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La gran banca tendra beneficios
récord a pesar de la crisis griega

Los 20 mayores de Europa ganaran 107400 millones en 2012, 6% mas que su mejor aio

El flotador salvavidas que ha lanza-
do el BCE ylaUE alabanca tiene el
objetivo de evitar el ahogo del siste-
ma financiero, ante los problemas ge-
nerados por la crisis griega. Sin em-
bargo, las previsiones para los pro-
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para que los bancos
colaboren en el
rescate de Grecia

Espana solicita que la UE
desbloquee 12.000 millones

Alemania y Holanda vuelven a la car-
ga para que el sector privado sopor-
te parte del esfuerzo del rescate grie-
goy aligere el peso sobre los Estados.
La reunion del Eurogrupo sigue hoy.
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ximos afios apuntan que las entida-
des del Viejo Continente tienen oxi-
geno suficiente. Se espera que los
veinte bancos europeos de mayor ca-
pitalizacion alcancen un beneficio
de 107400 millones en 2012, un 6 por

ADEMAS La epidemia de
la morosidad ataca a las
exportaciones espafiolas
ala Unién Europea mpss

-

EL MARIDO DE CARME CHACON
GANA LA CUENTA DE LOTERIAS

En el dltimo concurso de Loterias y Apuestas del Estado, el ‘gordo’ ha
sido para dos de las firmas vinculadas con Young & Rubicam, el grupo
publicitario que dirige en Espafia Miguel Barroso, marido de Carme Chacén
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ciento mas que los resultados récord
de 2006. Un camino al que ya se di-
rige el sector bancario este 2011, al
quedarse a tan s6lo un 194 por cien-
to de las cifras de hace cinco afios.
M BOLSA & INVERSION P37

La ministra de Defensa,
Carme Chacén, y su marido
Miguel Barroso. cre
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Los protagonistas

Pedro Luis Fernandez Miguel Barroso Alberto de Rosa Benita Ferrero-Waldner José Sedano
PRESIDENTE DE GAM CONSEJERO DELEGADO DE Y&R DIRECTOR GENERAL DE RIBERA SALUD PRESIDENTA DE LA FUNDACION EUROAMERICA  DIRECTOR GENERAL DIAGEO
Caracter emprendedor Sehaceconunjugosocontrato Buscanuevos negocios UneLatinoaméricay Europa Rebajael sueldoalaciipula

GAM quiere rebajar el peso de las
ventas en Espafia en su cartera,
pues el mercado doméstico lastra
sus cuentas. La compafiia de ma-
quinaria de construccién que pre-
side Pedro Luis Fernandez saca
sulado emprendedory acelerasu
proceso de internacionalizacion.

Elultimo concurso publico para
hacerse con el jugoso contrato

de publicidad de Loterias haido
aparar aunaempresadel grupo
de Miguel Barroso. Las fechasy

el protagonista de la adjudicacién
soliviantan al sector, aunque Lote-
rias defienda su transparencia.

Debido al parén enlalicitacion de
nuevos hospitales de gestion pri-
vada, Ribera Salud va aintroducir-
se en negocios como lalogistica
sanitaria. La compafiia que dirige
Alberto de Rosa, ademas, tiene en-
tre sus planes una expansion geo-
grafica. Eso esbuscar alternativas.

Lapresidenta de la Fundacién Eu-
roamérica se emplea a fondo para
que las empresas de ambos lados
del Atlantico trabajen juntas. En
unaentrevista concedida a este
periddico, Ferrero-Waldner califi-
cade “imprescindibles” los inter-
cambios entre ambos continentes.

Diageo Espafia esta negociando,
en el marco de unareestructura-
cién europea, un recorte de planti-
lladel 20 por ciento. Sedano ha sa-
bido dar ejemplo ajustando antes
todos los costes posibles, incluidos
los sueldos de la ctipula directiva,
que sereducen enlamismalinea.

Cajon desastre

NAPI

El ‘plan B' de Rubalcaba

Los mentideros politicos asegu-
ran que Rubalcaba cuenta con

unplan B pararemontar de caraa
los préximos comicios que no ha
llegado a activar. Este consiste en

sacar el latigo contra el déficit de
las comunidades auténomas,
ahora que estAn mayoritaria-
mente en manos del PPy CiU.
Lainiciativa se remataria con la
intervencion de alguna cajaen
las comunidades auténomas go-
bernadas por los populares y los
nacionalistas catalanes. jAdivi-

Lo queno se sabe es si ha calcula-
dobien qué pasaria con Espafia.

iAznar esta como un toro!

Pénganse en situacion. El conse-
jero de unbanco espafiol vaenun
avién con un exministro del Go-
bierno de José Maria Aznar. En
unmomento dado, el consejero
abre un periddico generalistay
comienza a pasar paginas. Ante
una de ellas, comenta la fotogra-
fia de Margaret Tatcher reci-
biendo el premio de la Fundacion
Faes de manos de su presidente,
Aznar.Y al consejero se le ocurre
afirmar que nove ala Damade
Hierro en sumejor momento. Pe-
ro,de inmediatoy por si acaso,
aclara al exministro: “Pero Aznar
esta como untoro”.Y es que nun-

nan de qué entidades se trata? casesabe sivolvera...
Q ) nuclear. Peronose haconstruido ~ manera, para cadavez mas jubila- Aunque Grecia LEMONDE (FRANCIA)
uiosco niunasola planta nuclear desde dos hay cada vez menos personas El pelieroso futuro de
entonces. Una energiaatémicaba-  que trabajan, lo que incrementa reestructure su deuda, I PelIgross hel
INTERNACIONAL ratay limpiahasidoelsueodela  todaviamas el déficit del fondode 3 . a economia helena
ylimpiahasidoelsuefiodela  todaviamads el déficit del fondo de siempre tendra que

SUDDEUTSCHE ZEITUNG (ALEMANIA)

Una energia atémica barata
y limpia no se ha logrado

Llama la atencién que se estén
construyendo plantas atémicas
sobre todo en paises gobernados
por dictaduras o democracias fic-
ticias. China, el gran consumidor
energético del futuro, trabajaenla
actualidad en 27 reactores, y en
Rusia se trata de 11 nuevas plantas
nucleares. En estos paises, la eco-
nomia energética constituye una
claratarea de Estado. Esimproba-
ble que la gente se opongaaella.
En Gran Bretafia, donde Tony
Blair prometi6 yaen 2006 una se-
rie de reactores nucleares, no ha
habido hasta ahora ningiin nuevo
proyecto. En Estados Unidos,
donde se inauguro latiltima plan-
tanuclear en 1973, el presidente
George W. Bush reclamé en 2001
el fortalecimiento de la energia

humanidad desde la Segunda
Guerra Mundial. Pero no se ha
realizado.

24 CHASA (BULGARIA)

La privatizacion no llena
la caja de las pensiones

Laideaderecapitalizar los fondos
de pensiones con dinero proce-
dente de privatizaciones en Bul-
garia es tan antigua como la trans-
formacion alaeconomia de mer-
cado. Sin embargo, contintdia sin
funcionar hasta el dia de hoy por-
que los ingresos por privatizaciéon
que se pueden reservar para el
sistema de pensiones no guardan
ninguna proporcion con el déficit
de las pensiones. Bien al contra-
rio: el problemaincluso se ha
agravado en las ultimas dos déca-
das. Lanacion envejece, por una
parte, de forma natural. Por la
otra, debido ala emigracién delos
builgaros en edad laboral. De esta

pensiones.

IRISH INDEPENDENT (IRLANDA)

La primavera arabe dispara
el precio del crudo

La familia real saudita ha decidido
eliminar generosamente cual-
quier conato de revolucion. Ha
gastado dinero en todo tipo de be-
neficios sociales. Un informe bri-
llante realizado por el Centro de
Estudios sobre Energia ha dado
unaideadelo que debera cobrar el
pais saudi para poder costear esta
nueva politica de aplacamiento de
larevolucién mediante la genero-
sidad. A principios de este afio, se
trataba de un minimo de 74 déla-
res por barril aun nivel de produc-
cién minimo de 8.500.000 ddlares
al dia. Mas libertad alliimplica
menor crecimiento aqui. Segura-
mente, no es loideal, pero asi son
las cosas cuando se depende total-
mente del petroleo.

pedir dinero, y entonces
no tendra credibilidad

THE TIMES (GRAN BRETANA)

Berlin debera admitir
su corresponsabilidad

Los alemanes se han beneficiado
del euro. Las bajas tasas fijadas pa-
ralos periféricos estimularon un
auge que llevo al aumento de las
exportaciones alemanas. De he-
cho, fueron los enormes déficits
comerciales que los miembros co-
munitarios mas débiles contraje-
ron con Berlinlos que llevaron al
creciente endeudamiento publico
y privado. Alemaniano acepta
ninguna responsabilidad, se sien-
te timada por los derrochadores
griegos y los codiciosos banque-
ros. Silos contribuyentes alema-
nes quieren que el euro sobreviva,
tendran que pagar la factura.

Lacrisis es profunday el fuego se
propagara con el primer golpe de
viento. Unavez reestructuradasu
deuda, Grecia siempre tendra que
pedir prestado dinero alos merca-
dos parallegar a fin de mes. ;Quie-
neslo pagaran, y aquétasas?,
por encima de todo, ;qué credibi-
lidad seguira teniendo la zona eu-
ro, cuya construccion esta lejos de
alcanzarse? El Banco Central Eu-
ropeo tiene razon: sélo unas res-
puestas alargo plazo pueden cu-
rar el mal de raiz.

16180.000

EUROS

Eslacantidad abonada aFrancia
desde que el Gobierno aplazase
laubicacién del cementerio nu-
clear en el municipio de Zarra.
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Entrevista Benita Ferrero-Waldner, presidenta de la Fundacion Euroamérica.

“Espero que las inversiones europeas
no se reduzcan en el cono sur”

Rubén Esteller / Teresa Barajas

MADRID. Benita Ferrero-Waldner,
excomisaria europea de Relacio-
nes Exteriores, encabeza la Fun-
dacion Euroamérica. Esta institu-
cién intenta acercar alos empresa-
rios e instituciones de ambos lados
del Atlantico para fomentar la in-
tegracién econdémicay cultural.

[ ¢Cual es el proyecto mas inme-
diato de la Fundacion?

[ En este momento estamos pre-
parando una conferencia en Co-
lombia entre autoridades, empre-
sarios colombianos y espafioles,
mundo académico y medios de
comunicacion para tratar temas
tan importantes como innovacion,
tecnologia, medio ambiente, ener-
gia, todas las cuestiones de infra-
estructuras... Intentamos estar siem-
pre al principio del pelotén en el
avance de los nuevos aconteci-
mientos y tendencias para lograr
un desarrollo sostenible y que el
crecimiento llegue a los sectores
mas desfavorecidos.

B Ademas, ha sido nombrada pre-
sidenta de la Fundaciéon EULAC,
Unién Europea, Latinoaméricay
Caribe.

3 Si, estreno cargo desde hace unas
semanas en esta nueva fundacion,
impulsada cuando era comisaria
europea de Relaciones Exteriores.
Desde mi punto de vista, se pue-
den desarrollar muchas sinergias
porque la UE estd muy interesada
en ese continente. Queremos fo-
mentar nuestra asociacion estra-
tégica y quiero, personalmente, ha-
cer este aspecto més visible en el
mundo. A suvez, trabajamos con
la sociedad civil y con una red de
Universidades -es muy importan-
te fomentar la parte intelectual- e
instituciones.

I Ha habido un retroceso de las
empresas espaiiolas en Latinoa-
mérica: Repsol vende parte de YPF,
Gas Natural tambien sale... éEste
proceso se produce al revés?

[ La cantidad de 136400 millones
de euros es lo que han invertido las
empresas espafiolas en América
Latina en los tiltimos 20 afios. Una
cifra muy importante. Hoy en dia,
América Latina se comporta bien,
en general, desde el punto de vis-
ta macroeconémico. Tenemos un
promedio de 5 6 6 por ciento de
crecimiento en el subcontinente.
Por eso, las empresas multilatinas
tienen mucho peso y estan invir-
tiendo y acercandose hacia noso-
tros. Son imprescindibles los in-
tercambios mutuos y creo que van
a aumentar. Pero espero que no se

Apuesta asiatica:

“La inversion espanola
ha creado muchos
empleos en
Latinoamérica ”

Paises interesantes:
“Donde hay dinamismo
hay negocio. El interés
empresarial depende
de cada sector”

Inversion verde:
“Argentina, Brasil,
Chile y Colombia
estan invirtiendo
mucho en renovables”

reduzcan las inversiones europeas.
Podemos dirigirnos de pais a pais
y continuar trabajando.

A cExiste mas competencia por
parte de los inversores asiaticos?
B Es cierto que hay mas compe-
tencia con las economias emer-
gentes de Asia. Especialmente en
la parte sur: Brasil, Argentina, Pe-
4, Chile... Pero es necesario valo-
rar la inversion asiatica y la euro-
pea. Enmi opinidn, la asiatica se
dirige a las materias primas que
hoy en dia estdn en auge, pero que
apenas aporta valor afiadido. Por
otro lado, las empresas espafiolas,
y otras europeas en América Lati-
na, han invertido en el sector ser-
vicios y en sectores productivos.
Esta inversion ha creado muchos
empleos, ha formado cuadros, ha
transferido tecnologia y medidas
de responsabilidad social corpora-
tiva. Es necesario mantener el equi-
librio entre la inversion eficiente y
el desarrollo sostenible.

A ¢Cuales son los paises que mas
interesan desde la vision europea?
[ Nosotros queremos aproximar-
nos a toda América Latina y al Ca-
ribe. En la actualidad, los paises
grandes y el nticleo del sur son muy
dindmicos. Donde hay dinamismo

hay negocio. Y los empresarios se
interesan por Brasil, Argentina, Co-
lombia, Pert, Chile... Por supuesto,
México. Pero depende mas de ca-
da sector. Hoy en dia existe mucho
interés en invertir en infraestruc-
turas y en conocer como se ha he-
cho durante los tltimos afios en Es-
pafia, que es un modelo de como
haber aprovechado bien los fondos
de la Unién Europea.

I ¢En el sector energético, sigue
habiendo miedo a invertir?

[ En mi opinién lo mds importante
es saber racionalizar la explotacion
de nuestros recursos naturales.
Argentina, Brasil, Chiley Co-
lombia estan invirtiendo mucho en
renovables. Pero pueden intere-
sarse mas en energias verdes para
conseguir mayor sostenibilidad de
cara al futuro. Desde las dos fun-
daciones intentamos ser neutros y
trabajar con cada pais. Depende
naturalmente de nuestras posibi-
lidades y del interés de los empre-
sarios. Pero estamos abiertos a to-
dos los paises.

B éNo hay ninguna reclamacion
politica en las reuniones?

B Por supuesto que las hay. Los con-
ferenciantes expresan su opinién y
siempre puede haber un discurso

politico. Pero queremos mantener
los contactos, sobre la base de lo que
tenemos en comun y estar abiertos
al respeto de la tolerancia. Pero si
tenemos que decir algo critico, lo
vamos a decir.

B ¢En la fundacion tienen a em-
presas de EEUU?

@ En la Fundacién Euroamérica
estamos muy satisfechos porque
la compaiiia Google, reciente-
mente, ha entrado en nuestro pa-
tronato, con el interés de contri-
buir a que los contenidos en espa-
fiol aumenten en la Red. Nuestra
mision también consiste en tra-
bajar por la cultura y somos cons-
cientes de la creciente importan-
cia de la comunidad hispana en
Estados Unidos. Aunque la Fun-
dacién Euroamérica naci6 hace
doce afios con el propdsito de ac-
tuar, principalmente, en América
Latina. Ahora bien, también las
empresas espafiolas, y europeas
en general, invierten mucho en
Estados Unidos. Igualmente, en-
tiendo que Google ha valorado es-
te aspecto y por ese motivo se ha
interesado por la Fundacién.

@

M Mas informacion relacio-
nada con este tema en
www.eleconomista.es





