Maria Eugenia Ortiz, directora ejecutiva comercial
de la Direccion General de Desarrollo e Internacional
de Ineco, ha entrevistado a Carlos Solchaga, quien
fuera ministro de Economia y Hacienda en el equipo
de Gobierno de Felipe Gonzalez. Solchaga presidio
hasta el pasado diciembre la Fundacion Euroamérica,
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Carlos Solchaga

Economista y consultor internacional

“Latinoamerica ha resistido
la crisis mejor que Occidente

La evolucién que los paises latinoamericanos han venido experimentando en las tltimas décadas ha incrementado
de forma considerable su necesidad de desarrollo de infraestructuras y servicios, campos que presentan grandes
oportunidades para las empresas de ingenieria y construccion europeas y, en particular, las espaiiolas.

a crisis ha aterrizado de forma desigual
L:n los distintos continentes. Mientras
ue en las regiones mas occidentalizadas
las dificultades financieras han causado fuer-
tes impactos en el tejido empresarial, otras
zonas se han visto menos afectadas, como
es el caso de Latinoamérica. El exministro de
Economia y Hacienda, Carlos Solchaga, s un
gran conocedor de las relaciones bilaterales
entre los continentes europeo y americano.
No en vano ha presidido durante 10 afos la
Fundacion Euroameérica, En esta entrevista
analiza la situacion financiera de los paises
de |a region v las posibilidades de inversion
que ofrecen a sectores estratégicos de la eco-
nomia espafiola, como son la ingenieria y la
construccidn de infraestructuras.

En primer lugar, ;qué balance hace de los
10 afios que ha permanecido al frente de la
Fundacidn Euroamérica y de las relaciones
Unién Europea-Latinoamérica?

Las relaciones entre la UE y Latinoamérica
han ido mejorando constantemente. Ahora,
la preocupacion de Europa y, sobre todo, de la
UE por los acontecimientos en Latinoamérica
es mucho mayor que hace diez u once afios.
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En la actualidad hay cumbres entre la UE y
los paises de la region con un sequimiento
continuado de aquellos temas comunes en
materia de cooperacion.

Pero a pesar de que la situacion es mucho
mejor gue hace 10 afios, todavia resulta insa-
tisfactoria. En la Fundacion Eurpamérica crefa-
mos que tenia sentido formar un triangulo de
relaciones especiales entre EE UU, el resto del
continente americano y la UE; un triangulo
que no quiere excluir a nadie, pero que pare-
ce natural en tanto que comparte las mismas
raices culturales con lo que antes llamabamos
Occidente, que tiene intereses comunes desde

as relaciones entre ambos continentes.

El impacto ha sido menor que en los paises
mas avanzados, lo cual, si nos fijamos en el
pasado, es una absoluta novedad, ya que La-
tinoamérica solia ser un lugar en donde existia
mayor inestabilidad o en donde las sefiales de
inestabilidad tenian una repercusion mayor
que en los paises mas industrializados. En es-
ta ocasion no ha sido asi por diversas razones,
que ahora seria complicado desglosar. Pero lo
cierto es que América Latina ha mostrado en
general una fortaleza frente a la crisis bastante
mayor que los paises avanzados. Por un la-
do, sus sistemas bancarios han estado menos
contaminados por operaciones raras, como las

“Las perspectivas economicas del continente son
hoy mucho mas esperanzadoras que hace dos décadas”

el punto de vista politico y econdmico, y que
tendria perfecto sentido que funcionara de
manera mas regular. En cualguier caso, las
cosas van mejorando, aungue sea lentamente.

Nuestro sector mira desde hace tiempo al
exterior para compensar la caida de ne-
gocio en Espafia. En este sentido, jcomo
ha impactado la crisis en Latinoamérica?

subprimey los productos derivados. Por otro,
su creciente diversificacion del comercio exte-
rior hacia los paises emergentes de Asia les ha
permitido resistir mejor que si hubieran depen-
dido exclusivamente de EE UU y Europa, como
ocurria hace una o dos décadas. Por tanto, tie-
ne sentido que las empresas de construccion
espafiolas y las de ingenieria consideren esos
mercados en estos momentos; no solo porque
—)
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~ Carlos Solchaga Catalan dejaba
; dmiembre: su catgn al frente de ia_

Ios ulhmos 10 anos. Este ecomm:sta Y o

 espafiol se hizo cargo en 1982 de la cartera

de Industria y Energaa durante la primera

legislatura del Goblerno de Felipe Gonz

En 1985 fue nombrado ministro de _

y Hacienda, cargo en el que permanecio hasta
1993, cuando fue relevado por Pedro Solbes.
Tres afios mas tarde abandono la politica activa
para pasar a ocupar diversas responsabilidades

| como consejero y consultor externo de grandes

| corporaciones, ademds de estar vinculado 2
diferentes organismos culturales.
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las necesidades alli son gigantescas, sinc por-
que esos paises se muestran financieramente
sanos, tienen capacidad tanto de compra como
de endeudamiento, la deuda publica es baja y,
ademas, evolucionan rapidamente, de modo
que el desarrollo de infraestructuras es una
condicion absolutamente necesaria para no
frenar el crecimiento de Latinoamérica.

ZCudles son los paises con crecimiento mas
solido y cuales serian los riesgos latentes
en la region?

Existe un riesgo general en Latinoamérica, que
seria que esta experiencia de la ultima década
de crecimiento y este mejor comportamiento
frente a la situacion critica financiera se deba
exclusivamente al crecimiento del precio de
las materias primas que exportan como con-
secuencia del desarrollo econdmico de los
paises asiaticos, fundamentalmente China e
India. Es decir, que estén aprovechando una
oleada positiva de precios de sus exportaciones
y no aprovecharan esta situacion para hacer
transformaciones estructurales que permitan
que el crecimiento se consolide.

Lo cierto es que las cosas estan bastante
mejor que hace algunos afos: la gestion de
la politica economica es mas ortodoxa que
antes y la situacion financiera de los paises
en materia de déficit fiscal o de deuda publi-
ca es infinitamente mejor. Todo eso permite,
por lo menos, mantener la esperanza de que
este crecimiento se va a sequir consolidando.
Habra, eso si, diferencias entre unos paises y
otros. Es evidente que, en la actualidad, Brasil,
Chile, Pert y Colombia son naciones con un
crecimiento muy importante vy sélido.

Las perspectivas econdmicas del continente
son, en general, mucho mas esperanzadoras
después de dos décadas relativamente insa-
tisfactorias desde el punto de vista del cre-
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cimiento. Esta primera década del siglo XXl
esta siendo muy buena vy, por tanto, hay que
empezar a pensar que quiza estemos entrando
en otra etapa de desarrollo econdmico en toda
la region, mucho mas favorable.

¢Existe un interés generalizado en atraer la
inversion extranjera en todo el continente
o hay diferencias entre paises?

Hay diferencias, por supuesto. Aunque a todos
les gustaria atraer capital. Ya no existe el viejo
prejuicio contra el capital extranjero que exis-
tia hace 30 o 40 arios. Es cierto que algunos
paises estan creando un clima amistoso para

“es una condicion absolutamente
‘necesaria para no frenar el
crecimiento de Latinoamérica

la atraccién de capital, tanto desde el punto
de vista fiscal como de la seguridad juridica y
regulatoria. En otros, a juzgar por como tratan
a quienes ya han invertido alli, parece que no
es la atraccion de capitales lo que mas les
interesa. Por tanto, si que existen diferencias
obvias. Paises como Chile, Brasil, Peru, Colom-
bia o0 México estan claramente por delante del
resto en esta carrera de atraer capitales. Otros,
como Argentina, Venezuela, Bolivia o Ecuador,
son bastante menos atrayentes pues no tie-
nen, al menos aparentemente, unas politicas
tan activas como los otros paises de atraccion
de capitales.

Importantes vinculos de Ineco con América Latina

Ineco viene trabajando desde hace décadas
en distintos paises de Latinoamérica, como

compaiiia ha trabajado también en Ecuador,
Argentina o Perd, y actualmente lo esta

México, donde acaba de firmar un importante
contrato y ha constituido con Adif una
sociedad mercantil para licitar contratos de
infraestructuras. También esté establecida
desde hace afios en Brasil, donde cuenta con
una filial local con sede en S3o Paulo. La

haciendo en Costa Rica, Panama y Colombia.
Maria Eugenia Ortiz (en las fotos de abajo,
junto a Solchaga), economista de profesion, es
la directora ejecutiva comercial de la Direccion
General de Desarrollo e Internacional de Ineco,
donde ingreso en 1991.




Desde su época de ministro de Economiay
Hacienda, ;como valora el cambio que se
ha producido en la capacidad de interna-
cionalizacion que tiene la empresa espafiola
en la actualidad?

Creo que ha evolucionado de una manera muy
positiva, a pesar de que seguimos teniendo
déficit en educacion y, en particular, déficit en
el conocimiento de lenguas extranjeras entre
nuestros funcionarios, empleados y directivos
0 empresarios. A pesar de eso, la mentalidad
actual no tiene nada que ver con aquella que
existia antes de 1985, justo antes de |a entrada
de Espafia en la UE, cuando estabamos centra-
dos fundamentalmente en el mercado interior
y, con frecuencia, en el mercado estrictamente
local donde trabajaba cada empresa. Ahora,
incluso las més pequefias y medianas empresas
ponen su mirada habitualmente en mercados
mucho mas amplios, a los que ya contemplan
sin complejo de inferioridad, en los cuales se
sienten capacitados para entrar y en los que
creen poder competir con solvencia.

FUNDACION EUROAMERICA: ENCUENTROS DE ALTO NIVEL

Pensando que Latinoamérica es un mercado
natural para nosotros y que esta lleno de
oportunidades para el desarrollo de nuestro
sector, {de qué manera podria el sector de
las ingenierias mejorar la participacion en
el desarrollo que se va a producir?

Lo primero que deberia hacerse es ser mucho
mas proactivo. No quiero decir con ello que
las ingenierias no lo sean, pero hay algunas,
importantes, que sélo muy lentamente estan
saliendo al mercado exterior, cuando realmen-
te son muy competitivas en lo que se refiere a
su expertise, a su capacidad intelectual y a su
capacidad técnica. Creo que deberian tener una
politica comercial de busqueda activa y agre-
siva de contratos, proyectos y posibilidades.

a fundacion) fa presidié entre 2004

Un grupo de personalidades y empresas y 2011. La presidenta actual es la

excomisaria euro

pea de

y Comercio, Benita Ferrero-
La fundacion orga
y encuentros, en su mayoria

auspiciados por la Comision

ea, a los que

politicos y

tidos para la busqueda de proyectos. Pero creo
que lo mas importante seria que las ingenie-
rias, sobre todo aquellas que han desarrollado
ciertas especializaciones en determinado tipo
de proyectos, traten de buscar su salida a nivel
mundial. Las ingenierias espafiolas son muy
buenas, estan entre las mejores del mundo,
perc uno de los problemas que tienen para
vender es que su retraccion frente al mercado
mundial las hace menos conocidas de lo que
merecerian ser,

Y las pequefias y medianas empresas, ;como
podrian acceder a esos mercados teniendo
en cuenta que disponen de recursos mas
limitados?

“Las ingenierias espafiolas deberian tener una politica
comercial mas agresiva en el mercado exterior”

Por otra parte, en muchas paises de América
Latina ayuda mucho ir de la mano de alguna
compania que pueda ser similar a la ingenieria
interesada 0 complementaria en algunos sen-

La pequefia y mediana empresa tiene siempre
un problema: la limitacion que para ellas re-
presenta tener una escala insuficiente como
para invertir en gastos extras, como seria abrir
un mercado en América Latina. Teniendo esto
€n cuenta, creo que su papel seria tratar de
entrar en proyectos donde estén las grandes
empresas, en calidad de suministradores,
subcontratistas, etc. Y una vez que ya tengan
presencia en esos paises, deberian analizar qué
posibilidades reales tienen, solas o con ayuda
de un socio local, de poner alli un pie de mane-
ra mas sélida. Esto varia, ademas, de un sector
de actividad a otro. Hay pequerias empresas en
determinados sectores gue no tienen muchas
posibilidades en este sentido. Otras lo tienen
mas facil. Y existen algunas con tal grado de
especializacion, como son los fabricantes de
recambios para automavil, que no tienen mas
remedio que seguir a su cliente. Por tanto, no
todas tienen la misma libertad de maniobra ni
se enfrentan a los mismos problemas. m
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