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LA  TRANSICION  ENERGETICA  
Tendencias  y  evolución  de  los  mercados  eléctricos    

CRECIMIENTO  DE  LAS  RENOVABLES   NUEVO  ROL  DE  LA  GENERACIÓN  CONVENCIONAL  

GENERACIÓN  DISTRIBUIDA     CENTRALIDAD  DEL  CLIENTE  

FLEXIBILIDAD  Y  CAPACIDAD  DE  ADAPTACION  SON  LA  CLAVE  DE  ÉXITO  EN  UN  MUNDO  QUE  CAMBIA  



Presente  en  
40  países  

*  Datos  válidos  a  31.12.2012    

Capacidad  Instalada  
98,000  MW  

Producción  anual  
300  TWh  

EBITDA  
16,700  Mln     

Clientes  
61  millones  

Empleados  
75,000      

Inversiones  2013-­2017    
27,000  Mln     

ELEMENTOS  CLAVE  PARA  COMPETIR  EN  MERCADOS  
ELECTRICOS  DINAMICOS  QUE  ESTÁN  ENFRENTANDO  UNA  
TRANSICION  ENERGETICA    
El  caso  Enel  

APP     Asocio  publico-­privado  

MODELO  DE  NEGOCIO  FLEXIBLE  
Evolución  del  plan  industrial  de  Enel  Green  Power    

CAPACIDAD  DE  CAPTURAR  RAPIDAMENTE  
NUEVAS  OPORTUNIDADES  
Inversiones  de  Enel  en  Mexico  (acumuladas)      
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ESCALA  GLOBAL  Y  DIVERSIFICACION  
Presencia  del  Grupo  Enel  en  2013  



1999:  Liberación  del  
sector  eléctrico  
  
1999:  Creación  de  
un  ISO  (Indipendent  
System  Operator)  

  
1999:  Oferta  Pública  
de  Venta  de  acciones  
de  Enel  (31.74%)  en  
la  bolsa  

  
2002:  Enel  vende  
una  parte  de  sus  
activos  nacionales  
de  generación  y  
distribución  a  nuevo  
competidores     se  
crea  un  mercado  
competitivo    

1962:  
Nacionalización  
de  1,300  
compañías  
municipales  de  
energía  
  
Régimen  de  
monopolio  
nacional  para  el  
suministro  de  
servicio  publico:  
electricidad    

  
2002:  Enel  
adquiere  los  
primeros  activos  
internacionales  
en  USA,  Costa  
Rica,  Guatemala,  
Chile,  España    
  
2005:  Enel  vende  
sus  activos  de  
transmisión  a  un  
operador  
independiente  

Enel  adquiere  activos  
de  generación  y  
distribución  en  varios  
países  (Eslovaquia,  
Romania,  Rusia)  

  
Enel  adquiere  un  
interés  mayoritario  en  
Endesa,  el  operador  
privado  mas  grande  
de  Iberia  y  Latino  
América    

  
Enel  adquiere  un  
interés  mayoritario  en  
OGK-­5  (Rusia)  

  

1962   1999  

Apertura  sector    
eléctrico  y    
privatización  

Re-­estructuración   Crecimiento    
Internacional  

2002   2005-­6   2009  

Creacion  de  ENEL:    
Ente  Nazionale  Energia    
Elettrica  

Consolidación  y  
nueva  base  para  
crecimiento    

2013  

  
2009:  Finalización  
adquisición  de  
Endesa  
  
2010:  IPO  Enel  
Green  Power  

  
2011-­2013:  
Consolidación  de  
activos,  proyecto  
One  Company   

  

4  

CREACION  DE  UN  OPERADOR  GLOBAL  COMO  RESULTADO  
DEL  APERTURA  DEL  SECTOR  ELECTRICO  EN  ITALIA  

LA  RESTRUCTURACION  DEL  SECTOR  ELECTRICO  PERMITE  RESPONDER    
CON  EFICACIA  A  LA  TRANSICION  ENERGETICA  

~  40  años   4  años   4  años   4  años   4  años  
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OTROS  IMPACTOS  DEL  APERTURA  DEL  SECTOR  ELECTRICO  
El  caso  Enel  

EN  ITALIA  

EN  LATAM  

Perdidas  de  red  
%  



MENSAJES  DE  CIERRE  

La  transición  energética  ya  está  ocurriendo  y  
es  un  cambio  de  paradigma    

  

Flexibilidad  y  capacidad  de  adaptación  son  elementos  
claves  para  operar  en  este  nuevo  contexto    

La  apertura  del  sector  eléctrico  es  una  solución  eficaz  para  
enfrentar  esta  transición,  creando  valor  para  los  usuarios,  así  

como  para  los  operadores  locales    

  

Renovables  y  energía  distribuida  estarán  proporcionando  energía  
de  base  con  un  respaldo  de  las  térmicas  


