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LA TRANSICION ENERGETICA
Tendencias y evolucion de los mercados eléctricos

CRECIMIENTO DE LAS RENOVABLES

NUEVO ROL DE LA GENERACION CONVENCIONAL

{ Wind Speed (m/s)

110 GW Wind
Installed

o
<4 GW Wind
Installed

[ Enormous untapped potential for Wind in Latin America J

Hacia un nuevo balance
de poder

“El rol de la generacion
convencional va a cambiar de
proveer la generacion base a servir
como respaldo de capacidad
durante periodos de viento limitado”

BCG
(Mar 2013)

GENERACION DISTRIBUIDA

CENTRALIDAD DEL CLIENTE

'I Retos de Ruptura

!’:::“,',',”:,E,':‘_'::‘,:‘-‘f; “Fuerzas disruptivas, particularmente
e los recursos distribuidos, estan
. imponiendo amenazas al modelo
tradicional de negocio de las
compafifas eléctricas, con serias

implicaciones a largo plazo”

EEI
(Gen 2013)
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somneenee — Energia de UK en perspectiva
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“La compariiia exitosa en el
futuro vendera servicios a
los clientes y resultara en un
programa de productividad
energética

Alexa Capital
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[ FLEXIBILIDAD Y CAPACIDAD DE ADAPTACION SON LA CLAVE DE EXITO EN UN MUNDO QUE CAMBIA

J




NTOS CLAVE PARA COMPETIR EN MERCADOS
RICOS DINAMICOS QUE ESTAN ENFRENTANDO UNA
ICION ENERGETICA

Enel

ESCALA GLOBAL Y DIVERSIFICACION N g, || MODELO DE NEGOCIO FLEXIBLE
Presencia del Grupo Enel en 2013 “)IC Evolucion del plan industrial de Enel Green Power

_ : : A IPO plan 2011-2015 plan ] 2012-2016 plan 2013-2017 plan
APP - Asocio publico-privado | 2 Sl ] [ 236w J [ 1.56W ] [ 4.4GW ]

60%
14% . 21% 28% 24%  38%

18%
\ 540 30% \ 30% AL Tk
h 3 ) 3

CAPACIDAD DE CAPTURAR RAPIDAMENTE

N 4 | NUEVAS OPORTUNIDADES
4 Inversiones de Enel en Mexico (acumuladas)
Inversiones 2013-2017 1000
27,000 MIn €
800
Capacidad Instalada EBITDA “g 600
98,000 MW 16,700 Min € o
= 400
Presente en Clientes s
40 paises 61 millones 200
Produccién anual Empleados 0
300 TWh 75,000 N
,19

* Datos validos a 31.12.2012
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ION DE UN OPERADOR GLOBAL COMO RESULTADO
ERTURA DEL SECTOR ELECTRICO EN ITALIA

2009
v

2013

Creacion de ENEL:

Ente Nazionale Energia

Elettrica

* 1962:
Nacionalizacién
de 1,300
compafias
municipales de
energia

* Régimen de
monopolio
nacional para el
suministro de

servicio publico:

electricidad

Apertura sector =
-eléctrico y
privatizacion

e 1999: Liberacion del « 2002: Enel
sector eléctrico adquiere los
primeros activos
internacionales
en USA, Costa
Rica, Guatemala,
Chile, Espafa

* 1999: Creacién de
un ISO (Indipendent
System Operator)

» 1999: Oferta Publica
de Venta de acciones « 2005: Enel vende
de Enel (31.74%) en  sus activos de
la bolsa transmision a un
operador
» 2002: Enel vende independiente
una parte de sus
activos nacionales
de generacién y
distribucién a nuevo
competidores 2> se
crea un mercado
competitivo

~Re-estructuracion

Consolidacién y ™
nueva base para
crecimiento

Crecimiento
Internacional

Enel adquiere activos ¢ 2009: Finalizacion
de generacién y adquisicion de
distribucién en varios  Endesa
paises (Eslovaquia,
Romania, Rusia) e 2010: IPO Enel
Green Power
Enel adquiere un
interés mayoritario en * 2011-2013:
Endesa, el operador Consolidacion de
privado mas grande activos, proyecto
de Iberia y Latino One Company

América

Enel adquiere un
interés mayoritario en
OGK-5 (Rusia)

N Enel

LA RESTRUCTURACION DEL SECTOR ELECTRICO PERMITE RESPONDER
CON EFICACIA A LA TRANSICION ENERGETICA

s

Green Power




IMPACTOS DEL APERTURA DEL SECTOR ELECTRICO
Enel

Opex 2001 (128 min ; 80 €/Customer)
/ \ (€/customer) "

80

EN ITALIA -

2011 (42 min ; 48 €/Customer)
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Quality of service SAIDI* (minutes interruption/year)

/ \ f;oerdidas de red

19,3%

ampla
Hiepesur  29:3%
25,3% s

EN LATAM
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Fecha
Adquisicion de
la Compaiiia

\ /

N AU A N — <

. T . T T T T T T T T T T -
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1957 1996 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012




MENSAJES DE CIERRE

La transicion energética ya esta ocurriendo y
es un cambio de paradigma

Renovables y energia distribuida estaran proporcionando energia
de base con un respaldo de las térmicas

Flexibilidad y capacidad de adaptacion son elementos
claves para operar en este nuevo contexto

La apertura del sector eléctrico es una solucion eficaz para
enfrentar esta transicion, creando valor para los usuarios, asi
como para los operadores locales




