LLORENTE & CUENCA

COMSULTORES DE COMUNICACION

Coloquio con Domingo Urena
Presidente de EADS CASA y de Airbus Military

— Informe de cobertura —

Madrid, 15 de noviembre de 2010



1. Introduccion

El presente Informe de Cobertura recoge los impactos registrados tras la distribucion de la nota
de prensa de Fundacion Euroamérica sobre el Coloquio “EADS apuesta por la
aeronautica de Latinoamérica” con Domingo Urefa, el presidente de EADS CASA y de
Airbus Military, como invitado principal.

A continuacion se ofrece la cobertura de los impactos registrados en los diferentes medios.
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industrias-de-defensa-y-aeroespacial-participa-en-el-
coloquio-de-la-fundacin-euroamrica-iberonew-
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

También un 40% de sus compras

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa", segin ha asegurado el presidente de la compania y de Airbus
Military, Domingo Urefia.

En este sentido, durante el coloquio organizado por la( undacmn Euroamérica) bajo el titulo
'EADS apuesta por la aeronautica de Latinoamérica', € able del consorcio
aeronautico en Espana para que continle el desarrollo deI sector aeroespaaal espanol y este se
consolide ain mas "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con
Latinoamérica son necesarios. "Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha
apuntado. Asi, EADS, con mas de 10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los
principales programas europeos del sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria
aeronautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefia, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un
socio "indispensable" para el futuro y que, como tal, llegue a
integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la obligacion
de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo
por si mismo", opind. Segln Urefa, para que continle el
desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en Espana
son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica ya que aungue T

existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS, con M 1A

sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos del
sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidon basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencién, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compafiia en toda Latinoamérica. En cuanto a
la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA asegur6 que la
generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores, ya que tuvo
que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos
de la reestructuracion sectorial estadounidense. Segln Urefa, "Europa ha sabido consolidar
determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de ello", y recordd que el pasado viernes EADS
firmd un macroacuerdo con la Organizacion Conjunta de Cooperacién en Materia de Armamento
(OCCAR) y siete paises europeos ----Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica,
Luxemburgo y Turquia-- clientes del lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla
en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados
fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa", segin ha asegurado el presidente de la compania y de Airbus
Military, Domingo Urefa.

MADRID, 11 (EUROPA PRESS)

En este sentido, durante el coloquio organizado por |§ Fundacién Euroamérica, Yajo el titulo
'EADS apuesta por la aerondutica de Latinoamérica’, AXi € del consorcio
aeronautico en Espafia para que continle el desarrollo del sector aeroespacial espanol y éste se

consolide ain mas "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con
Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espaiia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefia, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacion de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opino.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aungue existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacién en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidn basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencién, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefa, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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Economia/Empresas
EADS-CASA quiere tener un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa

Brasil, México, Chile y Espana, figuran entre sus principales mercados
MADRID, 11 (EUROPA PRESS)

El objetivo de EADS-CASA, la filial espafiola del grupo aeroespacial europeo EADS, es tener "un
20% de sus empleados y un 40% de sus compras fuera de Europa", segun ha asegurado este
jueves el presidente de la comparia y de Airbus Military, Domingo Urefia. En este sentido,
durante el coloquio organizado por bajo el titulo "EADS
apuesta por la aeronautica de Latinoamérica”, el ma Fesponsable del consorcio aeronautico
en Espana para que continle el desarrollo del sector aeroespacial espafiol y éste se consolide
aun mas "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con
Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espaiia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefia, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacion de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opino.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide aiin mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aungue existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espana y su participacién en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafola en los mismos. Por
ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espaiia y Latinoamérica para que lleguen
a transformarse en "un nuevo nexo" de unidén basado en mayores cooperaciones de tipo
econdmico y tecnoldgico y sefald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social. Durante su intervencion,
subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de México y Chile en el desarrollo
del proyecto de la compafia en toda Latinoamérica. En cuanto a la magnitud de las empresas
del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA aseguré que la generacion de ideas en
Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores, ya que tuvo que crear una respuesta
similar y competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos de la reestructuracion
sectorial estadounidense.

Segun Urena, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafa, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.

7/42


http://www.invertia.com/noticias/articulo-final.asp?idNoticia=2429948

'g fimanzas.com

http://www.finanzas.com/noticias/empresas/2010-11-12/379205 eads-quiere-tener-empleados-
compras.html

APUESTA POR LATINOAMERICA

EADS quiere “tener un 20% de los empleados y un 40% de las
compras fuera de Europa”

Durante el coloquio organizado por (@ Fundacwn Euroamerlc A, bajo el titulo “EADS apuesta
por la aeronautica de Latinoamérica”, . esidente de EADS CASA, senald que
la tecnologla el conocimiento C|ent|f|co y eI nivel educacional son los pilares del desarrollo
econdémico y social en nuestros tiempos. En su intervencion, el presidente de EADS CASA,
asegurd que “Espana y Latinoamérica son culturas basadas en raices parecidas que se hunden
en la historia y que cuentan con un medio de comunicacion comdn que es necesario ampliar".
Ademas, es necesario que las raices culturales lleguen a transformarse en un nuevo nexo de
union basado en mayores cooperaciones de tipo econdmico y tecnoldgico, ya que en la
actualidad, la riqueza de los paises no se mide sélo en términos econdmicos, sino que sus
capacidades y conocimientos tecnoldgicos son los activos que impulsaran su desarrollo futuro.

Segun Urefa, para que continte el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafna son necesarios “los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia”
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, “estamos condenados” a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espana y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafola en los mismos. Segun
Domingo Urefia el objetivo de la compania “es tener un 20% de los empleados y un 40% de las
compras fuera de Europa”. Todo esto hace que Latinoamérica sea un socio indispensable para
el futuro y que llegue a integrarse dentro del grupo global EADS ya que “tenemos la obligacién
de estar en la cresta de la ola y ningun pais es capaz de hacerlo por si mismo”.

El presidente de EADS dio paso al debate en el que subrayé que “Brasil es un pais con un
potencial enorme y que se esta intentando posicionar en la esfera mundial” al recordar las
iniciativas que esta desarrollando alli la empresa en materia de aviacion. Asimismo, se tratd
sobre el importante papel de México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compafiia en
toda Latinoamérica pues todos ellos conocen el producto con la misma profundidad.

La magnitud de las empresas en Estados Unidos hizo intuir en Europa la necesidad de crear una
respuesta similar para poder disponer de la contrapartida competitiva europea frente a los
nuevos gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense. Asi, el
presidente de EADS apunté que “la generacion de ideas que tenemos en Europa es mucho mas
alta de la que yo veo con mis competidores”.

Segun Urefa, “Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello”, y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos clientes
del lanzamiento del A400M. La constituciéon de EADS fue el origen de la primera empresa
europea del sector aeroespacial con base transnacional, con sedes en Espafia, Francia y
Alemania. Este nuevo concepto empresarial es, al menos hasta ahora, la mayor respuesta dada
en el mundo al desafio creado por el polo estadounidense, aunando el esfuerzo de
investigacion, desarrollo e innovacién tecnoldgica e industrial.
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El objetivo de EADS CASA es tener un 20% de los empleados y un
40% de las compras fuera de Europa.

Interesante coloquio de la(Fundacion Euroamérica

Durante el coloquio organizado por Ia
bajo el titulo "EADS apuesta por la aeronautica oamerica’,
Domingo Ureiia, el presidente de EADS CASA, sefialdé que la
tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel educacional son lo
pilares del desarrollo econdmico y social en nuestro tiempo.

En su intervencion, el presidente de EADS CASA, aseguré que
"Espana y Latinoamérica son culturas basadas en raices parecida.
gue se hunden en la historia y que cuentan con un medio de comunicacion comun que es
necesario ampliar”. Ademas, es necesario que las raices culturales lleguen a transformarse en
un nuevo nexo de unidn basado en mayores cooperaciones de tipo econdmico y tecnoldgico, ya
gue en la actualidad, la riqueza de los paises no se mide s6lo en términos econémicos,
sino que sus capacidades y conocimientos tecnologicos son los activos que
impulsaran su desarrollo futuro.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide aliin mas el sector aeroespacial en
Espaiia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia”
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados” a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafola en los mismos. Segun
Domingo Urefia el objetivo de la compaiia "es tener un 20% de los empleados y un 40% de las
compras fuera de Europa”. Todo esto hace que Latinoamérica sea un socio indispensable
para el futuro y que llegue a integrarse dentro del grupo global EADS ya que "tenemos
la obligacion de estar en la cresta de la ola y ningun pais es capaz de hacerlo por si mismo’.

El presidente de EADS dio paso al debate en el que subrayd que “Brasil es un pais con un
potencial enorme y que se esta intentando posicionar en la esfera mundial” al recordar las
iniciativas que esta desarrollando alli la empresa en materia de aviacion. Asimismo, se tratd
sobre el importante papel de México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compaiia en
toda Latinoamérica pues todos ellos conocen el producto con la misma profundidad. La
magnitud de las empresas en Estados Unidos hizo intuir en Europa la necesidad de crear una
respuesta similar para poder disponer de la contrapartida competitiva europea frente a los
nuevos gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense. Asi, el
presidente de EADS apuntd que "/a generacion de ideas que tenemos en Europa es mucho mas
alta de la gue yo veo con mis competidores”.

Segun Urefa, "Furopa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello”, y recordd que el pasado viernes EADS firm6 un macroacuerdo con la Organizacién
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos clientes
del lanzamiento del A400M. La constitucion de EADS fue el origen de la primera empresa
europea del sector aeroespacial con base transnacional, con sedes en Espafa, Francia y
Alemania. Este nuevo concepto empresarial es, al menos hasta ahora, la mayor respuesta dada
en el mundo al desafio creado por el polo estadounidense, aunando el esfuerzo de
investigacion, desarrollo e innovacidn tecnoldgica e industrial.
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Durante el coloquio organizado porWajo el
titulo "EADS apuesta por la aeronautica i ca", Domingo

Ureia, el presidente de EADS CASA, seialdo que la tecnologia, el
conocimiento cientifico y el nivel educacional son los pilares del
desarrollo econdémico y social en nuestros tiempos.

En su intervencion, el presidente de EADS CASA, asegurdé que "Espafdia y Latinoamérica son
culturas basadas en raices parecidas que se hunden en la historia y que cuentan con un medio
de comunicacion comun gque es necesario ampliar”. Ademds, es necesario que las raices
culturales lleguen a transformarse en un nuevo nexo de unién basado en mayores
cooperaciones de tipo econdmico y tecnoldgico, ya que en la actualidad, la riqueza de los
paises no se mide sélo en términos economicos, sino que sus capacidades y
conocimientos tecnoldgicos son los activos que impulsaran su desarrollo futuro.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafa son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia”
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados” a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espana y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espanola en los mismos. Segin
Domingo Urefia el objetivo de la compafiiia “es tener un 20% de los empleados y un 40% de las
compras fuera de Europa”. Todo esto hace que Latinoamérica sea un socio indispensable
para el futuro y que llegue a integrarse dentro del grupo global EADS ya que "tenemos
la obligacion de estar en la cresta de la ola y ningun pais es capaz de hacerlo por si mismo”.

El presidente de EADS dio paso al debate en el que subrayd que "Brasil es un pais con un
potencial enorme y que se esta intentando posicionar en la esfera mundial” al recordar las
iniciativas que estd desarrollando alli la empresa en materia de aviacion. Asimismo, se tratd
sobre el importante papel de México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compafiia en
toda Latinoamérica pues todos ellos conocen el producto con la misma profundidad.
La magnitud de las empresas en Estados Unidos hizo intuir en Europa la necesidad de crear una
respuesta similar para poder disponer de la contrapartida competitiva europea frente a los
nuevos gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense. Asi, el
presidente de EADS apunt6 que "/a generacion de ideas que tenemos en Europa es mucho mas
alta de la gue yo veo con mis competidores”.

Segun Urefa, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello”, y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos clientes
del lanzamiento del A400M. La constituciéon de EADS fue el origen de la primera empresa
europea del sector aeroespacial con base transnacional, con sedes en Espafia, Francia y
Alemania. Este nuevo concepto empresarial es, al menos hasta ahora, la mayor respuesta dada
en el mundo al desafio creado por el polo estadounidense, aunando el esfuerzo de
investigacion, desarrollo e innovacién tecnoldgica e industrial.

& Fundacion Euroamérica s una organizacion plural, independiente y sin énimo de lucro,
financiada por empresas que tienen inversiones en América, mas la AECID y el ICEX, cuyo

objetivo es estimular la cooperaaon y el entendimiento entre instituciones, empresarlos y
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EADS quiere vender mas del 40 por 100 fuera de Europa

e Urefa cree que Latinoamérica es un socio indispensable para el futuro
11/11/2010. El objetivo de EADS Casa “es tener un 20 por 100 de los empleados y un 40 por
100 de las compras fuera de Europa ado_Domingo Urefa, su presidente,
durante el el coloquio organizado or la Fundacion Euroamerlc , bajo el titulo EADS apuesta
por la aeronautica de Latinoamérica: Es conS|derada COMoO un Ssocio
|nd|spensable para su futuro ya que “tenemos la obhgaaon de estar en la cresta de la ola y
ningun pais es capaz de hacerlo por si mismo”, ha afadido.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide alin mas el sector aeroespacial en
Espaiia son necesarios “los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia”
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, “estamos condenados” a ellos. Y ha
afirmado que EADS, con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales
programas europeos del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola
en los mismos.

La magnitud de las empresas en Estados Unidos hizo intuir en Europa la necesidad de crear una
respuesta similar para poder disponer de la contrapartida competitiva europea frente a los
nuevos gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense. Asi, el
presidente de EADS apuntd que “la generacion de ideas que tenemos en Europa es mucho mas
alta de la que yo veo con mis competidores”.

Urena también ha explicado que “Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus
es un ejemplo de ello”, y recordado que el pasado viernes EADS firm6 un macroacuerdo con la
Organizacion Conjunta de Cooperacién en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises
europeos clientes del lanzamiento del A400M.

La constitucién de EADS fue el origen de la primera empresa europea del sector aeroespacial
con base transnacional, con sedes en Espafa, Francia y Alemania.

La Fundacmn Euroamériga es una orgamzaaon plural, |ndepend|ente y sin animo de lucro,
..... *sas que tienen inve en_América, mas la Aecid y el ICEX. Desde

2004, esta presidida por el ex ministfa Carlos Solchaga.
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EI preS|dente de EADS CASA, compaiiia lider a escala mundial en las
aeroespacial, participa en el coloquio de la

Fundacion Euroamérica

Durante e cologuio organizado por %nZacmn Euroamerlcapd el titulo "EADS apuesta
por la aerondutica de Latinoameérica’, L 2 de FADS CASA, senalo que
/a tecno/og/a el conocimiento cientifico y el nivel educacional son los pilares del desarrollo
economico y social en nuestros tiempos.

En su intervencion, el presidente de EADS CASA, asegurdé que "Espana y Latinoamérica son
culturas basadas en raices parecidas que se hunden en /a historia y que cuentan con un medio
de comunicacion comun que es necesario ampliar”. Ademas, es necesario que las raices
culturales lleguen a transformarse en un nuevo nexo de unién basado en mayores
cooperaciones de tipo econdmico y tecnoldgico, ya que en la actualidad, /a rigueza de los paises
no se mide solo en términos economicos, Sino que sus capacidades y conocimientos
tecnoldgicos son los activos que impulsaran su desarrollo futuro.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide aiin mas el sector aeroespacial en
Espaifia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia”
con Latinoamérica ya que aungue existan diferencias, “estamos condenados” a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espanola en los mismos.

Segun Domingo Urefa el objetivo de la compaiiia "es tener un 20% de los empleados y un
40% de las compras fuera de Europa”. Todo esto hace que Latinoamérica sea un socio
indispensable para el futuro y que llegue a integrarse dentro del grupo global EADS ya que
"tenemos la obligacion de estar en la cresta de la ola y ningun pais es capaz de hacerlo por si
mismo",

El presidente de EADS dio paso al debate en el que subrayd que “Brasil es un pais con un
potencial enorme y que se esta intentando posicionar en la esfera mundial” al recordar las
iniciativas que esta desarrollando alli la empresa en materia de aviacion. Asimismo, se tratd
sobre el importante papel de México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compaiia en
toda Latinoamérica pues todos ellos conocen el producto con la misma profundidad.

La magnitud de las empresas en Estados Unidos hizo intuir en Europa la necesidad de crear una
respuesta similar para poder disponer de la contrapartida competitiva europea frente a los
nuevos gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense. Asi, el
presidente de EADS apunt6 que "/fa generacion de ideas que tenemos en Europa es mucho mas
alta de la que yo veo con mis competidores”.

Segun Urefa, "Furopa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello”, y recordd que el pasado viernes EADS firmdé un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos clientes
del lanzamiento del A400M. La constitucion de EADS fue el origen de la primera empresa
europea del sector aeroespacial con base transnacional, con sedes en Espafia, Francia y
Alemania. Este nuevo concepto empresarial es, al menos hasta ahora, la mayor respuesta dada
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en el mundo al desafio creado por el polo estadounidense, aunando el esfuerzo de
investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica e industrial.

La Fundacion Euroamérica &s una organizacion plural, independiente y sin animo de lucro,
inarci Ue tienen inversiones en América, mas la AECID y el ICEX, cuyo

objetivo es estimular la cooperacion y el entendimiento entre instituciones, empresarios y
personalidades europeas y latinoamericanas, para fomentar las relaciones entre Europa y
América, especialmente desde el sector privado.
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http://infodefensa.com/lamerica/noticias/noticias.asp?cod=2677&n=EADS-apuesta-por-
Latinoam%ES9rica-como-socio-indispensable-para-el-futuro-de-la-compa%F1%EDa

EADS apuesta por Latinoamérica como socio indispensable para el
futuro de la compaiiia

12/11/2010 (Infodefensa.com) Madrid.- El presidente de Airbus Military -filial del consorcio
aeroespacial EADS- Domingo Urefa, ha asegurado que el grupo europeo considera a
Latinoamérica un "socio indispensable para el futurd', y ha sefalado la necesidad de ampliar
cooperaciones econdmicas y tecnoldgicas para lograr un nuevo nexo de unidén. Segun
declaraciones recogidas por Europa Press durante la intervencion del directivo_en la conferencia
"EADS apuesta por la aeronautica de Latinoamérica", organizada por lagFundacion Euroamerlca
Urefia destacd la tecnologia, el conocimiento C|ent|f|co y el nivel educacional o
desarrollo econdémico y social, y subrayd el "enorme potenC|aI de Brasil y el |mportante papel de
México y Chile" en el desarrollo del proyecto de la compania en toda América Latina.

Ademas, el empresario afirmé que EADS desea tener un 20% de sus
empleados y un 40% de sus compras fuera de Europa, y que esta
circunstancia exige la integracion del continente iberoamericano
dentro del grupo aeroespacial.

Segun Urefia, para que continde el desarrollo y se consolide alin mas
este sector en Espafia, son necesarios "los matrimonios de
conveniencia y los matrimonios de convergencia" con Latinoamérica
ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos.

Por otra parte, en cuanto a la magnitud de las empresas en el mercado estadounidense, el
maximo responsable de la division de Transporte Militar de Airbus comenté que la
generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores, ya que tuvo
que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos
de la reestructuracién estadounidense.

Urena aseguré que "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un
ejemplo de ello", y recordd que EADS ha firmado un macroacuerdo con la Organizacién
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos -
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafa, Bélgica, Luxemburgo y Turquia- clientes del
lanzamiento del A40OM, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
EADS, con sus 10.000 empleados en Espafa y su participacién en los principales programas
europeos del sector, constituyd la primera empresa europea aeroespacial con base
transnacional, con sedes en Espafia, Francia y Alemania.

La compaiiia ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espanola a estos
proyectos, y, segun manifestd Urena, "tiene la obligacion de estar en la cresta de la ola, y
ningun pais es capaz de hacerlo por si mismo".
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TAMBIEN UN 40% DE SUS COMPRAS

EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa", segin ha asegurado el presidente de la compania y de Airbus
Military, Domingo Urefia.

En este sentido, durante el coloquio organizado por | Fundacmn Euroamérica) bajo el titulo
'EADS apuesta por la aerondutica de Latinoamérica’, asable del consorcio
aeronautico en Espana para que continle el desarrollo deI sector aeroespaual espanol y este se
consolide ain mas "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con
Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espaiiola a estos proyectos.

Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacion de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opino.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide alin mas el sector aeroespacial en
Espaiia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aungue existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de union basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econdmico y social. Durante su intervencion,
subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de México y Chile en el desarrollo
del proyecto de la compafiia en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urena, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmé un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa", segin ha asegurado el presidente de la compania y de Airbus
Military, Domingo Urefia.

En este sentido, durante el coloquio organizado por | :

"EADS apuesta por la aeronautica de Latinoamérica, a3d 1sable del consorcio
aeronautico en Espana para que continle el desarrollo del sector aeroespaaal espafiol y este se
consolide aun mas "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con
Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado.
Asi, EADS, con mas de 10.000 empleados en Espana, y con la
participacion en los principales programas europeos del sector, ha
sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espanola
a estos proyectos.

Para Urefia, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un
socio "indispensable" para el futuro y que, como tal, llegue a
integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la obligacion
de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo", opind.

Segun Urefa, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espaiia y su participacién en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de union basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econédmico y social.

Durante su intervencion, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compafiia en toda Latinoamérica. En cuanto a
la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA asegurd que la
generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores, ya que tuvo
que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos
de la reestructuracién sectorial estadounidense.

Segun Urefa, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS apuesta por Latinoamérica como socio indispensable para el
futuro de la compaiiia

El presidente de Airbus Military -filial del consorcio aeroespacial EADS- Domingo Urena, ha
asegurado que el grupo europeo considera a Latinoamérica un "socio indispensable para el
futuro", y ha sefialado la necesidad de ampliar cooperaciones econdémicas y tecnoldgicas para
lograr un nuevo nexo de unidn. Segun declaraciones recogidas por Europa Press durante la
intervencion del directivo en la conferencia_"EADS apuesta por la aerondutica de

Latinoamérica", organizada por a%_;hndacién Euroamerica,Yrefia destaco la tecnologia, el
conocimiento cientifico y el nivel educ i el desarrollo econdmico y social, y
subrayd el "enorme potencial de Brasil y el importante papel de México y Chile" en el desarrollo
del proyecto de la compaiiia en toda América Latina.

Ademas, el empresario afirmé que EADS desea tener un 20% de sus empleados y un 40% de
sus compras fuera de Europa, y que esta circunstancia exige la integracion del continente
iberoamericano dentro del grupo aeroespacial. Segln Urefia, para que continle el desarrollo y
se consolide alin mas este sector en Espaiia, son necesarios "los matrimonios de conveniencia y
los matrimonios de convergencia" con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias,
"estamos condenados" a ellos. Por otra parte, en cuanto a la magnitud de las empresas en el
mercado estadounidense, el maximo responsable de la division de Transporte Militar de Airbus
comentd que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los
competidores, ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes
gigantes del sector surgidos de la reestructuracion estadounidense.

Urefa aseguré que "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un
ejemplo de ello", y recordd que EADS ha firmado un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos -Francia,
Alemania, Reino Unido, Espaiia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia- clientes del lanzamiento del
A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo. EADS, con sus
10.000 empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos del
sector, constituyd la primera empresa europea aeroespacial con base transnacional, con sedes
en Espafia, Francia y Alemania.

La compafiia ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espanola a estos

proyectos, y, segun manifestd Urena, "tiene la obligacion de estar en la cresta de la ola, y
ningun pais es capaz de hacerlo por si mismo".
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Urefa: Aunque existan diferencias, tenemos la necesidad de casarnos
con América

Durante el coloquio organizado cha, bajo el titulo “EADS apuesta

por la aeronautica de Latinoamérica”, Domingo Urefia, el presidente de EADS CASA, sefial6 que
la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel educacional son los pilares del desarrollo
econdmico Yy social en nuestros tiempos.

En su intervencion, el presidente de EADS CASA, aseguré que “Espafia y Latinoamérica son
culturas basadas en raices parecidas que se hunden en la historia y que cuentan con un medio
de comunicacién comun que es necesario ampliar®. Ademas, es necesario que las raices
culturales lleguen a transformarse en un nuevo nexo de unién basado en mayores
cooperaciones de tipo econdmico y tecnoldgico, ya que en la actualidad, la riqueza de los paises
no se mide solo en términos econdmicos, sino que sus capacidades y conocimientos
tecnoldgicos son los activos que impulsaran su desarrollo futuro.
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Interesante coloquio de la Fundacion Euroameérica

Urefia 2 0 baJador de Chile en Espafa. Durante el coloquio organizado por la
3) bajo el titulo "EADS apuesta por la aeronautica de Latinoamérica",
presidente de EADS CASA, sefiald que la tecnologla el conOC|m|ento
cientifico y el nlveI educacional son los pilares del desarrollo econdmico y social en nuestros
tiempos. En su intervencion, el presidente de EADS CASA, asegurd que "Espaiia y Latinoamérica
son culturas basadas en raices parecidas que se hunden en la historia y que cuentan con un
medio de comunicacion comin que es necesario ampliar". Ademas, es necesario que las raices
culturales lleguen a transformarse en un nuevo nexo de unién basado en mayores
cooperaciones de tipo econémico y tecnoldgico, ya que en la actualidad, la riqueza de los paises
no se mide solo en términos econdmicos, sino que sus capacidades y conocimientos
tecnoldgicos son los activos que impulsaran su desarrollo futuro.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aungue existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espaiia y su participacién en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Segun Domingo Urefa el objetivo de la compafiia "es tener un 20% de los empleados y un
40% de las compras fuera de Europa". Todo esto hace que Latinoamérica sea un socio
indispensable para el futuro y que llegue a integrarse dentro del grupo global EADS ya que
"tenemos la obligacion de estar en la cresta de la ola y ningun pais es capaz de hacerlo por si
mismo".

El presidente de EADS dio paso al debate en el que subrayé que "Brasil es un pais con un
potencial enorme y que se esta intentando posicionar en la esfera mundial" al recordar las
iniciativas que esta desarrollando alli la empresa en materia de aviacion. Asimismo, se tratd
sobre el importante papel de México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compaiia en
toda Latinoamérica pues todos ellos conocen el producto con la misma profundidad.

La magnitud de las empresas en Estados Unidos hizo intuir en Europa la necesidad de crear una
respuesta similar para poder disponer de la contrapartida competitiva europea frente a los
nuevos gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense. Asi, el
presidente de EADS apuntd que "la generacion de ideas que tenemos en Europa es mucho mas
alta de la que yo veo con mis competidores".

Segun Urefa, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos clientes
del lanzamiento del A400M.

La constitucion de EADS fue el origen de la primera empresa europea del sector aeroespacial
con base transnacional, con sedes en Espafa, Francia y Alemania. Este nuevo concepto
empresarial es, al menos hasta ahora, la mayor respuesta dada en el mundo al desafio creado
por el polo estadounidense, aunando el esfuerzo de investigacion, desarrollo e innovacion
tecnoldgica e industrial.
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Defensa.pe

Foro de Defensa y Actualidad Militar

http://www.defensa.pe/showthread.php?p=245453

EADS apuesta por Latinoamérica como socio indispensable para el
futuro de la compaiiia

El presidente de Airbus Military -filial del consorcio aeroespacial
EADS- Domingo Urefia, ha asegurado que el grupo europeo
considera a Latinoamérica un "socio indispensable para el futuro", y
ha sefialado la necesidad de ampliar cooperaciones econdmicas y
tecnoldgicas para lograr un nuevo nexo de union.

Segun declaraC|ones recogidas por Europa Press durante Ila
intervencion del directivo en la_ce apuesta por la aeronautica de
Latinoamérica", organizada por la(Fundacion Euroamerlca Urena destaco la tecnologia, el
conocimiento cientifico y el nivel educaci - del desarrollo econémico y social, y
subrayd el "enorme potencial de Brasil y eI |mportante papel de México y Chile" en el
desarrollo del proyecto de la compafiia en toda América Latina.

Ademas, el empresario afirmé que EADS desea tener un 20% de sus empleados y un 40% de
sus compras fuera de Europa, y que esta circunstancia exige la integracion del continente
iberoamericano dentro del grupo aeroespacial. Segln Urefia, para que continle el desarrollo y
se consolide alin mas este sector en Espaiia, son necesarios "los matrimonios de conveniencia y
los matrimonios de convergencia" con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias,
"estamos condenados" a ellos.

Por otra parte, en cuanto a la magnitud de las empresas en el mercado estadounidense, el
maximo responsable de la division de Transporte Militar de Airbus comentd que la generacion
de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores, ya que tuvo que crear una
respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos de la
reestructuracion estadounidense.

Urefa asegurd que "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un
ejemplo de ello", y recordd que EADS ha firmado un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos -Francia,
Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia- clientes del lanzamiento del
A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevilana de San Pablo.
EADS, con sus 10.000 empleados en Espafia y su participacion en los principales programas
europeos del sector, constituyd la primera empresa europea aeroespacial con base
transnacional, con sedes en Espana, Francia y Alemania. La compania ha sido "la puerta de
entrada" para la industria aerondutica espafiola a estos proyectos, y, segin manifestd Urefia,
"tiene la obligacion de estar en la cresta de la ola, y ningln pais es capaz de hacerlo por si
mismo".
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http://www.defensa.com/index.php?option=com_content&view=article®id=2593:el-presidente-
de-airbus-military-domingo-urena-destaca-la-importancia-del-mercado-latinoamericano-para-la-
compania&catid=56:industria&ltemid=164

El presidente de Airbus Military, Domingo Ureia, destaca Ila
importancia del mercado latinoamericano para la compaiia.

Durante el coloquio organizado por

bajo el titulo “EADS apuesta por la
aeronautica de Latinoamérica”, Domingo Urefa
destacd la necesidad de “los matrimonios de
conveniencia y los matrimonios de convergencia” con
Latinoamérica, ya que aunque existan diferencias,
“estamos condenados” a ellos. Seglin Urefa el
objetivo de la compafiia “es tener un 20% de los
empleados y un 40% de las compras fuera de
Europa”.

USpac 7 .
Eumw‘tfiga ¥ Durante el acto recordd que la magnitud de las

empresas en Estados Unidos hizo intuir en Europa la
necesidad de crear una respuesta similar para poder disponer de la contrapartida competitiva
europea frente a los nuevos gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial
estadounidense y apuntd que “la generacién de ideas que tenemos en Europa es mucho mas
alta de la que yo veo con mis competidores”.

Segun Urefia, “Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello”, y destacd que el pasado viernes EADS firmé un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos clientes
del lanzamiento del A400M.
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http://www.infomercados.com/actualidad/noticia/ibero-news/el-presidente-de-eads-casa-
compani%C2%ADa-li%C2%ADder-a-escala-mundial-en-las-industrias-de-de-
/20101112/33586/i/

El presidente de EADS CASA, compaiiia lider a escala mundial en las

industri a y aeroespacial, participa en el coloquio de la
undacion Euroamérica

Durante el coloquio organizado por |4 i ica) bajo el titulo EADS apuesta
por la aeronautica de Latinoamérica, Dom dente de EADS CASA, senalé que
la tecnologla el conocimiento cientifico y el nivel educaaonal son los pilares del desarrollo
econdmico y social en nuestros tiempos.

En su intervencion, el presidente de EADS CASA, asegurd que Espafda y Latinoamérica son
culturas basadas en raices parecidas que se hunden en la historia y que cuentan con un medio
de comunicacion comin que es necesario ampliar. Ademas, es necesario que las raices
culturales lleguen a transformarse en un nuevo nexo de unién basado en mayores
cooperaciones de tipo econdmico y tecnoldgico, ya que en la actualidad, la riqueza de los paises
no se mide sdlo en términos econdmicos, sino que sus capacidades y conocimientos
tecnoldgicos son los activos que impulsaran su desarrollo futuro.

Segun Urefia, para que continte el desarrollo y se consolide alin mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia con
Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, estamos condenados a ellos. Asi, EADS, con
sus diez mil empleados en Espaina y su participacion en los principales programas europeos del
sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Segun Domingo Urefa el objetivo de la compania es tener un 20% de los empleados y un 40%
de las compras fuera de Europa. Todo esto hace que Latinoamérica sea un socio indispensable
para el futuro y que llegue a integrarse dentro del grupo global EADS ya que tenemos la
obligacion de estar en la cresta de la ola y ningin pais es capaz de hacerlo por si mismo.

El presidente de EADS dio paso al debate en el que subrayd que Brasil es un pais con un
potencial enorme y que se estd intentando posicionar en la esfera mundial al recordar las
iniciativas que esta desarrollando alli la empresa en materia de aviacién. Asimismo, se tratd
sobre el importante papel de México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compaiiia en
toda Latinoamérica pues todos ellos conocen el producto con la misma profundidad.

La magnitud de las empresas en Estados Unidos hizo intuir en Europa la necesidad de crear una
respuesta similar para poder disponer de la contrapartida competitiva europea frente a los
nuevos gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.
Asi, el presidente de EADS apunté que la generacién de ideas que tenemos en Europa es
mucho mas alta de la que yo veo con mis competidores.

Segun Urefa, Furopa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello, y recordd que el pasado viernes EADS firmdé un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos clientes
del lanzamiento del A400M.
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La constitucion de EADS fue el origen de la primera empresa europea del sector aeroespacial
con base transnacional, con sedes en Espafia, Francia y  Alemania.
Este nuevo concepto empresarial es, al menos hasta ahora, la mayor respuesta dada en el
mundo al desafio creado por el polo estadounidense, aunando el esfuerzo de investigacion,
desarrollo e innovacion tecnoldgica e industrial.

La Fundacién Euroamérica es una organizacion plural, independiente y sin animo de lucro,
financiada por empresas que tienen inversiones en América, mas la AECID y el ICEX, cuyo
objetivo es estimular la cooperacion y el entendimiento entre instituciones, empresarios y
personalidades europeas y latinoamericanas, para fomentar las relaciones entre Europa y
América, especialmente desde el sector privado.
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Durante el coloquio organizado por la
por la aeronautica de Latinoamérica " . -
gue la tecnologia, el conocimiento C|ent|f|co y eI nivel educaC|onaI son los pilares del desarrollo
econdmico y social en nuestros tiempos.
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TAMBIEN UN 40% DE SUS COMPRAS

EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus
empleados y un 40% de sus compras fuera de Europa", segin
ha asegurado el presidente de la companla y de Airbus Military,
Domingo Urefa. En urante el coloquio
organizado por la 1 ba]o el titulo
'EADS apuesta por la aero Jtinoamérica’, el maximo
responsable del consorcio aerondutico en Espana para que
continte el desarrollo del sector aeroespacial espafiol y éste se

¥
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A N consolide ain mas "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aerondutica espaiola a estos proyectos.
Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacion de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opino.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide aliin mas el sector aeroespacial en
Espaiia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aungue existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafola en los mismos.Por
ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que lleguen
a transformarse en "un nuevo nexo" de unién basado en mayores cooperaciones de tipo
econdmico y tecnoldgico y sefald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econdmico y social. Durante su intervencion,
subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de México y Chile en el desarrollo
del proyecto de la compafiia en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefia, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmé un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa", segin ha asegurado el presidente de la compania y de Airbus
jlita Domingo Urefia. En este sentido, durante el coloquio organizado por
ajo el titulo 'EADS apuesta por la aeronautica de Latinoamérica’, & maximo
responsable del consorcio aerondutico en Espana para que continGe el desarrollo del sector

aeroespacial espafiol y éste se consolide aun mas "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios.
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EADS qmere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa
' HRISLA I | El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un
20% de sus empleados y un 40% de sus compras
fuera de Europa", seguin ha asegurado el
presidente de la compania y de Airbus Military,
Domingo Urefia.

maximo responsable del consorcio aeronautlco en
Espana para que continle el desarrollo del sector aeroespacial espaiol y éste se consolide aln
mas "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con Latinoamérica
son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefia, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacién de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidon basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencion, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefa, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20%
de sus empleados y un 40% de sus compras fuera de
Europa", segin ha asegurado el presidente de la
compania y de Airbus Military, Domingo Urefia.

el coloquio organizado por la
bajo el titulo 'EADS apuesta
de Latinoamérica', el maximo
responsable deI consorcio aeronautico en Espana para
que continlie el desarrollo del sector aeroespacial espaiiol y éste se consolide ain mas "los
matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son
necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aerondautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacién de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide aiin mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espaia y su participacién en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espana y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidon basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econédmico y social.

Durante su intervencion, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefa, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS apuesta por Latinoamérica como socio indispensable para el
futuro de la compaiiia

El presidente de Airbus Military -filial del consorcio aeroespacial EADS- Domingo Ureiia, ha
asegurado que el grupo europeo considera a Latinoamérica un "socio indispensable para el
futurd', y ha sefialado la necesidad de ampliar cooperaciones econdmicas y tecnoldgicas para
lograr un nuevo nexo de union.

Segun declaraciones recogidas por Europa Press durante la intervencion del directivo en la
conferencia "EADS apuesta por la aeronautica de Latinoamérica", organizada por la
undacion EuroameéricayUrefa destacd la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
o pilares del desarrollo econdmico y social, y subrayd el "enorme potencial de
Brasil y el importante papel de México y Chile' en el desarrollo del proyecto de la compafiia en
toda América Latina.

Ademas, el empresario afirmd que EADS desea tener un 20% de sus empleados y un 40% de
sus compras fuera de Europa, y que esta circunstancia exige la integracion del continente
iberoamericano dentro del grupo aeroespacial.

Segun Urena, para que continle el desarrollo y se consolide alin mas este sector en Espaiia,
son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con
Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos.

Por otra parte, en cuanto a la magnitud de las empresas en el mercado estadounidense, el
maximo responsable de la division de Transporte Militar de Airbus comentd que la
generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores, ya que tuvo
que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos
de la reestructuracion estadounidense.

Urefa asegurd que "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un
ejemplo de ello", y recordd que EADS ha firmado un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos -
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia- clientes del
lanzamiento del A40OM, el avidn militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.

EADS, con sus 10.000 empleados en Espafia y su participacion en los principales programas
europeos del sector, constituyd la primera empresa europea aeroespacial con base
transnacional, con sedes en Espana, Francia y Alemania. La compania ha sido "la puerta de
entrada" para la industria aerondutica espafiola a estos proyectos, y, segin manifestd Urefia,
"tiene la obligacién de estar en la cresta de la ola, y ningun pais es capaz de hacerlo por si
mismo".
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS quiere tener "un 20% de sus empleados y un 40% de
sus compras fuera de Europa", segun ha asegurado este jueves el presidente de la compania y
de Airbus Military, Domingo Urefia.

'EADS apuesta por la aerondutica de Latinoamérica’,
aeronautico en Espana para que continle el desarrollo deI sector aeroespacial espaiol y este se
consolide aun mas "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con
Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacion de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide alin mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia”
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidn basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencién, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefia, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.

30/ 42



http://www.rrhhdigital.com/ampliada.php?sec=209&id=72917
http://www.casa.eads.net/

http://www.nodo50.org/tortuga/No-hay-crisis-para-la-industria

EADS apuesta por Latinoamérica como socio indispensable para el
futuro de la compaiiia

El presidente de Airbus Military -filial del consorcio aeroespacial EADS- Domingo Urefa, ha
asegurado que el grupo europeo considera a Latinoamérica un "socio indispensable para el
futuro", y ha sefialado la necesidad de ampliar cooperaciones econémicas y tecnoldgicas para
lograr un nuevo nexo de union.

LEADS apuesta por la aeronautlca de Latlnoamerlca orgamzada por 16

Segun declaraciones recogidas por Europa Press durante la intervencion del dirg Hu:gli

Es deI desarrollo econémico y soaal y subrayd el "enorme potencial de Brasil y el
|mportante papel de México y Chile" en el desarrollo del proyecto de la compafiia en toda
América Latina.

Ademas, el empresario afirmé que EADS desea tener un 20% de sus empleados y un 40% de
sus compras fuera de Europa, y que esta circunstancia exige la integracion del continente
iberoamericano dentro del grupo aeroespacial.

Segun Urefia, para que continde el desarrollo y se consolide alin mas este sector en Espafia,
son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con
Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Por otra parte,
en cuanto a la magnitud de las empresas en el mercado estadounidense, el maximo
responsable de la division de Transporte Militar de Airbus comentd que la generacion de ideas
en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores, ya que tuvo que crear una
respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos de la
reestructuracion estadounidense.

Urefa aseguré que "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un
ejemplo de ello", y recordd que EADS ha firmado un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos -Francia,
Alemania, Reino Unido, Espaiia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia- clientes del lanzamiento del
A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.

EADS, con sus 10.000 empleados en Espafa y su participacién en los principales programas
europeos del sector, constituyd la primera empresa europea aeroespacial con base
transnacional, con sedes en Espafia, Francia y Alemania.

La compaiia ha sido "la puerta de entrada" para la industria aerondutica espafola a estos
proyectos, y, segun manifestd Urena, "tiene la obligacion de estar en la cresta de la ola, y
ningun pais es capaz de hacerlo por si mismo".
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa segun ha asegurado el pre5|dente de Ia compaiiia

deI consorcio aerondutico en Espana para que continte el desarrollo del sector
aeroespaC|aI espanol y éste se consolide adn mas "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios. "Estamos condenados a ello,
pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de 10.000 empleados en Espaia, y
con la participaciéon en los principales programas europeos del sector, ha sido "la puerta de
entrada" para la industria aerondutica espafola a estos proyectos. Para Urefia, esta
circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el futuro y que, como
tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la obligacién de estar en la
cresta de la ola y ninguin pais es capaz de hacerlo por si mismo", opind. Seguin Urefia, para que
contintie el desarrollo y se consolide aln mas el sector aeroespacial en Espafia son necesarios
"los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con Latinoamérica ya que
aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS, con sus diez mil
empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos del sector, ha
venido siendo la puerta de entrada de la industria espanola en los mismos. Por ello, abogé por
ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que lleguen a transformarse
en "un nuevo nexo" de unidon basado en mayores cooperaciones de tipo econdémico y
tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel educacional como los
pilares del desarrollo econdmico y social. Durante su intervenciéon, subray6é el "enorme
potencial" de Brasil y el importante papel de México y Chile en el desarrollo del proyecto de la
companiia en toda Latinoamérica. En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en
EE.UU., el presidente de EADS-CASA asegurd que la generacion de ideas en Europa es "mucho
mas alta" que la de los competidores, ya que tuvo que crear una respuesta similar y
competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos de la reestructuracion sectorial
estadounidense. Segun Urefa, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus
es un ejemplo de ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la
Organizacion Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises
europeos ----Francia, Alemania, Reino Unido, Espaiia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes
del lanzamiento del A400M, el avién militar que se ensambla en la planta sevillana de San
Pablo.

32/ 42

HERMANOS BECQUER, 4 28006 MADRID  TEL 915637722 WWW.LLORENTEYCUENCA.COM


http://www.eldigitaldemadrid.es/ep/general/SOCIEDAD/20101111231031

Iabolsa

spﬁmbn

http://www.labolsa.com/noticias/20101111231031001/eads-quiere-tener-un-20-de-sus-
empleados-fuera-de-europa/

EADS quiere tener un 20% de sus empleados
fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus
empleados y un 40% de sus compras fuera de Europa", segin ha
asegurado el presidente de la compafiia y de Airbus Military,
Domingo Urefia.
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En este sentido, durante el coloquio organizado por (a Fundacwn
Euroamérica, bHajo el titulo 'EADS apuesta por la aerondutica de Latinoamérica’;~elmaxao
respensable—del consorcio aerondutico en Espana para que continle el desarrollo del sector

aeroespacial espafiol y éste se consolide aun mas "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aerondutica espaiiola a estos proyectos.

Para Urefia, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacién de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espaiia y su participaciéon en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de union basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencion, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefia, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmé un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus

compras fuera de Europa", segin ha asegurado el presidente de la compania y de Airbus
Military, Domingo Urefia.

En_es ide;—durante el coloquio organizado por la
acion Euroameérica) bajo el titulo 'EADS apuesta por
oratitica-detatinoamérica’, el maximo responsable del
consorcio aeronautico en Espafia para que continte el
desarrollo del sector aeroespacial espafiol y éste se
consolide alin mas "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son
necesarios.
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"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha
apuntado. Asi, EADS, con mas de 10.000 empleados en Espaia, y con la participacion en los
principales programas europeos del sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria
aeronautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefia, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacion de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind.

Segun Urefa, para que continte el desarrollo y se consolide alin mas el sector aeroespacial en
Espafa son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espana y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidn basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencién, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compaiiia en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
asegurd que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urena, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmé un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de
sus empleados y un 40% de sus compras fuera de
Europa", segun ha asegurado el presidente de la compania
y de Airbus Military, Domingo Urena.

bajo el titulo 'EADS apuesta
de Latinoamérica', el maximo
responsable deI consorcio aeronautico en Espana para que
continlie el desarrollo del sector aeroespacial espafiol y éste se consolide ain mas "los
matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son
necesarios.
"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espaiia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espaiiola a estos proyectos.

Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacion de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind.

Segun Urefa, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aungue existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participaciéon en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidn basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencién, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefia, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de
sus empleados y un 40% de sus compras fuera de Europa",
segun ha asegurado el presidente de la compania y de Airbus
Military, Domingo Urefia.

ntido, durante el coloquio organizado por la
undacion Euroamérica)bajo el titulo 'EADS apuesta por
la geromautica—detatifoamérica’, el maximo responsable del
consorcio aeronautico en Espafia para que continle el desarrollo del sector aeroespacial
espafiol y éste se consolide ain mas "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de

convergencia" con Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aerondutica espaiola a estos proyectos.

Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacién de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind. Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector
aeroespacial en Espana son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de
convergencia" con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a
ellos. Asi, EADS, con sus diez mil empleados en Espafa y su participacion en los principales
programas europeos del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola
en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de union basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econédmico y social.

Durante su intervencion, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracién sectorial estadounidense. Seglin Urefia, "Europa ha
sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de ello", y record6é que el
pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion Conjunta de Cooperacion en
Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----Francia, Alemania, Reino Unido,
Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del lanzamiento del A400M, el avién militar
que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20%
de sus empleados y un 40% de sus compras fuera de
Europa", segun ha asegurado el presidente de la compafiia
y de Airbus Military, Domingo Urefa.

En este_sentido, durante el coloquio organizado por la
, bajo el titulo 'EADS apuesta
- por fg —gerordutica de Latinoamérica', el maximo
responsable del consorcio aerondutico en Espana para que continle el desarrollo del sector

aeroespacial espafiol y éste se consolide aun mas "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aeronautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacién de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide alin mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidn basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencion, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.
Segun Urefia, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus
empleados y un 40% de sus compras fuera de Europa", segun ha
asegurado el presidente de la compaiia y de Airbus Military,
Domingo Urefia.

entido, durante el coloquio organizado por (a Fundacion
9, bajo el titulo 'EADS apuesta por la a€renadtica

sable-del consorcio aeronautico en Espana para que continliie
el desarrollo del sector aeroespacial espafol y éste se consolide ain mas "los matrimonios de
conveniencia y los matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios. "Estamos
condenados a ello, pese a las diferencias”, ha apuntado. Asi, EADS, con mas de 10.000
empleados en Espaiia, y con la participacion en los principales programas europeos del sector,
ha sido "la puerta de entrada" para la industria aerondutica espafiola a estos proyectos.

Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacién de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind. Segun Urefa, para que continde el desarrollo y se consolide aun mas el sector
aeroespacial en Espana son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de
convergencia" con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a
ellos. Asi, EADS, con sus diez mil empleados en Espafa y su participacion en los principales
programas europeos del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola
en los mismos. Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafa y
Latinoamérica para que lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unién basado en
mayores cooperaciones de tipo econdmico y tecnolégico y sefald a la tecnologia, el
conocimiento cientifico y el nivel educacional como los pilares del desarrollo econdmico y social.

Durante su intervencién, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urena, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafa, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y
un 40% de sus compras fuera de Europa", segun ha asegurado el presidente de la compafiia y
de Airbus_Military, Domingo Urena. En este sentido, durante el coloquio organizado por la

undacion Euroamericay bajo el titulo 'EADS apuesta por la aerondautica de Latinoamérica', el
ma esporsabie del consorcio aeronautico en Espaiia para que continte el desarrollo del
sector aeroespacial espaiol y éste se consolide ain mas "los matrimonios de conveniencia y los

matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa", segin ha asegurado el presidente de la compania y de Airbus
Military, Domingo Urefia.

durante el coloquio organizado por la
undacmn Euroamérica, bajo el titulo "EADS apuesta
por la aeronautica de Latinoamérica", el maximo
responsable del consorcio aeronautico en Espana para
que continde el desarrollo del sector aeroespacial
espafiol y éste se consolide ain mas "los matrimonios
de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias”, ha
apuntado. Asi, EADS, con mas de 10.000 empleados en
Espana, y con la participacion en los principales programas europeos del sector, ha sido "la
puerta de entrada" para la industria aeronautica espafiola a estos proyectos.

Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacién de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opind.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide alin mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia”
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espana y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidn basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econémico y social.

Durante su intervencién, subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de
México y Chile en el desarrollo del proyecto de la compania en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefa, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de
sus empleados y un 40% de sus compras fuera de
Europa", segun ha asegurado el presidente de la compafiia
y de Airbus Military, Domingo Urefia.

, bajo el titulo 'EADS apuesta
, de Latinoamérica', el maximo
responsable del consorcio aerondutico en Espana para que continle el desarrollo del sector
aeroespacial espafol y éste se consolide aun mas "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios.

"Estamos condenados a ello, pese a las diferencias", ha apuntado. Asi, EADS, con mas de
10.000 empleados en Espafia, y con la participacion en los principales programas europeos del
sector, ha sido "la puerta de entrada" para la industria aerondutica espaiiola a estos proyectos.
Para Urefa, esta circunstancia hace que Latinoamérica sea un socio "indispensable" para el
futuro y que, como tal, llegue a integrarse dentro del grupo global EADS. "Tenemos la
obligacién de estar en la cresta de la ola y ningln pais es capaz de hacerlo por si mismo",
opino.

Segun Urefia, para que continle el desarrollo y se consolide ain mas el sector aeroespacial en
Espafia son necesarios "los matrimonios de conveniencia y los matrimonios de convergencia"
con Latinoamérica ya que aunque existan diferencias, "estamos condenados" a ellos. Asi, EADS,
con sus diez mil empleados en Espafia y su participacion en los principales programas europeos
del sector, ha venido siendo la puerta de entrada de la industria espafiola en los mismos.

Por ello, abogd por ahondar en las raices culturales entre Espafia y Latinoamérica para que
lleguen a transformarse en "un nuevo nexo" de unidn basado en mayores cooperaciones de
tipo econdmico y tecnoldgico y sefiald a la tecnologia, el conocimiento cientifico y el nivel
educacional como los pilares del desarrollo econdmico y social. Durante su intervencion,
subrayd el "enorme potencial" de Brasil y el importante papel de México y Chile en el desarrollo
del proyecto de la compaiiia en toda Latinoamérica.

En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA
aseguro que la generacion de ideas en Europa es "mucho mas alta" que la de los competidores,
ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del
sector surgidos de la reestructuracion sectorial estadounidense.

Segun Urefia, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de
ello", y recordd que el pasado viernes EADS firmd un macroacuerdo con la Organizacion
Conjunta de Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR) y siete paises europeos ----
Francia, Alemania, Reino Unido, Espafia, Bélgica, Luxemburgo y Turquia-- clientes del
lanzamiento del A400M, el avion militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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EADS quiere tener un 20% de sus empleados fuera de Europa

El grupo aeroespacial europeo EADS es tener "un 20% de sus empleados y un 40% de sus
compras fuera de Europa", A

aeroespaC|aI espanol y éste se consolide alin mas "los matrimonios de conveniencia y los
matrimonios de convergencia" con Latinoamérica son necesarios.
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	En cuanto a la magnitud de las empresas del sector en EE.UU., el presidente de EADS-CASA aseguró que la generación de ideas en Europa es "mucho más alta" que la de los competidores, ya que tuvo que crear una respuesta similar y competitiva frente a los grandes gigantes del sector surgidos de la reestructuración sectorial estadounidense.
	Según Ureña, "Europa ha sabido consolidar determinadas industrias y Airbus es un ejemplo de ello", y recordó que el pasado viernes EADS firmó un macroacuerdo con la Organización Conjunta de Cooperación en Materia de Armamento (OCCAR) y siete países europeos ----Francia, Alemania, Reino Unido, España, Bélgica, Luxemburgo y Turquía-- clientes del lanzamiento del A400M, el avión militar que se ensambla en la planta sevillana de San Pablo.
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