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Retrospectiva y objectivos

Retrospectiva

Em 2005, quando se cumpriam os vinte anos da assinatura dos
Tratados de Adesao de Portugal e Espanha a Comunidade Europeia, a Re-
presentacao da Comissao em Madrid e a Fundagao Euroamerica decidiram
organizar um semindrio para discutir as relagées entre a América Latina e a
Uniao Europeia. Uniram-se ao sucesso desta primeira iniciativa, a partir de
2006, o Real Instituto Elcano, a Fundagao Carolina, a Agéncia Espanhola
de Cooperagao Internacional e Desenvolvimento, o Instituto de Promogao
e Desenvolvimento da América Latina, e a Fundacao Telefonica

Nas edicées anteriores, Embaixadores, altos funciondrios das insti-
tuigoes europeias, a Secretaria-Geral Ibero-americana e o Governo espan-
hol, representantes de universidades, empresas e meios de comunicagao,
bem como os organizadores tém debatido as mudangas nas relagoes entre
estas duas regides que compartilham raizes histdricas, cultura e valores;
relagoes que com a participagao de Portugal e Espanha na Unido Europeia,
sofreram uma alteragdo qualitativa, institucionalizando um didlogo tnico

que abrange todas as dreas de bi-parceria estratégica regional.
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Objectivos

Este ano, quando se cumpre o 25.2 aniversdrio da adesao de
Portugal e Enpanha a UE, juntamente com a Fundagao Luso-Espanhola,
propds que o semindrio Unido Europeia-Ameérica Latina seja realizado na
capital portuguesa sob o nome de “Encontro de Lisboa”, para enfatizar a
importancia de dois encontros ao mais alto nivel : a XIX Cimeira Ibero-
Americana de Chefes de Fstado e de Governo realizada no Estoril, a 30 de
Novembro e 1 de Dezembro; e a sexta Cimeira Unido Europeia-América
Latina e Caribe a ser realizada em Madrid, a 18 de Maio de 2010, ja sob
a Presidéncia espanhola da Unido Europeia.

Além da proximidade temporal e geogrdfica, as duas cimeiras abor-
dam o tema da inovacdo e conhecimento para superar a crise economica
e avangar na coesao social. Por esse motivo, a Fundacao Euroamérica, a
Fundacao Luso-Espanhola e o Real Instituto Elcano, com a colaboragao da
Fundagao Carolina, querem que o “Encontro de Lisboa desenvolva siner-
gias entre as duas reuniées sobre politicas piblicas em I+D+i, a inovagao
na competitividade do sector privado, os investimentos em infra-estruturas
e eficiéncia energética e a transferéncia tecnologica para a América Latina

como contributo para o desenvolvimento sustentdvel.
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Quinta-feira, 21 de janeiro

Apresentacao

Jodo Viera (Fundagao Gulbelkian), G. Sudrez Pertierra, E. Rodrigues Lopes, P. Lourtie,
A. Durédndez e R. Conde



Ernani Rodrigues Lopes
Presidente da Fundagao Luso-Espanhola, Portugal

Gustavo Suarez Pertierra
Presidente do Real Instituto Elcano, Espanha

Rosa Conde
Directora da Fundacién Carolina, Espanha

Angel Duréndez
Vicepresidente da Fundacién Euroamérica, Espanha

Convidado de Honra:

Pedro Lourtie
Secretario de Estado dos Assuntos Europeus, Portugal
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Apresentagio

ERNANI RODRIGUES LOPES
Presidente da Fundacao Luso-Espanhola; ex-Ministro do Governo das
Financas e do Plano. Portugal

N6s temos, em termos de conducao dos nossos trabalhos, um Programa que esta
todo ele nas vossas maos, creio eu, estd organizado para hoje e para amanha de manhg,
temos uma circunstancia de ontem o meu colega e amigo Carlos Solchaga, Presidente da
Fundagao Euroamérica, estar com gripe de cama, ah, em primeiros dias, na primeira meta-
de de Janeiro ndo é matéria de grande surpresa. E por isso, para além de esperarmos o seu
restabelecimento, temos em sua substituigio Angel Durdndez que, naturalmente, ocupa o
seu lugar.

Também temos uma pessoa presente na mesa em representagao institucional do
Presidente da Fundacdo Calouste Gulbenkian, o meu querido amigo Rui Vilar, que eu quero
saudar. Eu quero dirigir-lhe Senhor Dr. a dupla saudagao do prazer de estar aqui connosco
em termos institucionais e que transmita um abrago amigo ao Dr. Rui Vilar. Na sequéncia
das intervencbes, n6s temos o alinhamento com uma apresentacao inicial da minha parte.

Como todos sabem sou o Presidente da Fundagao Luso Espanhola, que é co-organiza-
dora deste encontro e duas ou trés breves notas: além duma nota de boas vindas a todos, a
temadtica das relagdes entre a Europa e a América Latina, a América Central e do Sul, Ibero-
América, sdo termos aproximados entre si, que nés vamos estudar com uma perspectiva
especial que é a inovagao e a tecnologia como mecanismos de aproximacao, de aproximacao
a resposta a crise. Esta temdtica merece um tépico, um conjunto de reflexdes breves de
pré-leitura, pré-abordagem, isto é, eu creio que ha trés grandes temas que nao sao Europa -
América Latina, Portugal - Espanha - América Latina, enquanto tais, mas sao elementos que
marcam, que estabelecem um quadro onde tudo é influenciado.

O primeiro desses elementos, creio eu, é a razdo de ser de estarmos aqui, é o papel

da sociedade civil nas relagbes entre povos, entre economias, entre sociedades e dentro da
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sociedade civil, o papel especifico das Fundagdes. As Fundagbes, que nasceram ao longo
da histéria a varios titulos, nao tém homogeneidade, porventura nao tém que ter, mas as
Fundagdes tém um papel, a meu ver decisivo nas préximas décadas, porque elas congregam
dois elementos separados. Primeiro, sdo muito para la e também muito para c4, para além
e aquém, da responsabilidade politica dos Estados e dos Governos, o que é um grau de li-
berdade muito, muito importante. Segundo, as Fundagdes tém como sua vocagao servirem
o bem da sociedade civil em que se inserem. Doutra maneira nao seriam Fundagées, seriam
“organizagdes”. Nao quero dizer rede, porque posso ser mal interpretado. As Fundagoes tém
este lugar na vida dos nossos paises. Elas estao livres das limitagbes dos Estados e estao ao
servigo das sociedades civis de modo organizado.

A nossa reunido — e se Deus quiser, muitas outras para o futuro —, exprime isto: nés
aqui, aqui, somos livres, estudamos, trocamos opinides, fertilizamos o chdo em que as socie-
dades avangam, construimos para o futuro e ndo temos que fazer eleigdes para a semana. Ha
um ponto, hd uma palavra, um termo, que resume tudo isto: as Fundagoes sao propiciadoras,
propiciam o entendimento a relagao, o progresso, o avango, o aprofundamento das socieda-
des. E isso que é o papel das Fundacdes de um ponto de vista nao juridico, nao financeiro,
mas de um ponto de vista conceptual como organizagdes para o séc. XXI. O segundo tema é
muito mais pesado e ndo podemos sequer pensar sem esse peso: é globalizagdo competitiva.
Globalizagdo competitiva que nés, um dia, porventura, as Fundagdes que aqui estao, teremos
que estudar um pouco mais a fundo, mas a globalizacao competitiva que é uma realidade de
poucas dezenas de anos a esta parte, tem duas consequéncias, que nés teremos que contar
com elas, praticamente em todos os aspectos da vida econémica e social.

A primeira consequéncia é aquilo a que podemos chamar a recomposicao tecténica
do sistema econémico mundial. Eu digo bem, tectdnica, porque é pura e simplesmente cépia,
é copiar da geologia, sdo placas tecténicas que estdo a recompor-se entre si, € ndo é preciso
muito estudo para ver nas noticias da América Central o que significa placas tecténicas que
esfregam entre si e que se recompoem. Nao se vé&, ndo vem na televisao, ndo vem nos no-
ticidrios, mas é equivalente para maior, esta recomposigao do sistema econémico mundial.
Onde, e ndo irei desenvolver mais, mas quero sublinhar isso, onde o principal perdedor
chama-se Europa. Atencdo, é de todos os grandes componentes da economia mundial,
aquele que mais perde, alids, aquele que mais esta a perder. E portanto, convém estarmos
particularmente atentos e nao ha mistério nenhum nas dificuldades da economia europeia
dos dltimos dez anos. S6 é surpresa para quem quer esforgadamente surpreender-se. Claro,
se disser: eu quero surpreender-me, eu quero! Entdo, se quer, se quer consegue! Mas é s6

para esses.
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Quando nés falamos de Portugal — Espanha - América Latina ou Portugal - Espan-
ha - Ibero América, a chave niimero um do problema é esta recomposicao tecténica, onde
Brasil entra na categoria de palavra-chave. O segundo aspecto que vale a pena sublinhar
da globalizagdo competitiva é um pouco mais teérico, mas ndo muito, é que nds estamos
a viver, julgo eu, os primeiros momentos, os primeiros dez anos, digamos assim, e por isso
digo bem, momentos, os primeiros momentos daquilo que podemos chamar a equagao da
economia mundial post globalizagdo. Os que estamos nesta sala, vivemos e de que maneira,
sobretudo os sexagenarios como eu, a caminho de septuagendrio, vivemos e de que maneira,
o processo de globalizagao acelerada nas Gltimas trés, quatro décadas.

O importante é que esse processo ocorreu sobre uma economia mundial de
tipo tradicional onde a relagao principal era Estado a Estado e em que os Estados tinham
instrumentos para gerir, controlar, no limite dominar as relagdes internacionais, todos nés
vivemos isso e muitos de nés passamos pelos ministérios econémicos e sabemos isso melhor
que ninguém. A diferenca é que isso acabou e nao vou perder tempo a explicar porque é
que acabou. E que, acabou. O processo de globalizagao estd praticamente concretizado e
dai a grande exigéncia, hoje, e hoje quer dizer seguramente para os préximos varios anos,
porventura décadas, a grande exigéncia é compreender aquilo que eu disse, compreender
a equacdo da economia mundial post globalizagdo. A globalizagdo ocorreu, esta feita, nao
esta em curso. O que é a economia mundial post processo de globalizacao? Eu julgo que,
seguramente, na politica econémica, na politica de Portugal e da Espanha, neste quadro,
as relagdes com a América Latina - Ibero América e com Africa terdo um papel decisivo.
A Fundacao Luso-Espanhola em colaboracao com todos os nossos colegas que estdao nesta
mesa, em termos de Fundagoes, temos trabalhado sobre Africa, nomeadamente ao sul do
Saara, temos trabalhado sobre a Ibero América.

E com isto termino, ja vai sendo tempo, porque a Gltima nota decorre de tudo quanto
disse, tudo quanto eu disse aponta para o terceiro e tltimo ponto que eu escolhi para esta
abertura. E que, neste quadro, a capacidade mais ou menos imaginativa, sublinho bem, mais
ou menos, a capacidade mais ou menos de cardcter genérico de estabelecimento de pontes,
que é um tema tao curioso que até vem nas notas de euro, todos terdo reparado que é o tema
dominante das notas da moeda do euro. Essa capacidade mais ou menos suposta, mais ou
menos real de estabelecimento de pontes Portugal-Espanha-Ibero América, ha uma exigéncia
central, é aquela que eu gostaria que saisse como ponto de arranque de hoje e amanha. £
passar essa ideia mais ou menos genérica e mais ou menos difusa de pontes, para o terreno,
para o estabelecimento de actividade conjunta. Ora, precisamente para o estabelecimento

de actividade conjunta, o papel das Fundagbes é, como eu ja disse, serem propiciadoras.
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GUSTAVO SUAREZ PERTIERRA
Presidente del Real Instituto Elcano. Ex-Ministro de Educacién y Defen-
sa. Espana

He de comenzar diciendo que para el Real Instituto Elcano ésta es una ocasion
muy especial. Tenemos la satisfaccién de participar en estas jornadas “Da Cimeira do Estoril
a Cimeira de Madrid: Inovagao e Tecnologia face a Crise”, y hacerlo junto a instituciones
tan importantes como la Fundacién Luso-Espanhola y como nuestras fundaciones hermanas
espanolas, la Fundacién Euroaméricay la Fundacién Carolina, y de hacerlo en este entorno
y en este marco tan significativo de la ciudad de Lisboa. Me parece que es un ejemplo muy
significativo del trabajo de la sociedad civil al que se referfa el Presidente de la Fundagao
Luso-Espanhola. Somos instituciones que intentamos, de una manera conjunta y sistematica,
enfrentar los problemas de fondo que nuestra sociedad global tiene planteados para, con
una visién prospectiva, extraer propuestas que sean aprovechables por los agentes sociales
en este momento en que se anuncia una nueva época. Hacer esto con socios como nuestras
fundaciones y en la ciudad de Lisboa es para el Real Instituto Elcano, repito,una satisfaccién
muy especial.

Por seguir en la linea de lo que nos ha dicho el Sr. Lopes, creo que es una buena
ocasién para hacer un balance de la Cumbre de Estoril y para proyectar los resultados en tér-
minos positivos y constructivos hacia la cumbre que celebraremos en unos meses en Madrid.
No en vano el titulo de nuestro Seminario es “da Cimeira de Estoril a Cimeira de Madrid”.
Ademads, la reflexion que vamos a suscitar es especialmente oportuna en este momento
por el hilo conductor de nuestras reflexiones, que no es otro que innovacién, tecnologia,
desarrollo, clave fundamental para que nuestras sociedades, que han recibido un golpe tan
fuerte durante los dos dltimos anos de crisis financiera, puedan enfrentar el futuro.

A partir del estallido de la crisis financiera internacional en agosto de 2007 América
Latina, al igual que otras economias emergentes, pudo mantener tasas de crecimiento positivas
durante practicamente un afo mas, manteniéndose practicamente al margen, al menos en
sus inicios, de la fuerte contraccién econémica que tenfa lugar en Estados Unidos y Europa.
Esto permitié que durante algin tiempo muchos presidentes de la regién y destacados econo-
mistas hablaran del desacoplamiento o desenganche entre las economias desarrolladas y las
emergentes, algo que finalmente quedé descartado por la fuerza aplastante de las estadisticas.
También se pens6 que la caida de las economias de los paises mas desarrollados del planeta
apenas afectarfa a América Latina, ya que la fortaleza de las economfas latinoamericanas, por
distintos motivos, y los vinculos comerciales y financieros con los pafses asiaticos le permitirfan

crecer en 2008 a casi un 5%, lo que supondria seis afos consecutivos de alto crecimiento.
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Esta prediccién finalmente se cumplié, aunque con una pequeia desviacién, y la region
terminé creciendo en 2008 un 4,6%, lo cual suponfa un crecimiento sostenido que no se
conocia desde la década de los setenta en Latinoamérica. En 2009 no se pudo mantener el
impulso y, segiin la CEPAL, la contraccién terminé siendo del 1,9%.

Segln algunos analistas, en América Latina, paises como Brasil y Chile emergeran en
2010 con una economia reforzada, toda vez que con anterioridad a la crisis habian apostado
por impulsar una serie de politicas piblicas tendientes a reforzar su competitividad. Para ello
no basta con reforzar al estado y sus funciones regulatorias. También hay que extender el
mercado y hacer mas fuertes y competitivas a las empresas y potenciar el capital humano.
Algo que no ha ocurrido en todos los paises, donde la préctica de la renacionalizacién o
re-estatizacion de empresas se ha vuelto la norma, incluso afectando a firmas de capital
latinoamericano.

En el mundo actual, caracterizado por la competencia, no es con subsidios a la
produccién nacional o con renacionalizaciones de empresas, otrora privatizadas, como se
va a salir con mas fortaleza de la crisis. Para ello es necesario una fuerte inversiéon en 1+D+i
(Investigacion, Desarrollo e innovacién) junto con un gran impulso a la educacién en todos
sus niveles. Hay que prestar atencién a la universidad y a los estudios superiores, pero sin
descuidar la educacion primaria y secundaria. Estas politicas son claves para algin dia poder
reducir la gran desigualdad que caracteriza a las sociedades latinoamericanas. Lamentablemen-
te, América Latina estd muy rezagada en todos estos temas en relacién con sus competidores
de otras partes del mundo, comenzando por Asia. Una cuestion decisiva de la globalizacion
y la competencia - cada vez mas brutal entre los paises- es la formacién del capital humano,
algo que no acaba de admitirse en toda su dimensién en América Latina.

El crecimiento asiético, especialmente visible en China e India, pero también en
Japén, Corea del Sur, Singapur y otros paises, se apoya en el empuje espectacular recibido en
las dltimas décadas por la inversién en educacion, por la mejora de los sistemas educativos,
y por el incremento de los presupuestos destinados a I+D+i. Lamentablemente en América
Latina no se han hecho los esfuerzos suficientes en este sentido, y de ahi la oportunidad que
representa el hecho de que estas cuestiones se hayan convertido en el hilo articulador de
ambas Cumbres.

Segiin el The Times World University Ranking de 2009, sélo seis universidades
latinoamericanas se encuentran entre las 400 mejores del mundo. La que primero esta, la
Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM, recién estd en el puesto 190, seguida
por la Universidad de Sao Paulo (207), la Universidad de Campinas (Unicamp) (295), la
Universidad de Buenos Aires (298), el Instituto Tecnolégico de Monterrey (ITAM) (339) y la
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Universidad Federal de Rio de Janeiro (383). De modo que entre estas 400 universidades
de primer nivel sélo hay tres brasilenas, dos mexicanas y una argentina. Pero dentro de los
paises BRIC, China tiene tres altas casas de estudio entre las primeras 400, sin contar a la
Universidad China de Hong Kong, en el puesto 103; India, por su parte, cuenta con cinco
universidades y Rusia tiene cinco, dos mas que Brasil.

Ahora bien, en la Peninsula Ibérica tampoco podemos echar las campanas al vuelo
en este punto. Entre las 400 mejores universidades del mundo sélo hay seis espafiolas y una
portuguesa: U. Barcelona (171), U. Auténoma de Barcelona (211), U. Auténoma de Madrid
(215), U. Complutense de Madrid (252), U. Pompeu Fabra (324), U. de Coimbra (366) y U. de
Navarra (381). Esto significa que en nuestros dos paises los temas de innovacién y tecnologia
también deben ser abordados en profundidad y en este momento.

En la Cumbre de Lisboa se trabaj6 sobre todas estas cuestiones. El hilo conductor
fue el mismo que serd en la Cumbre que celebraremos en Madrid en los préximos meses.
Quiza la Cumbre Iberoamericana de Estoril quedé un poco desdibujada por la aparicién de
determinadas cuestiones urgentes; me refiero a la crisis hondurefia, que puso de manifiesto
la profunda fractura que existe en términos geopoliticos en el continente americano. Una
fractura que seguird presente en la préxima Cumbre Eurolatinoamericana de mayo. Por eso
me parece que hay que tener a mano respuestas y propuestas oportunas que los actores
publicos y privados puedan desarrollar desde el ambito puiblico y desde la sociedad civil y
por ello son tan importantes éstas y otras reflexiones que puedan hacerse durante nuestro

seminario, que se desarrolla entre estas dos cumbres tan significativas.

ROSA CONDE
Directora de la Fundacion Carolina. Ex-Ministra Portavoz del Gobierno
de Espana

Quiero, en primer lugar, agradecer a la Fundacién Euroamérica que, junto al Real Ins-
tituto Elcano, a la Fundacién Luso-Espanhola y a la Fundacién Gulbenkian, nos ha invitado
a participar en este seminario.

Son muchas las ocasiones en las que la Fundacién Carolina ha colaborado con estas
instituciones en temas relacionados con la Unién Europea, América Latina, la conmemoracién
de los bicentenarios de las independencias de las repiblicas latinoamericanas, la responsa-
bilidad social de las empresas, las alianzas publico-privadas, o la formacién de jévenes de
América Latina. Y siempre lo hemos hecho con el objetivo de aunar esfuerzos para crear
una masa critica de pensamiento y accién que nos permita encarar el futuro de una forma
mds eficaz y relevante.

Para la Fundacién Carolina, la colaboracién entre instituciones es uno de los ejes
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fundamentales de su actuacién, porque esa colaboracién interinstitucional da, sin duda,
un mayor valor a las actividades que se realizan, sobre todo si lo medimos en términos de
complementariedad, cordinacion, corresponsabilidad y coherencia.

Este seminario es importante por dos razones: por el momento en que se celebra y
por el tema elegido. El momento es 6ptimo. Se celebra a mitad de camino entre la Cum-
bre de jefes de Estado y de Gobierno de Estoril del pasado noviembre y la Cumbre Unién
Europea—América Latina y el Caribe que se celebrara en mayo en Madrid, coincidiendo con
la Presidencia espafiola de la Unién Europea.

El tema elegido, Innovacion y Tecnologia frente a la crisis, no sélo coincide con los
de las dos cumbres sefialadas sino que es, ademds, una de las prioridades del semestre de
Presidencia espanola de la Unién. De ahi su oportunidad.

No cabe duda que, para alcanzar sostenibilidad econémica, ambiental y social, es
necesario innovar, mejorando la calidad de la educacién y la formacién del capital humano,
poniendo en relacién dicha formacién con la economia y con el empleo, incorporando a
la vida de los ciudadanos las tecnologfas de la informacién y la comunicacién, alcanzando
mayor eficiencia y eficacia del sector publico y consiguiendo un mayor desarrollo tecnolégico
y més productividad.

Para ello, las politicas publicas han de fortalecer la cooperacién pablico-privada dirigida
a la consecucién de estos retos. El sector publico tiene que impulsar la innovacién para que
todos puedan apropiarse del conocimiento. Ello supone un cambio cultural, en el que la
educacién superior, la investigacion, la relacion entre la universidad y empresa; es decir, la
innovacion, juegan un papel fundamental.

Por otra parte, el Seminario que hoy comienza nos brinda la oportunidad de reflexio-
nar sobre el necesario didlogo politico entre la Unién Europea y América Latina, que es una
obligacién ineludible para una fundacién como la Carolina, que pretende jugar un papel
cada vez mas relevante en la promocién y el debate de ideas sobre los retos que la globali-
zacién presenta en la lucha contra la pobreza y el desarrollo internacional, y que pretende
también jugar un papel cada vez mds proactivo y puntero en las relaciones entre Espafia y
América Latina.

Esta es la razén por la que, en el mes de abril, la Fundacién Carolina organice, junto a
la Secretarfa de Estado para Iberoamérica y el Real Instituto Elcano, el Foro Eurolatinoameri-
cano de Centros de Andlisis, que va a reunir en Madrid a sesenta responsables de centros de
investigacion, -treinta europeos y treinta latinoamericanos- ,con el objetivo de aportar ideas
al Gobierno espafiol en su presidencia de la Unién sobre el futuro de las relaciones Unién

Europea / América Latina y el papel que pueden y deben jugar Espafia y Portugal.
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Hacer este esfuerzo y realizar esta reflexién no sélo estd motivado por la existencia de
la Cumbre del mes de mayo en Madrid, sino también porque en este momento se producen
una serie de circunstancias que aconsejan actualizar nuestros planteamientos sobre Europa
y América Latina.

La primera de estas circunstancias es la puesta en marcha del Tratado de Lisboa después
de la pardlisis de los dltimos afos -por efecto de la ampliacion y de la no ratificacién-, y que
debe reactivar el proceso de construccién europea.

La segunda es el nuevo mapa politico que se ha configurado en América Latina en los
dltimos anos, y que adn sufrira mas cambios después de un ciclo electoral, que comenzé
en 2009 con procesos en El Salvador, Ecuador, Panama, Uruguay, Honduras y Chile; que
continuard este afio con procesos en Costa Rica, Colombia, Brasil, Bolivia y Venezuela; y que
se cerrara con elecciones en México en 2011 y en Paraguay en 2012.

Por dltimo, hay que tener en cuenta algo que se ha sefialado en miiltiples ocasiones:
la falta de una estrategia politica clara de la Unién Europea en relacién con América Latina,
que también tendrd que empezar a definirse en los préximos meses, pues la ausencia po-
litica de Europa en América Latina es clara y notoria, pese a ser el primer socio cooperante
en esa region.

A esta falta de pensamiento estratégico sobre la regién hay que anadir una agenda
conflictiva en torno a las relaciones comerciales, los subsidios agricolas, los problemas medio-
ambientales o, incluso, la cohesién social.

En este contexto politico, Espafia y Portugal tienen mucho que aportar. Hay preceden-
tes, por ejemplo el papel que ambos paises jugamos cuando, hace 24 anos, entramos en
la entonces Comunidad Europea. Espana y Portugal fueron, ciertamente, motor de cambio
y transformacion e hicieron que Europa fuera consciente de la importancia estratégica de
Ameérica Latina.

Y ahora se dan también unas buenas condiciones: Espafia preside el semestre comuni-
tario en el momento del lanzamiento del Tratado de Lisboa y Felipe Gonzalez presentara en
junio las conclusiones del informe sobre el futuro de Europa donde se abordaréan cuestiones
clave como el papel econémico y tecnolégico de la regién y el modelo de cohesién social en
la nueva economia global, la energia, el cambio climético, los flujos migratorios, las amenazas
a la seguridad y la implantacién de la politica exterior.

En estas circunstancias, podemos contribuir, por tanto, a una serie de transformaciones
concretas y necesarias: En primer lugar, a la promocién de una politica euro-latinoamericana
para conseguir una nueva asociacion estratégica que se base en el didlogo y la cooperacion

sobre intereses mutuos. En segundo lugar, a la reformulacién de las cumbres Unién Europea
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— América Latina y Caribe, que es en lo que esta trabajando Espaia en este momento. Por
dltimo, y, en el marco de la politica exterior, a situar el papel de la cooperacién al desarrollo
para que sea mds generosa y al mismo tiempo mas eficaz y eficiente. Esta necesidad la esta-
mos viendo estos dias, después de la tragedia de Haiti.

En definitiva creo que con seminarios como éste podemos contribuir al mayor y mejor
conocimiento de América Latina en la Unién Europea.

Hay instrumentos para afrontar todas estas cuestiones pero, a veces, desde fuera parece
que falta voluntad politica. Debates como los que tendremos aquf estos dias pueden contribuir

a reforzar esa voluntad politica y mejorar el didlogo y la cooperacién entre ambas regjones.

ANGEL DURANDEZ
Vicepresidente de la Fundacion Euroamérica. Presidente de Informacion
y Control de Publicaciones (OJD), Espaina

En primer lugar tengo el gran honor de hablar en lugar de Carlos Solchaga, que era quien
tenfa que estar en estos momentos aqui. No se lo van a creer, pero hace menos de veinticuatro
horas recibi una llamada de la Directora General de la Fundacién Euroamérica y su manager
assistant diciendo que desafortunadamente Carlos Solchaga estaba “en el lecho del dolor” y,
por lo tanto, no podia venir y si yo podia hacer algo por estar aqui. Pude reorganizar mi agenda
y venir a Lisboa que, aunque sea por un ratito, siempre me gusta muchisimo; la prueba es que
anoche tuvimos una cena y era maravilloso pasear por la zona del casco antiguo, por la parte
alta de la ciudad.

Quisiera aprovechar esta oportunidad para presentar a la sociedad portuguesa la Fundacién
Euroamérica, que el afio pasado cumplié diez afos. Asegurarles que en estos diez aflos hemos
sido testigos de acontecimientos interesantisimos, entre otros la constitucién en los primeros afios
de estas dos instituciones en Espana que hoy nos acompanan, que son el Real Instituto Elcano y la
Fundaci6n Carolina. Estoy muy agradecido a la Fundacién Luso-Espanhola, con la que la Fundacién
Euroamérica ha firmado un convenio y estoy ademas casi sobrecogido de ver el fantastico edificio
y las instalaciones de la Fundacién Gulbenkian. Me parece que esto es muy importante.

Déjenme decirles por qué creamos nosotros -yo fui uno de los patronos fundadores,
junto con el excelentisimo Presidente Mario Soares- la Fundacién Euroamérica: una vez dentro
de la Unién Europea, pensamos que el nexo mas normal de entendimiento entre Europa
y América Latina podria ser Espafa; principalmente porque el desarrollo econémico que
habfamos experimentado, que habfa permitido que, por primera vez, empresas espaolas se
convirtiesen en multinacionales con importantes inversiones en otros paises, muy enfocadas
hacia América Latina, hacia que pudiésemos establecer -o reforzar- el vinculo entre Europa

y América Latina (por eso la llamamos Euroamérica).
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Con ello perseguiamos crear esos puentes de contacto. Nosotros no nos sentiamos
capacitados para crear estos puentes a través de estudios, andlisis, etc., ya que, aunque la
Fundacién Euroamérica cuenta con la ayuda inestimable de sus patronos -quienes aportan
su tiempo y su dinero en muchas ocasiones-, vivimos unos primeros afios con unos serios
ajustes econémicos. Esto significaba que teniamos que ser extremadamente pragméticos en
lo que hiciéramos. Asi que nos pusimos a tender los puentes identificando, a través de las
embajadas que existian en los distintos pafses latinoamericanos, cual de ellos podrfa tener en
un momento dado -por las circunstancias que fueran, politicas econémicas, electorales...-
interés en que un grupo de empresarios, politicos e intelectuales de Europa pudiesen reunirse
en ese pais y debatir, con colegas de dicha nacién, un programa que elabordbamos y que
crefamos pudiera interesar a esa nacion.

Inmediatamente comenzamos a organizar foros, encuentros, con un formato similar
y duracién de dos dias. En muchas ocasiones intentamos crear incluso la necesidad de esos
foros; tarea nada facil que una fundacién al principio poco conocida fuese a plantear algo
que involucrase a todo un gobierno de un pais en una serie de seminarios. Sin embargo
en seguida nos dimos cuenta de que suscitaba mucho interés, entre otras cosas, porque a
cualquier politico le encanta tener la oportunidad de sentarse.

No obstante nuestro gran problema, sin ninguna duda, era encontrar la forma de fi-
nanciar todo aquello (las invitaciones de personalidades ilustres de ambos lados del Atlantico
que participasen en estos seminarios, lugar de celebracion, etc.). Dado que los fondos de
la Fundacion “eran los que eran”, la tnica posibilidad fueron los patrocinios de empresas o
instituciones que colaboraban con nosotros financieramente a que fuese una realidad esos
encuentros. Sin embargo, eso conllevé una limitacién: sélo podiamos organizar eventos en
paises en los que empresas espafiolas o europeas tuviesen inversiones o estuviesen interesa-
dos en invertir, lo que ha restringido nuestra presencia en determinados paises en los que,
desafortunadamente, con los medios de los que disponta la fundacién era dificil plantearse
la organizacion de estos encuentros.

Sin embargo la experiencia no ha podido ser més alentadora: hemos estado (y en
algunos de estos paises varias veces) en Argentina, México, Colombia, Perd, Chile y Brasil.
A titulo anecdético, comentar que en éste Gltimo ha sido muy complicada la organizacién
debido a la enorme extensién del pafs y al gran nimero de estados que lo conforman.

Como han comentado anteriormente Rosa Conde, Gustavo Sudrez Pertierra y el propio
Ministro Lopes, nos hemos encontrado esa sociedad latinoamericana extremadamente pola-
rizada y yo dirfa que con muy poca vocacion, salvo honrosas excepciones en ciertos paises,

para crear vehiculos con el fin de que la clase més inferior pueda acceder a niveles superiores.

20 WWW.EUroamerica.org



Apresentagio

Desafortunadamente, hasta que esto no vaya evolucionando no podra haber cohesién social,
lo cual provoca que esos pafses estén casi continuamente en situaciones mas o menos criticas
o en situaciones politicas con apariencia a veces de democracia pero con realidades muy
contrarias a ella. La Fundacién esta trabajando en ese sentido, poniendo encima de la mesa
estos asuntos, la globalizacién y, sobre todo, un tema fundamental para nosotros como es la
inversién extranjera. En cierto modo, la creacion de empleo y de una estructuracion social en
esos pafses iba a ser posible en gran parte gracias a ella. Obviamente, frente a eso nos hemos
encontrado todo tipo de planteamientos demagégicos, populistas, nacionalistas, etc.

Antes hemos escuchado hablar al Sr. Lopes de Africa, ese continente olvidado. La Funda-
cién Euroamérica -ya lo dice su nombre a lo que nos dedicamos- de momento no trabaja en
Africa. Pero realmente serfa muy importante que echemos una mirada a ese continente de cara
al futuro, entre otras cosas por la proximidad que tenemos con él. Cruzar el estrecho de Gibraltar
es encontrarnos con una cultura absolutamente distinta. Sin embargo, cruzar el océano Atlantico,
con todas las diferencias que puedan existir, es encontrarnos como en casa.

El evento que vamos a organizar hoy y mafiana me parece fundamental, como también
el hecho de que estemos juntos los dos paises ibéricos, porque no hay nada mejor que aunar
voluntades. En estos tiempos que corren, en ciertas latitudes hay quien busca todo lo contrario,
crear diferencias para encontrar esa palabra tan noble y tan tremendamente peligrosa que
se llama identidad. A mi me parece muy importante que, en lugar de debatir esas cuestio-
nes, nos pongamos a trabajar juntos; que hagamos un seminario como éste, donde veamos
efectivamente cémo a través de los paises ibéricos podemos ser de influencia para Europa 'y
para Latinoamérica, sobre todo en aspectos como los que vamos a debatir aqui. El mundo
tecnolégico y de la innovacién (I+D++i) no se puede quedar en palabras ya que desarrollar

estos campos es la Gnica forma de lograr que nuestras economias crezcan.

PEDRO LOURTIE
Secretario de Estado dos Assuntos Europeus de Portugal

E um prazer participar nesta reuniao em representacao do Ministro de Estado e dos
Negocios Estrangeiros, que nao pode participar. Quero comegar por saudar os organizadores
desta iniciativa dedicada ao papel da inovagdo como instrumento chave das estratégias de
desenvolvimento no contexto especial da actual crise econémica internacional. Quero em
particular saudar o envolvimento das varias Fundagoes dos paises ibero-americanos, cuja
participagdo é uma mais-valia inquestionavel para o aprofundamento da reflexdo em torno
de questdes centrais, como esta, para o desenvolvimento dos nossos paises e também para

o reforgo do relacionamento entre o continente europeu e latino-americano.
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Como é conhecido na XIX Cimeira Ibero-Americana, realizada no Estoril no final do
ano passado, subordinada ao tema Inovacao e Conhecimento foi acordado dar prioridade
a Inovagao no quadro das estratégias nacionais de desenvolvimento. Saiu dessa cimeira o
objectivo de implementar nas nossas sociedades uma cultura de Inovacao, através de poli-
ticas dirigidas a empresas, universidades, centros de investigacdo e a populacdo em geral,
tendo sido acordado, em especial, promover a criagdo de um novo programa de investi-
gacdo aplicada e inovagao tecnoldgica aberto a todos os paises. Nao foi obviamente por
acaso que Portugal enquanto presidéncia pro tempore ibero-americana, escolheu Inovagao
e Tecnologia como tema central do seu mandato. O Governo portugués tem prosseguido
uma politica econémica com enfoque prioritdrio na inovagdo como factor indispensavel de
competitividade e como meio instrumental para a criagdo de mais e melhores oportunidades
de investimento e emprego.

A inovacao, juntamente com o conhecimento e a tecnologia, constitui um dos eixos
do plano tecnolégico sobre o qual se baseia a estratégia do Governo para a promogao do
desenvolvimento e o reforgo da competitividade do pafs. E a aposta na inovagao, no conheci-
mento e na tecnologia estd a produzir resultados. A despesa total em investigagdo atingiu em
2009 no nosso pais 1,5% do produto interno bruto e as empresas nacionais sdo responsaveis
ja por metade desse investimento. O nimero de investigadores aumentou para 7,2 por cada
mil activos, ultrapassando pela primeira vez a média da Unido Europeia.

No ambito da ciéncia, cabe aqui, alias, referir a exemplar colaboragao entre Portugal
e Espanha na criagao do Instituto Internacional Ibérico de Nanotecnologia, em Braga,
recentemente inaugurado, alids, pelos Chefes de Estado e de Governo dos dois paises e
onde a colaboragdo internacional entre Portugal e Espanha aberta a outros paises permitiu
criar na Peninsula Ibérica um Laboratério que sera uma referéncia mundial numa area
das mais promissoras da investigagio e da inovacao. E uma experiéncia bem sucedida e
que devera ser repetida pelos dois pafses com o langamento ja projectado de um centro
de investigagdo no ambito das energias renovaveis em Badajoz. A verdade, é que os
dados estatisticos que referi, reflectem um posicionamento ao nivel da inovagao, da
investigagao e da ciéncia, que é preciso que se diga Portugal nunca ocupou, e que nos
permitem antever por experiéncias anélogas de outros paises e mantendo-se o investi-
mento publico e empresarial, que o nosso pais possa progredir de forma significativa na
cadeia de criagao de valor e riqueza.

A inovagao nao é, como todos sabem, porém, um conceito de aplicagao exclusiva aos
sectores cientifico e empresarial, razao pela qual as politicas devem ser dirigidas também aos

cidadaos e a administragdo publica em geral, seja através de ulsionar o empreendedorismo,
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através de iniciativas para a disseminagao de uma cultura de iniciativa, inovagao e risco dos
cidadaos, seja na modernizagao do Estado com vista a simplificagdo da vida dos cidadaos,
das empresas e a criagdo de um ambiente que favorega o dinamismo econémico e a coesao
social. E, neste contexto gostaria de destacar a inclusao digital, como instrumento indispen-
savel ndo s6 por uma igualdade de oportunidades mas também ao permitir alargar a base
do potencial inovador de cada pais.

Foi com esse objectivo que o Governo decidiu tomar medidas destinadas a garantir a
cobertura de banda larga em todo o territério nacional, a disseminacao de computadores por
alunos, professores, trabalhadores em requalificagao e ainda a formagao da populagao activa
no uso das tecnologias de informagdo e comunicacio. Foi, obviamente, alids com satisfagao
que vimos num estudo ainda ontem divulgado da Fiber to the Home Council que Portugal
é o0 pais que mais cresceu em acesso a fibra dptica até a casa do utilizador e que passou a
figurar entre os paises lideres a nivel europeu, nesse dominio.

Outro campo onde a inovagao tem um papel fundamental e onde Portugal se tem
vindo a posicionar como lider é o relativo a chamada “Revolugao Energética - Rumo a Eco-
nomia Livre de Carbono”. O desafio ligado ao aquecimento global e a criacao de um novo
paradigma econdmico representa uma oportunidade que Portugal tem vindo a aproveitar
para apostar na eficiéncia energética, na promogao das energias renovéveis visando a mel-
horia da autonomia energética, o desenvolvimento de novas indUstrias, a criagdo de novos
empregos e a melhoria da qualidade de vida das populagoes. O sector energético é, alids,
exemplo concreto de como problemas podem ser transformados em oportunidades através
de politicas que apostam na inovagao. Portugal no rumo energético parte de dois problemas,
um global, das alteragoes climéticas, o outro nacional, o da dependéncia energética e esta
hoje a transformar esses problemas em oportunidade, sendo ja hoje em dia um dos lideres
nas energias renovaveis e pilar da introdugdo de uma rede de abastecimento de vefculos
eléctricos, um sector chave numa estratégia econémica sustentdvel na Europa. E também
no actual contexto de crise aliada aos desafios climaticos, energéticos e demogréficos que
a Uniao Europeia, a Europa, é chamada agora a estabelecer a sua estratégia de desenvolvi-
mento para a proxima década.

Passados dez anos sobre a adopgao da estratégia de Lisboa, é a altura de fazer um
balango que possibilite, por um lado, a continuidade dos progressos registados e permita,
obviamente, a correccao dos aspectos onde se verificaram debilidades. A estratégia de Lisboa
constituiu em si mesma um sinal de modernidade no contexto da Unido Europeia. Indepen-
dente da maior ou menor ambigao, de maior ou menor sucesso, o facto de todos os estados

membros terem acordado numa estratégia concertada para o seu desenvolvimento, numa
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perspectiva de posicionamento mundial foi um passo importante para a coesao interna do
espago europeu. Encontramo-nos presentemente, como eu disse, a debater a futura estratégia
“EU 2020”, como é chamada, estratégia da Uniao Europeia para a préxima década, tendo
recentemente terminado o processo de consulta publica langado pela Comissdo Europeia.

Nas prioridades da nova estratégia é inquestionavel a aposta na promogao da economia
sustentavel e verde nas suas dimensdes econémica, social e ambiental baseada numa légica
de producao de baixo carbono que promova o emprego qualificado. Mas um dos aspectos
essenciais da futura estratégia é também a sua dimensao externa. As hipéteses de sucesso para
a estratégia serdo limitadas se nao for assegurada a coeréncia interna das politicas com as suas
repercussoes externas, ou seja, se ndo for reconhecida a importancia que as politicas internas
tém no posicionamento da Unido face a pafses terceiros. A dimensao externa diz, por isso,
respeito ao papel central, obviamente, do comércio internacional, estimulo indispenséavel a
procura de competitividade, criando condices para que seja livre e justo, garantindo desse
modo beneficios reciprocos.

Mas, a dimensao externa da estratégia EU 2020 diz também respeito a capacidade da
Unido em se constituir como um referencial global para a safda articulada e sustentada da
actual crise mundial, safda numa perspectiva de desenvolvimento de longo prazo e adaptada
aos desafios do novo quadro econémico internacional. Minhas Senhoras e meus Senhores,
nés vivemos ainda actualmente aquela que é, todos os sabemos, a maior crise econémica
internacional dos dltimos oitenta anos. E hoje relativamente consensual que os fortes estimulos
financeiros e econémicos dos governos, evitaram uma depressao econémica de proporgoes
muito maiores, o que nos permite estar hoje, apesar de tudo, a debater a estratégia de saida
da crise. Mas, por muito que o debate se mantenha centrado, e compreensivelmente, é
preciso dizé-lo, na situacao financeira global e no desequilibrios financeiros de certos paises,
a verdade é que a Unica saida sustentavel da crise tem de passar também forcosamente pelo
papel desempenhado pela inovagdo e pela tecnologia na dinamizacdo das economias, na
abertura de mercados e na competitividade das nossas economias.

A inovagdo e a tecnologia desempenham um papel instrumental no desenvolvimen-
to que pretendemos para os nossos paises mas, tal como acontece com outros problemas
globais, grande parte da solugao para a crise depende da capacidade e da vontade dos go-
vernos nacionais de encontrarem formas de actuarem colectivamente, ndo sé nos quadros
dos respectivos espagos de integracdo econémica regional, mas também na promogao do
relacionamento entre os diversos blocos regionais. Ha 25 anos que Portugal e Espanha tém
sabido promover o relacionamento entre a Unido Europeia e paises e regides com os quais
tém lagos histéricos e culturais. A América Latina é seguramente uma dessas regioes.

Por isso nao surpreende que tal como a presidéncia portuguesa em 2007 da Unido
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Europeia, também a actual presidéncia espanhola do Conselho da Unido Europeia, lhe atribua
uma especial prioridade. Mas, na realidade, para além dos motivos histéricos ou sentimentais,
ha outras razdes para essa especial atengdo a América Latina. A América Latina teve um des-
empenho econémico notdvel na dltima década, progrediu de forma assinalavel na redugao
de pobreza, com menos 20 milhées de pessoas a viverem abaixo daquele limiar, na regiao,
em comparagdo com o ano de 1990. Além disso, o facto de trés paises latino-americanos,
o Brasil, o México e a Argentina fazerem parte do G20, realca a importancia da regido e a
necessidade de maior coordenagdo politica e econémica, ndo apenas entre os paises que
formam o continente, mas também entre a América Latina e a Europa. Estou certo, por isso
que os trabalhos que decorrerao nestes dois dias contribuirdo de forma activa para dar con-
tinuidade necessaria as conclusdes da Cimeira de Dezembro Ibero-Americana, mas também
para antecipar aspectos centrais para a preparacdo da Cimeira Unido Europeia - América

Latina e Caraibas no préximo més de Maio.
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ERNANI RODRIGUES LOPES
Presidente da Fundacao Luso-Espanhola; ex-Ministro do Governo das
Financas e do Plano. Portugal

Minhas Senhoras e meus Senhores, vamos dar inicio a conferéncia de fundo de toda
a reunido. E eu creio que dizer conferéncia de fundo aqui tem um significado reforgado.
Quando se diz conferéncia de fundo, significa qualquer coisa de especial, quando se diz
de fundo, neste caso, tem um peso dobrado. E de fundo, certamente, pelo tema, por isso
mesmo ela aqui esta. Sobretudo é de fundo pelo orador.

O orador é Mario Soares e eu devo dizer-vos que ha aqui um sentimento um pouco
estranho, que eu tenho: primeiro, era o que faltava estar a apresentar o Dr. Mario Soares, é
o chamado exercicio idiota, no minimo, é o non sensu puro. Por outro lado é um enorme
prazer que eu tenho. Eu acabei de dizer ao Dr. Méario Soares que fiz questdo que quem
apresentava Mario Soares era eu. E, portanto, ha aqui este misto: nao ha nada que apresentar,
mas eu quero apresenta-lo. Certamente reparam que estamos aqui as duas Fundacoes que
tomaram a iniciativa, a Luso-Espanhola e a Euroamérica e o orador.

Como todos sabem, as apresentagdes, em geral, sdo panegiricos por parte de pessoas
afins, um e outro sdo afins, de pessoas dependentes - ha quem faga carreira a fazer apresen-
tagoes de outros; de pessoas interessadas - ha quem precise, como diz o povo, de fazer pela
vida; ou simplesmente de pessoas exibicionistas - também h4, e que vivem da comunicagao
social, sdo uns desgragados, mas paciéncia. Em geral, as apresentagbes sao feitas por estes
grupos. Hoje e aqui ndo é nada disso. Mdrio Soares, pela sua vida, justifica e merece muito
mais do que um simples panegirico formal. Eu creio que seria uma ofensa.

E por isso limitar-me-ei a explicitar, de alguma forma pensando em conjunto convosco,

com todos e com cada um, limitar-me-ei a explicitar quatro pontos de referéncia na relagao
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pessoal entre o apresentado e o apresentador. O primeiro: ndo somos da mesma familia
doutrinal, mas temos midiltiplos e fortes pontos de sobreposicdo. Dentre eles, ressalto dois:
uma leitura humanista do processo histérico e um inequivoco sentimento patriético para
com Portugal. Aqueles presentes que sio meus amigos e alguns, coitados, que me conhe-
cem ha quase quarenta, cinquenta anos, eu nao resisto a dizer-vos que quando o Dr. Méario
Soares teve a ideia de — o que é que se ha-de fazer — de me convidar para ser Ministro dele,
eu expliquei a minha mulher (que esta aqui): eu acredito que “ele” tem a nogao de servir
Portugal. Caso contrario, devo dizer-vos, ndo teria aceite, tinha muito mais que fazer. Nao
estou arrependido, nao sei se ele esta se ndo, mas eu nao estou.

O segundo ponto de referéncia é que eu ndo pertengo ao seu circulo directo de amigos
pessoais e/ou politicos, mas tenho aprego e consideracdo pessoal e de cidadania, pela figura
de Mério Soares. E, creio que aqui, é preciso ndo esquecer porque ja passaram bastantes
anos, nao esquecer, o que Portugal deve a Méario Soares. E uma questdo, ja nao digo de outra
coisa, € uma questao de senso comum e de um minimo equilibrio de justica. Devo dizer-
vos que olhando para os dltimos trinta anos, trinta e cinco, quarenta anos, em bom rigor, na
segunda metade do século XX, grandes figuras de estadista em Portugal, na segunda metade,
no pés-guerra 45, parece-me que s6 hd trés: Oliveira Salazar, Alvaro Cunhal, Mario Soares.
Nao se trata de gostar ou ndo gostar, ndo se trata de linha politica A, B, C, F, J, Z. Nao, isso
sao pormenores histéricos. A tnica coisa que nds sabemos da vida dos homens, é que tudo
0 que comega, acaba. Por exemplo, os governos e os regimes. A Unica certeza que se tem
quando comega é que acabard, nao se sabe é quando. E postas as coisas na perspectiva real,
e para la do imediatismo dos sentimentos de identidade e comunhdo mais ou menos claro,
sao as grandes figuras da segunda metade do século XX, o que é particularmente importante.
Com o “a vontade”, Sr. Dr., que o século ja acabou. Ja nao ha século XX na nossa vida.

A terceira nota de cardacter reflexivo que vos queria p6or é: eu nao conhego porme-
norizadamente a totalidade do seu percurso em fungdes politicas. Mas, conhego julgo que
razoavelmente bem, um dos trogos dificeis da sua vida publica. Foi aquele em que estivemos
juntos e devo dizer-vos, ndo é nada de novo, embora me lembre de o ter dito em publico
varias vezes: jamais eu poderia ter feito a politica que fiz e que julgo que era a politica ne-
cessaria, sem o apoio firme, permanente, do Primeiro-Ministro. Uma vez nao estivemos de
acordo mas foi trés dias antes de o Governo acabar (risos), esta nos jornais, é aquela histéria
da gasolina e do pao e tal, mas é o contra-exemplo. E é isto que é bom saber-se: a politica
que Portugal seguiu e bem, e bem, era impossivel sem a posigao segura, firme, do Primeiro-
Ministro. Por isso, ndo conhego a carreira toda nem 14 perto, mas conheco esta e depois a

parte da Presidéncia e, bom, isso ja é mais facil.

30 WWW.EUroamerica.org



Conferéncia de Inauguragio: Europa ¢ América Latina, uma relagio privilegiada

O quarto ponto é o facto de que é conhecido de todos o interesse de Mario Soares
pelas grandes questdes internacionais. E, esse € um aspecto em que nés convergimos ou, se
quisermos, comungamos. Mas temos grelhas de leitura diferenciadas de um modo natural.
O interesse esta |4, E comum, mas a grelha de entrada na realidade é bastante diferente. A
grelha de um é mais aspiracional e idealista. A de outro é mais crua e supostamente realista.
Eu deixo a vossa imaginagao a identificagdo dos sujeitos. S6 que, a esta diferenciagao havera
que acrescentar duas precisdes: as aspirages e o idealismo de um deram origem a décadas
de accao politica concreta e real, ndo foi meramente fazer seminarios, meramente dar aulas,
meramente fazer conferéncias. Nao. Foi acgao concreta, real, no duro do dia-a-dia da vida
politica dos povos. E a crueza e o realismo do outro ndo passam de algoritmos racionais ao
servigo de uma ideia, afinal comum, de humanismo e cidadania. Ou seja, as duas grelhas
de leitura, parece--me que ambas fazem sentido. E, quase me atrevo a pensar, que ambas
acabam por convergir.

E é isto, Sr. Dr- que eu queria dizer, porque honestamente pensei nisto anteontem
(risos) e acabei de escrever isto ontem a noite mas, apeteceu-me e, para tudo dizer numa
palavra, gostei muito de escrever o que acabei de vos apresentar. J& perceberam o prazer

com que eu apresento o orador de hoje: Mario Soares

MARIO SOARES
Ex-Presidente da Repiiblica. Membro do Patronato da Fundacion
Euroamérica

Sr. Dr. Ernani Lopes, meu Caro Amigo, tenho que agradecer naturalmente as suas
palavras amaveis e o seu testemunho mas, ndo vou entrar por af, por esse facto porque
nos desviariamos do tema que estamos aqui todos a tratar. De qualquer maneira, agradego
muito as suas palavras generosas que me dirigiu. Sabe que eu tive e tenho por si, também,
uma grande consideracao e respeito e que naquele periodo em que estivemos juntos num
Governo muito dificil, realmente, foi possivel realizar uma politica econémica que era muito
dura, que era praticamente impossivel se ndo houvesse visao, quer do Ministro das Finangas,
quer do Presidente do Conselho ou do Primeiro-Ministro, se ndo houvesse a ideia ou a visao
do futuro e que era preciso incorrer em muita impopularidade para podermos salvar o pafs.
Porque fizemos aquilo que poderia ser considerado por um chefe politico que quisesse, que
visse s6 o dia de amanha, um verdadeiro suicidio politico. (Dr. Ernani Lopes: Gragas a Deus!).
Foi isso que fizemos, fizemos isso. Ele diz gragas a deus, eu ndo posso insistir nessa palavra
(Dr. Ernani Lopes: é o ponto um) é o ponto um, no qual eu nao acredito, como é sabido.

Mas entrando na questdo, também quero explicar que nao vou fazer um discurso de
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fundo, como foi dito, ndo é disso que, nao foi para isso que eu fui convidado, mas apenas
para afazer algumas reflexdes simples acerca dos problemas que aqui nos trazem hoje, que
é por um lado a Unido Europeia, a crise global em que a Unido Europeia estd, as relagoes
entre a Unido Europeia e Portugal e Espanha, o interesse que ha em fazer com que as nossas
politicas comuns, entre Portugal e Espanha, possam convergir o mais possivel, em muitos
sectores, mas um deles e talvez um dos mais importantes é, justamente, termos uma posicao
convergente e levarmos a Europa a fazer o mesmo caminho com a Ibero — América, porque
a Ibero — América é realmente um grande continente. E é um continente do ocidente e, no
momento em que se pde perante o mundo inteiro e com as mudancas que tém havido ace-
leradamente, a questdo de se o ocidente entra ou ndo entra em decadéncia é absolutamente
necessario que os Estados Unidos de Obama e que, fago essa distingdo, os Estados Unidos
de Obama, e que a Unido Europeia no seu conjunto, e nao este ou aquele pais da Unido
Europeia, e nés podemos ter um papel, nés, Espanha e Portugal, podemos ter um papel muito
importante nisso, estejam de acordo com a Ibero — América, porque todos somos ocidente
e ndao ha mais ocidente para além de nés. Esta é que é a verdade.

Bem, vou, entdo, entrar nessa pequena reflexdo s6 para vos deixar alguns t6picos.
Quero dizer que é para mim uma grande honra e um prazer participar neste encontro. Sr.
Presidente da sessdo, Sr. Presidente da Fundagdo Euroamérica, estando aqui nesta Con-
feréncia, neste encontro Conferéncia de Lisboa na prestigiada Fundacao Gulbenkian, tenho
pena naturalmente que o Rui Vilar ndo esteja presente, de quem sou velho amigo, também,
para reflectirmos entre as duas cimeiras, a de Lisboa, que ja passou, e a de Madrid, que se
realizard em Maio préximo, e € interessante que essas duas cimeiras sejam uma em Lisboa
e a outra em Madrid, tenham sido uma a de Lisboa e a de Madrid, sob o aprofundamento
das relacoes ibero-americanas em todos os dominios.

Ha pouco mais de vinte anos, Portugal e Espanha subscreveram no mesmo dia em Lisboa
e em Madrid, os Tratados de Adesao a CEE, hoje, Uniao Europeia. Esse acto, essencialmente
politico, porque nao foi um acto especialmente econémico, foi um acto essencialmente
politico, pelo menos do meu ponto de vista, um acto essencialmente politico que resultou,
em primeiro lugar da Revolucao dos Cravos e da transicio democrdtica em Espanha, sem
eles ndo teria sido possivel nunca termos entrado na Unido Europeia visto que puseram fim
a duas longas ditaduras que oprimiram antes e depois do post guerra os dois estados penin-
sulares e tanto influenciaram depois as transigdes democraticas que ocorreram também na
Ameérica Latina nos anos 80 e 90.

Espanha e Portugal, para mais com dois governos socialistas, o primeiro dirigido pelo

meu querido amigo Felipe Gonzélez, desde esse dia ja distante de 1985, tornaram-se membros
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de pleno direito da CEE e modificaram completamente as suas relagdes entre si, Espanha e
Portugal, antes sempre dominadas por desconfiangas que tinham a sua razao de ser, e pas-
saram a ter um relacionamento fraterno, como bons vizinhos e irmaos na Ibéria, parceiros
leais e convergentes na CEE, depois Unido Europeia, e ambos vitalmente interessados, por
razbes de interesse de cada um dos Estados e Nagoes, num bom relacionamento com a Ibe-
ro — América, em virtude das rafzes histéricas que af deixaram e das duas linguas af faladas,
alids, com a mesma origem latina e compreensiveis entre si, como se estd a ver.

Eu estou a falar em portugués para um publico, maioritariamente, suponho, espanhol,
mas que me estd a compreender e hd pouco falou em espanhol e eu compreendi-o perfei-
tamente, portanto, isto é qualquer coisa que é uma facilidade para nés ambos, porque faz
o todo que fala o espanhol e o portugués, que sdo muitos milhdes e que representam um
grande peso no mundo inteiro. A iniciativa para este tipo de relacionamento aprofundado
entre a América Latina e Portugal e Espanha veio do México, diga-se, foram eles que tiveram
a primeira vez a ideia, mas tem continuado até agora ininterruptamente, a Gltima Cimeira
realizou-se no Estoril, como vimos, e foi a XIX.

A XX tera lugar ainda no presente ano, em Maio, em Madrid. Este encontro em que agora
estamos aqui a participar, se bem compreendi a inten¢ao das Fundagdes que o organizaram,
constitui um esforgo da sociedade civil para desenvolver o nosso mituo relacionamento, tao
importante para os dois lados do Atlantico, em que se fala espanhol e portugués, linguas
irmas. Contudo, tem uma dimensdo que nao deve ser esquecida, a da Unido Europeia,
a qual os dois estados peninsulares pertencem e na qual devem defender — é uma ideia
chave para mim — devem defender de forma convergente os interesses que nos ligam a
Ibero — América e ndo s6, seguramente, a Ibero — América, porque ha mais sitios onde isso
pode vir a acontecer e acontece. Note-se que, nestes Gltimos vinte anos, o mundo mudou
aceleradamente. Mas ndo s6 o mundo, a nossa casa comum, como lhe chamou Gorbachev.
O ocidente, o relacionamento atlantico, os Estados Unidos, a Unido Europeia e a prépria
Ibero — América, temos que ter isso em conta sendo, nao percebemos nada do terreno que
podemos vir a pisar.

Dai que, para pensarmos o nosso préprio futuro, o relacionamento da Peninsula Ibérica
com a Ibero — América, temos que ter em conta todas essas aceleradas mudangas. Falarmos
de inovagao, de conhecimento, de desenvolvimento o Sr. Secretério de Estado fez isso ha
pouco muito bem, é obviamente, excelente, é necessario, temos que o fazer, com imaginagao,
rigor e uma visao de conjunto mas, em que quadro econémico-social? Nao podemos abstrair
desta pergunta: em que quadro econémico-social? E tendo ponderadamente presente que

o mundo deixou de ser orientado apenas por uma hiperpoténcia e voltou a ser multilateral,
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com o avento irrecusavel de paises emergentes, entre os quais o Brasil, e que o capitalismo
financeiro especulativo nos conduziu a uma crise financeira e econémica global que nos
afecta a todos mais ou menos, europeus, ibero-americanos, norte-americanos, chineses,
asiaticos, islamicos, africanos, todo o mundo.

A Unido Europeia estd a viver uma crise que foi, em grande parte, importada dos Estados
Unidos e comegou por ser financeira e passou depois a ser da economia real, depois social,
politica, cultural e, tal vez mesmo, civilizacional. Esta crise comunicou-se ao mundo inteiro,
em maior ou menor escala. Estamos nela, ainda nao saimos dela. Ora, ao contrario do que
muitos julgam e dizem, julgo que a crise nao foi ainda vencida. Nao sou economista, ele sabe,
ele sabe (referindo-se ao Prof. Ernani Lopes), ndo sou economista, reconhego perfeitamente,
tenho mau conhecimento e ma preparagao para poder lidar a vontade com as questoes fi-
nanceiras, também é outra constatacdo, mas tenho talvez uma certa intuicao, para detectar
a realidade politico-econémica e social que me levou a denunciar a crise global largos meses
antes de ela se ter manifestado a luz do dia., com a faléncia de Lehman Brothers e outros,
claro, e outras faléncias. Publiquei alguns livros, modestos, e muitos artigos, igualmente
modestos, que af estdo e que comprovardo que foi assim. A crise estd af, nomeadamente na
Unido Europeia. Mas, os paraisos fiscais, os ordenados e prémios milionarios dos gestores, as
grandes negociatas especulativas continuam, intocéveis e impunes. Esta é outra verdade.

Alguns pensam que basta mudar alguma coisa, muito pouco, superficialmente, as
aparéncias, para que tudo fique na mesma, que é o essencial para eles. Ora, eu penso que
nao é assim. Sem mudarmos o paradigma, tudo continuara na mesma, com tendéncia a piorar.
Temos, pois, de lutar coerentemente por um desenvolvimento sustentavel, com dimensao
social e ambiental, lutar contra o desemprego para o diminuir drasticamente, lutar contra a
pobreza, se quisermos ser capazes, a sério, de vencer a crise. E, se 0 ndo fizermos com co-
ragem e sentido ético, tudo se agravara. Nao tenho qualquer ddvida a esse respeito e quero
dizé-lo aqui honestamente. Nesse aspecto, a coesao social é importantissima.

Ora, os governos que temos na Europa, pelo que dizem e pelas politicas que executam
os seus dirigentes, parecem ainda nao ter compreendido isso ou ndo querer compreender isso.
Podia dizer que nas reunides em que se encontram, normalmente assobiam para o lado em
relagdo a estes problemas e falam doutra coisa mais interessante e mais facil. Reconhegamos
que a Unido Europeia tem estado bastante paralisada. Nao tem sido capaz de resolver o seu
problema politico--institucional que se arrasta, apesar da ratificagdo do Tratado de Lisboa
que foi um passo, mas s6 um passo, e nem sequer respondeu até agora a crise com uma
estratégia concertada e de conjunto entre todos os estados europeus para a vencer. Tem sido

para cada estado o “salve-se quem puder”, o contrdrio dos ideais europeus da igualdade e
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solidariedade entre todos os estados membros, que foram os dos pais fundadores da Europa,
e foi por isso que a Europa avancou.

Sendo assim, estando a Ibero — América também em acelerada evolugao, porque estg,
com alguns problemas internos sérios em varios estados ibero - americanos, ja foram aqui
referidos rapidamente, € dificil prever como vao evoluir as relagdes da Unido Europeia com a
Ibero — América, tanto mais que estas dependem, em parte, das reacgdes do grande vizinho
do norte, claramente também em mudanca, mas essa mudanga ainda bastante ambiguas,
embora compreensiveis, quando o Presidente Obama completa um ano do seu mandato.
Caiu-lhe o peso do mundo em cima e é natural que ele nao possa fazer tudo ao mesmo
tempo, temos que compreender isso.

Espanha e Portugal t¢ém boas razdes para poder delinear uma politica convergente.
Nao temos entre nés dificuldade em o fazer. Essa politica, relativamente a Ibero — América,
apesar da complexidade da Ibero-América das diferengas tdo marcantes entre os paises que
compdem a lbero — América, do Brasil ao México, da Venezuela a Colémbia, do Equador
ao Peru e a Bolivia, da Argentina ao Chile, para nao falar da América Central, das Caraibas
e da excepgdo paradigmatica mas importantissima de Cuba, atrevo-me a dizer que Espanha
e Portugal deveriam tudo fazer para convencer os seus parceiros europeus da importancia
global da América Latina como um subcontinente de grande futuro, enorme futuro, que
interessa vitalmente a Europa.

Com efeito, olhando objectivamente para a Ibero-América, a Unido Europeia nao pode
deixar de reconhecer a incontroversa utilidade para o ocidente no seu conjunto que tém os
pafses ibero —americanos. Portugal, como todos sabem, tem um relacionamento privilegiado
com o Brasil, o grande colosso sul-americano finalmente surgiu como uma grande poténcia
emergente — agora ja nao é de futuro, é presente — no nosso século, ndo sé por falarmos a
mesma lingua, o que é muito importante, quando outros paises africanos também, do outro
lado do Atlantico — relativamente ao Brasil — sdo igualmente luséfonos e tém importantes
posigoes geoestratégicas e recursos consideraveis, naturais e humanos, como Angola, Guiné,
S. Tomé e Principe e Cabo Verde. Digo em funcao de Portugal e em fungao do Brasil. Mas
também porque o processo de independéncia do Brasil - é outro ponto importante — nao foi
traumatico, visto ter sido feito, o que foi uma grande originalidade, diga-se, por um Principe
portugués, D. Pedro IV, que se transformou sem efusao de sangue, no Primeiro Imperador do
Brasil, caso tinico em toda a Ibero — América. E isso deixou-nos especiais lacos. (Prof. Hernani
Lopes — e a seguir, Rei de Portugal). E a seguir, ndo chegou a ser mas, enfim, bateu-se pelo
liberalismo em Portugal e pela sua filha (Dr. Ernani Lopes — pois).

Mas, ndo hd duvida, a respeito deste ponto é que aqui ha dois meses ou trés meses,
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reuniu-se aqui uma Conferéncia de Ministros da Cultura dos paises latino-americanos, e
estavam a discutir o problema das independéncias e estavam a dizer: “mas como é que é
isto, n6s estamos todos aqui a falar da independéncia, a lutar contra os espanhéis e vocés
estdo a falar da independéncia e a falar do vosso rei, como é que é isto?” Bem, foi essa
circunstancia histérica, que alids foi mal vista pelos historiadores do século XIX portugueses,
como por exemplo Oliveira Martins e outros, que pensaram que o D. Jodo VI tinha feito
um grande disparate em ir para o Brasil, que tinha sido uma traigao, mas a verdade é que o
Fernando VII ficou em Espanha e foi preso pelos exércitos de Napoledo. Era o que lhe teria
acontecido. Ele foi para o Brasil, levou tudo para o Brasil, a corte e tudo o que havia de
valioso em Portugal, incluindo a Biblioteca Nacional (Prof. Hernani Lopes: a Escola Naval), e
etc., e depois disso a verdade é que conseguiu a unidade do Brasil, aquele imenso colosso
e depois deixou 14 o filho para se tornar, ele préprio, Imperador do Brasil. E qualquer coisa,
realmente de importante.

E 6bvio que, para além disso, a Espanha tem que ter e deve ter excelentes relagdes com
o Brasil, nos gostaremos imenso que assim acontega, porque essa rivalidade luso-espanhola,
que eu ainda encontrei no Ministério dos Negécios Estrangeiros quando |4 estive, logo a seguir
a Revolugdo, que se dizia: “Nao podemos, Brasil, mas no Brasil os espanhéis nao podem
entrar, é a concorréncia”, qual concorréncia? E exactamente o contrario, nao ha concorréncia
nenhuma, nés somos irmaos, temos que entrar todos em toda a parte. A Espanha tem que
entrar no Brasil e n6s estamos também e temos que entrar na América que fala espanhol.
Isso é indiscutivel. Temos o dever, de resto, de aprofundar e desenvolver todos os dominios,
politicos, econémicos, culturais, cientificos e tecnolégicos e nem sempre o temos feito nas
nossas relagdes com a América Latina. Mas sempre numa perspectiva que nao deixe de impli-
car a Unido Europeia a qual pertencemos, isso também é fundamental, porque nao podemos
querer ser nés s6 a falar da América, a falar ou a ter ligagdes muito especiais, quando outros
paises como a Inglaterra, a Franga, a Itdlia, entre outros, tém também essas relagoes e € justo
que as tenham e é éptimo que as tenham.

A recente Cimeira do Estoril, ndo podendo dizer-se que correu mal, o que nao correu,
formalmente, ndo resultou talvez tao bem, ja aqui foi dito isso hd pouco, quanto desejariamos.
Em primeiro lugar porque faltaram pela primeira vez uma boa méo cheia de Chefes de Estado
e de Governo latino-americanos e depois porque nos deixdmos enredar, como foi dito, sobre
a crise das Honduras, levando o Presidente Lula da Silva a dizer enfastiado que nao estava
ali para discutir as Honduras e que, cito de cor: “um golpe de Estado militar é sempre um
golpe de Estado militar”. E ele tem razao, sabia perfeitamente do que fala. Sabe-se sempre

quando comega, nunca se sabe quando acaba.
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Sucede que a Ibero-América, desde o fim da Il Grande Guerra, de sucessivas inter-
vengoes directas ou indirectas do grande vizinho do norte —teve varias e graves — intervengbes
que nao foram esquecidas para os que as sofreram e, que em alguma medida, subsistem.
As populagdes latino-americanas — é verdade — desconfiam dos gringos. Sucede-se que,
durante os mandatos de Jorge Bush, os norte-americanos, empenhados nas guerras com o
Afeganistdo e com o Iraque e na guerra contra o terrorismo que nunca compreenderam bem
o0 que seja nem como se deve combater, foram obrigados a desinteressar-se do subcontinente
americano — isso é que é verdade. Foi uma ocasido perdida para a Unido Europeia que, com
alguma habilidade poderia ter ocupado o lugar deixado vazio pelos Estados Unidos, embora
com um comportamento que deveria ser totalmente diferente. A Unido Europeia, apesar de
solicitada, esteve nesse periodo ensimesmada e concentrada nos seus préprios problemas
internos e deixou escapar esta oportunidade.

Veio Obama, estendeu a mao a Cuba, e declarou querer mudar a politica até entao seguida.
Quer fazer uma politica de igualdade com os paises ibero-americanos - o que seria a primeira
vez que aconteceria e uma boa coisa. Mas, passou um ano e, até agora, nada mudou de essen-
cial. A 62 Esquadra voltou a fazer exercicios em dguas no Atlantico Sul e nas Caraibas — o que
nao foi especialmente interessante para ninguém — nessas aguas préximas quer do Brasil, quer
da Venezuela, que ndo ficaram nada satisfeitos. E, quanto a mao estendida em relagéo a Cuba,
nada se concretizou. Contudo, Cuba esté a sofrer o reflexo da crise mundial e encontra-se, neste
momento, numa situagao tragica. Seria um grande gesto dos Estados Unidos se acabassem uni-
lateralmente com o bloqueio a Cuba, que nao aproveita a ninguém, e tudo complica, se nao se
acabar com esse bloqueio. Mas, Barack Obama, até agora, ndo o fez ou ndo o pode fazer. Temos
que reconhecer que um Chefe de Estado com aquela formagao e com aquele talento, mas ao
mesmo tempo com as dificuldades internas que existem na América, nao pode fazer tudo aquilo
que deseja num certo momento, temos que compreender isso.

Por outro lado, a questao das Honduras, onde os Estados Unidos se portaram bem pela
primeira vez, porque condenaram o golpe, continua sem solugao. Ora, foi um golpe militar
contra um governo democraticamente eleito.

Por outro lado, alguns paises governados mais a esquerda, em vez de se aproximarem
do Brasil e vice-versa, e o Brasil deles, estdo a radicalizar-se, o que pode ser preocupante,
como a Venezuela, o Equador, a Nicaragua, o Paraguai e a Bolivia. E ha reacgbes de sentido
contrario, completamente contrério, na Colémbia, no Peru, na Argentina e, provavelmente
agora no Chile, com grande surpresa para todos nés. Uma situagao que se esta a tornar,
portanto, na América Latina, muito complicada.

A Unido Europeia, se houvesse uma pressao conjugada de Portugal e Espanha nesse
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sentido, tinha neste ambiente de crise mundial, um éptimo momento para se aproximar mais
da Ibero - América em plena igualdade e com vantagem para ambas as partes. Este é o meu
ponto de vista. Sem excluir, obviamente, os Estados Unidos, porque com Obama os Estados
Unidos sao muito diferentes, diametralmente diferentes do que foram com Bush, porque
o Ocidente é um s6, que pode entrar em decadéncia, se ndo se dispuser a vencer a crise,
para o que sao necessdrias novas politicas, repito. O mundo esta realmente muito complexo
e perigoso, temos que o reconhecer. Todos o sentimos e sabemos. Mas, a maior parte dos
responsdveis encolhe os ombros, e isto para mim é particularmente doloroso da parte dos
paises europeus, da Uniao Europeia. Nao actua. Ora, as dificuldades nao se resolvem por si
s6s e o deixar andar é sempre a pior das politicas. Sucedem--se muitos diagnésticos, alguns
extremamente pessimistas - em Portugal, entdo, isso tem sido muito claro — mas ninguém
apresenta solugdes que possam merecer consensos convergentes e alargados.

Portugal e Espanha tém um passado histérico-cultural de que legitimamente nos devem
orgulhar. E nisso que nés nos parecemos, estamos de acordo. E porque, realmente eu tenho e
sempre tive uma visao patriética do mundo. Se nao fosse assim, eu nao teria lutado quase sozinho
e sem nenhuns apoios durante 32 anos contra a ditadura, como lutei. E porque estava convencido
de que aquilo era mau para o pais. Acresce que ambos os Governos, com as dificuldades que
ambos tém, estou a referir-me aos Governos de Portugal e Espanha, e ambos que se reclamam
do socialismo democrético, tém que convencer a Europa que foi o socialismo democrético e a
democracia crista que deram 30 anos gloriosos de progresso a Europa. E preciso pensar nisto e
voltar a estes pontos. Por que, portanto, era (til que os dois Governos, de Portugal e Espanha
pudessem falar de politica, ndo sé dos interesses imediatos, com uma visao de um certo médio
ou longo prazo.

E alertarem a Unido Europeia, para que desperte do seu marasmo burocrético e para que
ndo perca mais uma oportunidade e para que se lembrem que os grandes valores da igualdade
entre os estados membros e da solidariedade foram-nos ensinados pelos pais fundadores e devemos
segui-los. Porque é que nao debatem entre os 25 parceiros, incluindo os que se consideraram a
eles préprios grandes, um plano concertado e Gnico de ataque a crise? Esta é uma pergunta que
vos deixo. Veja-se o que se passou recentemente com esta desgraca imensa que ocorreu no Haiti
em que os auxilios humanitdrios foram imediatos, mas houve depois uma sobreposicao ou tem
havido de divergéncias do protagonismo nos auxilios entre a Franga e a América, completamente
deslocada e inconveniente e com a aparente auséncia da ONU e com auséncia completa da
Unido Europeia. Como é que € isto? Como € que isto é possivel?

E preciso, reconhecamo-lo, que sem uma politica coerente e concertada, europeia,

de todos os paises europeus, de ataque a crise e as debilidades do capitalismo especulativo,
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APRESENTADOR
ANTONIO MARTINS DA CRUZ
Embaixador, Ex-Ministro dos Negdcios Estrangeiros. Portugal

Se me dao licenga, eu acho que para nao atrasarmos muito os nossos trabalhos, famos
comegar esta primeira sessao de trabalho sobre a I+D+i e as aproximagdes entre a cimeira
Ibero-Americana do Estoril e a Cimeira Unido Europeia - América Latina de Madrid em Maio
préximo.

Eu, permitam-me sé comecar com uma experiéncia pessoal, depois de termos ouvido
aqui alguns testemunhos, também gostava de transmitir uma experiéncia pessoal. Mas, em
primeiro lugar agradecer a Fundacao Luso-Espanhola, a Fundagao Euroamérica e as outras que
estdo connosco hoje na organizagdo deste Encontro de Lisboa. Eu lembro-me ha dezanove
anos, em 1991, quando cheguei a Guadalajara, eu era nessa altura assessor diplomético do
Primeiro-Ministro Cavaco Silva, hoje Presidente da Reptblica, como sabem os nossos amigos
espanhdis que estao connosco, e devo-lhes confessar que quando chegamos a Guadalajara em
1991 para a | Cimeira Ibero-Americana, que nés nao sabfamos bem ao que famos. Porqué?
Porque aquele nao era o espago internacional de Portugal. Ha vinte anos, Portugal privilegiava
o Brasil e, em certa medida, a Venezuela, atendendo a larga comunidade portuguesa que ali
vivia. E ainda hoje ha cerca de 350.000 portugueses e luso-portugueses na Venezuela.

Por outro lado, ainda ndo estava consolidada a nossa presenga na Europa. S6 no ano
seguinte, em 92 é que Portugal teve a primeira presidéncia. E a nossa prioridade em dinami-
zar circulos regionais de influéncia externa, era a lusofonia. E nessa altura ainda nao havia a
CPLP Se estao lembrados, a 12 Cimeira da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa s6 se
realizou em 1996. Isto significa que Portugal neste 12 Encontro Ibero-Americano estava um
pouco como o Brasil, que também ndo, como dizem em Espanha, ndo se “ubicava” naquela
reunido. Mas nao queriamos, por outro lado, e isto tem a ver com as prioridades da politica

externa, nés ndo querfamos deixar toda a margem de manobra a Espanha, ao México e a

Wwww.euroamerica.org 41



Encontro de Lisboa

Argentina, que foram os trés pafses que conceberam esta | Cimeira Ibero-Americana.

E, para além disso, e é curioso, digo, tivemos aqui, felizmente, com toda a sua lucidez o
Dr. Mério Soares, em 1991, pela primeira vez foram convidados para uma Cimeira o Primeiro-
ministro e o Presidente da Repdblica e isso punha em 91, na | Cimeira Ibero-Americana de
Guadalajara, punha ao Governo um problema politico e até de pratica constitucional, porque
as Cimeiras da Unido Europeia, aos Conselhos Europeus, as Cimeiras da Nato, as Cimeiras
da UECE, as Cimeiras com a Espanha, com o Brasil, etc., s6 ia e s6 vai o Primeiro-ministro.
E, pela primeira vez, estdvamos confrontados com uma situacdo em que a Espanha estava
representada pelo Rei e por Felipe Gonzélez, que era o Presidente do Governo espanhol
e os convites a Portugal foram feitos replicando e, devo confessar que isso causou alguma
perturbagdo no delinear, até, da participagdo portuguesa nessa Cimeira.

Vinte anos depois de Guadalajara, e permitam-me que acrescente modestamente, al-
guma da minha experiéncia pessoal ao pano de fundo politico que o Professor Ernani Lopes,
meu querido amigo, tragou esta manha e o Dr. Mdrio Soares, com o seu habitual brilhantismo
nos ensinou também, vinte anos depois, o panorama é outro. Embora até a Cimeira do Estoril
nao foram resolvidas todas as dividas estratégicas da relacdo entre a Europa e a América
Latina, eu penso que por vdrias razdes: primeiro, porque nao ha uma percepgao de coesao
de politicas externas, de politicas econémicas, de politicas sociais, até de politicas militares,
entre os 22 paises membros da Ibero — América; depois porque as interacgdes regionais, no
caso da América Latina, sdo limitadas e as vezes sdo antagénicas — o Grupo do Rio ndo tem
nada a ver com a Alba, por exemplo, é uma comunidade, a Ibero-América é uma comuni-
dade assimétrica na geografia, no desenvolvimento econémico, no desenvolvimento social,
no desenvolvimento tecnolégico e nos vectores politicos e culturais.

Cada um dos seus membros, cada um dos 21 membros tem a sua prépria agenda e tem,
sobretudo as suas préprias fidelidades regionais, tal como Portugal tem uma fidelidade regio-
nal a Unido Europeia, que partilha com a Espanha, a CPLP, o Brasil tem fidelidades regionais
que fazem parte das suas prioridades. A tendéncia para a regionalizagdo das economias, e o
Professor Ernani Lopes abordou isso, esta manha, do post globalizagdo, retira forga a outros
eventuais fios condutores. E o pressuposto das linguas, do espanhol e do portugués, pode ser
um catalisador, mas no que se refere ao portugués ainda nao foi demonstrado isso no espago
da Ibero — América e, ainda por cima a América Latina como infelizmente vimos na dltima
Cimeira, a do Estoril, pelas presencas mas também pelas auséncias, assiste a diferentes conflitos
e a crises politicas que estiveram presentes e perpassaram em pano de fundo no Estoril.

No entanto, esta agenda da Cimeira do Estoril, a Inovagdo e o Conhecimento, interessava

particularmente a Portugal e Espanha, que tém, diria eu, ligdes ou testemunhos que podem
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passar para outros paises, nao todos, mas para alguns paises da América Latina. J4 repararam
que nés, Portugueses, quando nos referimos ao lado de la do Sul do Atlantico, usamos agora
indiferentemente a palavra América-Latina e Ibero-América. Ha vinte anos era impensavel que
um politico portugués dissesse Ibero-América. A Ibero-América criava-nos a nés, e o Dr. Mario
Soares falou nisso, e criava no Ministério dos Negécios Estrangeiros algum problema porque
achavamos que a Espanha nos ia fagocitar nesse exercicio. Nao foi verdade e, portanto, ao fim
de vinte anos valeu a pena e vale a pena nés dizermos agora “a Ibero — América”.

Eu, nesta mesa que me pediram para coordenar e antes de dar a palavra aos oradores,
queria s6 dizer uma palavra sobre a Europa. Eu sei que o Embaixador Carnero escreve, porque
o leio muitas vezes no El Pafs. E eu nao diria o El Pafs, tinha um titulo terrivel ha cerca de quinze
dias, dizia “A Unido Europeia luta contra a sua irrelevancia”. Eu acho que a Unido Europeia esta
numa encruzilhada e deve formatar e deve encontrar formatos em que o Tratado de Lisboa,
que af estd, seja uma mais-valia, ndo s6 para os europeus, mas sobretudo para as relagdes da
Europa com o mundo e esse sim, penso eu, que Espanhdis e Portugueses devemos trazer a
América Latina, ndo s6 para as prioridades dos nossos paises mas para a agenda europeia. Nem
sempre é facil o didlogo, mas eu creio que Portugal tem alguma coisa a aprender aqui com a
Diplomacia espanhola, porque a diplomacia espanhola sempre colocou um énfase especial nas
relagdes com a América Latina, com a Ibero — América e, por isso, eu penso que sera de grande
utilidade ouvir os nossos convidados espanhdis, os convidados que em boa hora a Fundagao
Luso-Espanhola e a Fundagdo Euroamérica resolveram trazer a este Encontro de Lisboa.

Eu dava a palavra, em primeiro lugar, ao Senhor Secretdrio de Estado. Eu penso que o
Senhor Professor Carlos Zorrinho nio precisa de apresentagio. E o responsavel de duas areas,
da Inovagdo e da Energia, que sdo consensuais em Portugal, o que terd para si talvez o0 mérito do
retirar desta guerrilha politica permanente em que nés vivemos e que ndo podemos continuar
a viver assim, ha-de haver maneira de encontrar solugoes. Mas, eu dava-lhe a palavra, porque
eu penso que o seu testemunho terd muita importancia e sera marcante para o ritmo deste

encontro, que queremos sob o chapéu da Inovagao, do Desenvolvimento, do | + D + i.

CARLOS ZORRINHO
Secretario de Estado da Energia e da Inovacao. Portugal

Eu, de facto, acho que é muito consensual a ideia de que precisamos de muita energia
para inovar e de inovar muito na energia. Se a energia e a inovagao sao ou nao consensuais?
sdo pelo menos catalisadores, no sentido de mudanga para o nosso pafs. Queria comegar por
agradecer muito o convite, por felicitar a Fundagao Luso-Espanhola, a Fundagdo Euroamérica

e os seus parceiros pela oportunidade deste encontro. Nés sabemos que as cimeiras, e o caso
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da Cimeira Ibero-Americana do Estoril, de Lisboa, nao foi excepcao, sao magnfficas para fazer
agenda, para colocar agendas nos media, para trazer a luz do dia e as preocupagdes, temas
inovadores, mas a verdade é que se o sucesso de uma cimeira, o seu sucesso mediatico se
mede, no momento o sucesso de transformagao de uma cimeira mede-se naquilo a que ela
dé origem, e este encontro insere-se num conjunto de outros, certamente, e no esforco que
todos temos que fazer para que algumas das conclusoes, enfim também bastante consen-
suais, do ponto de vista, nomeadamente dos modelos econémicos dessa cimeira possam ter
consequéncias concretas no terreno.

Queria também cumprimentar os Srs. Embaixadores, Martins da Cruz e Carlos Carnero
e referir que é para mim também motivo de particular satisfagdo poder reflectir sobre uma
cimeira que foi focada no conhecimento e na inovagdo. Néo foi focada no conhecimento
e inovagao por acaso, foi focada no conhecimento e na inovagao porque essa foi também
uma proposta do pafs anfitrido, mas concordo que é claramente uma temética que interessa
fortemente a Portugal e a Espanha.

Interessa fortemente a Portugal e a Espanha, porque ha uma forma de valorizar o con-
hecimento e de inovar em Portugal e Espanha, que tem que fazer o seu caminho e se impor
no quadro europeu, e a verdade é que nés temos vindo a conseguir um reconhecimento
acrescido daquilo que é a forma de fazer inovagdo em processo, que é algo em que nos
somos muito competentes. Somos excelentes, ndo tanto na inovagao segundo os protocolos
tradicionais mais préximos dos pafses do norte da Europa, mas sobretudo na inovagao in-
cremental e de processo. Essa inovagao em processo déd hoje respostas mais adequadas aos
tempos em que vivemos do que o outro tipo de inovagéo.

Em segundo lugar porque as nossas competéncias no dominio da inovagao e da tec-
nologia sao particularmente Gteis para a qualificacdo e para a reafirmacao geoestratégica e
geopolitica do espaco ibero-americano. E evidente que Portugal prop6s este tema tendo este
pressuposto, mas tendo também naturalmente o sentido de que internamente estdvamos e
estamos a percorrer uma agenda que é, em si propria, uma boa pratica. Refiro-me a agenda
do Plano Tecnolégico.

Portugal foi no ano passado o pais da Unido Europeia e da OCDE que mais acresceu
o seu investimento em investigacao e desenvolvimento. E um pais que estd a percorrer um
caminho muito rapido, o quinto mais rapido a melhorar os seus indicadores de inovagao no
quadro, também, dos rankings europeus. E o primeiro pais, em termos da Unido Europeia,
na qualidade dos servicos publicos on line e na sofisticacao do seu governo electrénico. Teve,
pela primeira vez desde que ha registos , uma balanga tecnolégica positiva e é reconhecido,

foi recentemente reconhecido pela Ernest & Young como um pais “top ten” nas energias
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renovaveis e na aplicacdo de um novo modelo econémico sustentado numa outra pers-
pectiva, mais descentralizada, da relagdo energia - informacao e da inovacao que lhe esta
associada. Mas, se ha coisa de que nés temos de ter consciéncia, e nés temos, é que Portugal
é um pais rede e é um pais conceito, “conceptual country” e” network country”. Um pais
rede é um pais que quando tem uma estratégia, deve afirmar essa estratégia, mas tem que
ter bem consciéncia que a sua dimensao politica obriga a que o sucesso dessa estratégia se
baseia na contaminacdo que com ela for possivel fazer e, portanto, o facto de gerar uma
nova agenda competitiva multilateral no plano da Ibero-América é critica para Portugal, até
para que todo este esforgo que estd a ser feito de investigagao e desenvolvimento, de aposta
em novos modelos possa ter um mercado natural de crescimento, um mercado natural de
crescimento e de interacgao.

E, portanto, é com particular satisfagcdo, também, que estou neste evento e comentan-
do esta Cimeira. Alids, deixem-me partilhar convosco uma curiosa analogia inversa: nesta
rota que nos é aqui proposta, é-nos proposta a linha de contacto entre Madrid e Lisboa, a
verdade é que ha uma interessante analogia inversa nesta rota entre as duas capitais dos
dois paises ibéricos, quando pensamos na Unido Europeia ou na Ibero — América. De facto,
na lbero - América nds viemos de Madrid para Lisboa, na Unido Europeia nés partimos de
Lisboa em 2000, e todos esperamos chegar a um novo patamar estratégico na Presidéncia
Espanhola da UE. Hoje mesmo participei em varios eventos nesse dominio. Estamos no
momento critico de arranque para o Conselho informal de 11 de Fevereiro e depois para o
Conselho da Primavera e depois para o Conselho normal, onde sera adoptada a Estratégia
EU 2020, que é no fundo a Estratégia de Lisboa para 2010-2020, corrigida e melhorada
face as fragilidades demonstradas que também esteve pela Estratégia de Lisboa, alids, uma
estratégia que nunca foi rebatida do ponto de vista conceptual e que nunca foi muito eficaz
do ponto de vista de implementagao.

E, portanto, essa é que é a chave, esse é que é o desejo, esse é que é o desafio, é
que estas nossas estratégias, seja a estratégia para uma agenda competitiva sustentavel para
a Ibero - América, seja a agenda para a afirmagdo competitiva da Unido Europeia, sejam
agendas de acgdo, agendas de terreno, com robustez intelectual, porque isso é que dé forga,
se essa robustez intelectual nao se esgotar em si prépria, como é ébvio. Ora, o que é no en-
tanto interessante é que qualquer um destes dois caminhos, entre Madrid e Lisboa ou entre
Lisboa e Madrid tiveram no meio aquilo a que eu chamaria um salto, um salto quantico, ou
seja entre 2005, ou entre 2000 e 2010 ou entre 2005 e 2009, aconteceu alguma coisa no
mundo que nao foi uma evolugao discreta.

Ao longo da minha vida académica e politica, usei e abusei do conceito de paradigma,

Www.euroamerica.org 45



Encontro de Lisboa

e agora que estou a ver um paradigma a mudar, acho que tudo o que disse antes, tudo o que
ouvi antes, ndo podia ter essa designagao. Verdadeiramente, agora, nés estamos ndo ainda a
mudar de paradigma), mas estamos confrontados com a necessidade de o fazer. Essa é que
é a questao fundamental, era mais simples e era mais cémodo se pudéssemos dizer: bem,
tinhamos um paradigma e agora estamos noutro. Nao é tdo simples!, Estamos confrontados
com a necessidade de encontrar um outro paradigma. Desde logo, foi desfeita uma ilusao,
que acho que era uma ilusdo que de alguma maneira estava presente na Cimeira de Ma-
drid Ibero — Americana, e na Cimeira de Lisboa, quando se langou a estratégia de Lisboa,
que era a ilusao de que a disseminagao da sociedade de informagao e do conhecimento, o
acesso de cada vez mais gente e de tao longe nds estamos ainda de ter uma sociedade de
informacgao e de conhecimento disseminada e termos, mas a ideia de que nos sitios onde isso
fosse possivel, a disseminagdo da sociedade da informagao e do conhecimento provocaria
ela prépria um reequilibrio nas sociedades, um reequilibrio entre as pessoas, uma outra
consciéncia, econémica, politica, social e ambiental, que daria origem a uma sociedade
mais sustentavel e mais inclusiva. E aquilo que nés verificdmos com esta crise global é que
isso, de facto, nao aconteceu.

O conhecimento e a informacao foram usados, sem duvida, de forma muito inovadora,
sem divida de forma muito criativa mas, sobretudo, para acelerar assimetrias, sobretudo para
acelerar modelos. De facto os modelos nao inclusivos eos modelos nominais, foram os que
mais aceleraram. A vantagem é que rebentaram. Sem essa aceleragao nao teriam rebentado,
mas nao houve uma mudanga estrutural, houve um crescimento, uma expansao, um “Big
Bang”, digamos assim, do modelo insustentdvel. O modelo insustentavel sofreu um Big Bang,
rebentou, e estamos agora naquele momento tdo interessante que John Naisbit caracterizou
num seu livro mais ou menos assim “As sociedades ao longo da histéria chegaram a um mo-
mento em que destruiram a piramide, normalmente, depois, sentaram-se algumas décadas
a olhar para as pedras e ndo encontraram nada melhor do que reconstruir a piramide”.

A nossa questao agora é perceber se conseguimos reconstruir. Temos um outro poliedro,
mais entusiasmante do que, de novo, os poliedros que sempre implodiram no passado? Ora,
nés hoje percebemos claramente, eu sei que isto ndo é muito consensual, mas eu sou um
grande adepto do primado do politico, sou um grande adepto do primado do politico, ndo
no sentido da pequena politica, embora também seja importante, mas no sentido da narra-
tiva politica, e acho que nés estamos de novo confrontados com a necessidade de definir
narrativas mobilizadoras, novas narrativas.

E essas novas narrativas fazem com que a tecnologia e a inovagao, também o con-

hecimento, ndo sejam fins em si préprios. Porque houve a certa altura, um certo o des-
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lumbramento. Como Coordenador do plano tecnolégico sempre disse: “cuidado com o
deslumbramento tecnolégico”. Houve a certa altura a ideia de que a aposta na tecnologia,
na inovagao e no conhecimento era em si prépria uma narrativa e uma solugao. Nao é. A
aposta na tecnologia, no conhecimento e na inovagao é um “enabler”, é extraordinario para,
sdo ferramentas extraordindrias, sao ferramentas que nos responsabilizam, mas séo ferramen-
tas que nos obrigam e nos confrontam com a necessidade de encontrar um novo modelo
econémico sustentavel. Uma nova forma de criar emprego, de gerar qualidade de vida, de
ter individuos confiantes, individuos felizes, realizados, com um sentido, com um projecto,
que € esse o sentido de facto também de toda a acgao politica e de desenvolvimento de um
novo modelo econémico sustentavel, com base nessas ferramentas.

E, do meu ponto de vista, hda um outro tridngulo que eu tenho vindo a reflectir hd algum
tempo, e também reflecti bastante nesta minha funcdo, hoje terminada simbolicamente,
de ter sido o ano passado coordenador do Ano Europeu da Criatividade e Inovagao. Hoje
mesmo a Comissao Europeia langou um novo ano europeu de Combate & Pobreza e Inclusao
Social, em Portugal também marcamos ja hoje de manha a transigao, com o langamento de
uma revista, portanto, agora que termino essa minha fungao de coordenador quero partilhar
convosco algumas reflexdes induzidas por essa experiéncia. Ao longo desse ano eu sempre fui
pensando que é necessario complementar o tridngulo conhecimento — tecnologia - inovagao
com um outro tridngulo, que é o tridngulo identidade - mobilidade — criatividade. Aliés, esta
relagdo inovagao - criatividade tem que ser também complementada com uma relagao tec-
nologia — mobilidade e com uma relagao conhecimento — identidade, porque conhecimento
sem identidade é, digamos, um vazio que pode levar a tudo, tecnologia sem mobilidade,
ndo conduz necessariamente a solugdes sustentdveis e inovagao sem criatividade acaba por
ser uma inovagao incorporada nela prépria e, portanto, que ndo incorpora a componente
do talento e a componente da diversidade, que sao fundamentais.

Assim, eu diria que é determinante um novo tridngulo, a identidade é aquilo que nos
da diversidade cooperante.. Uma sociedade baseada no individuo pode ser uma sociedade
profundamente solidaria. E aqui que estd a diferenga também da visao, da posicao politica,
dos modelos politicos. E aquilo que cada individuo faz com a sua individualidade, se é indivi-
dualista ou se é solidario, que tipos de comunidades se constroem. Ora, a identidade é aquilo
que da confianca, diversidade, diversidade que é a base da cooperagao. E a mobilidade que
nos permite a flexibilidade inclusiva, que nos permite criar focos, criar agendas, mobilizar as
pessoas. F a criatividade que permite inovar na forma de inovar, é colocar talento, talento.

Talento é a capacidade de lidar com o novo. Talento é uma palavra que foi, que tem

sido menosprezada no nosso léxico. Associa-se muito o talento, e alids, muito valorizado,
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o talento a habilidade, mas também pode ser uma habilidade. Associa-se muito o talento ao
artista, que é importante, o talento ao futebolista, mas o talento é, sobretudo, a capacidade de
lidar com coisas novas, e de facto, de aplicar aquilo que se sabe para lidar com coisas novas,
encontrar solugdes para coisas novas e problemas novos. Ora, uma sociedade em mudanga,
como aquela em que nds estamos a viver é uma sociedade que depende fundamentalmente
dos niveis de talento. O que vai fazer a diferenca é o nivel de talento. E evidente que é um nivel
de talento focado, portanto, é um nivel de talento com competéncias, € um nivel de talento
com conhecimento, é um nivel de talento com as tais ferramentas, mas é o nivel de talento.

Ora, deste ponto de vista, estou muito de acordo com aquilo que disse o Dr. Mério
Soares, ao referir que o espago ibero-americano tem aqui um papel essencial. E tem aqui
também um papel essencial de desafiar a Unido Europeia, porque a Unido Europeia vive
numa esquizofrenia permanente entre a Europa burocrética e a Europa ousada, ambiciosa e
talentosa. E é uma coisa que nés temos a certeza: que a Europa burocrética tem sobrevivido,
mas nao é a Europa que precisamos para os tempos que ai vém. O que precisamos é da
Europa talentosa, da Europa ambiciosa, da Europa inovadora... Isto também ajuda a criar
um novo quadro relacional no contexto global.

Eu acho, alids, que se estdo neste momento a definir as grandes linhas do mundo em
que, enfim, ninguém é, nao ha nenhum oraculo do ponto de vista da definicdo do que vai
ser a nova realidade global, mas uma coisa é certa, se 0 modelo europeu, ou se quiserem o
modelo ibero-americano, nao fizer parte do contexto que vai definir os processos competiti-
vos a escala global, serd impossivel que esses territérios compitam a escala global. Ou seja, é
muito importante que alguns valores, os valores da sustentabilidade, os valores do equilibrio
ambiental, da justica social, do respeito e da dignidade, do humanismo, que alguns valores
que sao préprios desses espagos, triunfem globalmente, porque s6 se isso acontecer é que
depois também economicamente se pode competir e triunfar globalmente. Este é um desfio
fundamental e determinante.

Eu julgo que a Cimeira de Lisboa definiu as prioridades adequadas: colocar o con-
hecimento, a tecnologia, a inovagao, ao servico de uma economia sustentdvel e de uma
sociedade inclusiva: E isso que nés podemos e devemos ambicionar, nés todos, neste inicio
da segunda década do século XXI.

No6s percebemos também que a diversidade e a dindmica que neste momento ocorre
no mundo em torno das alteragdes climaticas e em torno dos modelos de energia sao deter-
minantes. Estive este inicio de semana na reunido da Agéncia Internacional para as Energias
Renovéveis no Abu Dhabi, enfim, que fica nos Emirados. O Abu Dhabi em si ndo tem muito

petréleo, os Emirados tém imenso petréleo, e tinha acabado decidido contratar um sistema
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de centrais nucleares e pasme-se nao a Franca, mas a Coreia do Sul. Portanto, esta pequena
histéria mostra como tudo estd em alteracdo neste dominio.

O mundo que se estd a reconfigurar do ponto de vista energético, o mundo que se esta
a reconfigurar do ponto de vista tecnolégico, € um mundo onde se estd a moldar um novo
quadro para a cidadania e também um novo quadro para as redes de cooperagdo. Eu acho
que nds temos que ver isso como um tempo de oportunidade, e é esse o desafio que nés
temos, é passarmos do debate para o terreno, ndo perdermos um minuto, nao hesitarmos
um minuto, com reflexdo, com estratégia, porque eu nao acredito nas intervengoes sem
estratégia, mas também nao acredito nas estratégias sem plano de acgao de consequéncias
imediatas. Este é, de facto, um tempo de oportunidade e este é um debate oportuno para
nos recordar que temos desafios para enfrentar e desafios que podemos vencer em nome

dos nossos povos, que é nosso objectivo servir.

CARLOS CARNERO
Embajador en Mision Especial para Proyectos de Integracion Europea.
Espana

Quiero empezar agradeciendo a los organizadores la invitacion vy felicitarles por este
magnifico seminario que estd teniendo lugar. Recordar que efectivamente coincidi con Ernani
Lopes en aquella convencién, que nos ha permitido, no ya abrir finalmente con el Tratado
de Lisboa una nueva fase en el Tratado de la Unién Europea sino -y voy més alla- una nueva
Unién Europea. Desde el uno de diciembre no estamos en una fase mas de la U.E., como
hemos conocido tantasy , por cierto, todas ellas acumulativamente mejores que las anteriores;
hemos llegado ya a un cambio cualitativo que nos permite acercarnos mucho a lo que hemos
considerado siempre como un objetivo esencial que es la Unién Politica Europea.

Pero eso va a conllevar responsabilidades muy importantes, porque si hemos casi
construido la unién politica, todos vamos a coincidir en que es para algo. La U.E. no es un
fin en si misma, es un instrumento. Y lamentablemente la UE tiene carencia de otras cosas
como, por ejemplo, de un gobierno econémico y social de la Unién; algo que la Presidencia
semestral espanola del Consejo se ha atrevido a poner encima de la mesa, y por lo que ha
sido reconvenida rapidamente por los “guardianes de la ortodoxia”, aquellos que nos decian
no plus ultra, no mas all, tierra desconocida y hasta peligrosa.

Sin embargo tenemos que ir mas alld, plus ultra, y decir esto ademds en Lisboa tiene
todo el sentido siendo quien lo dice, por otra parte, un espanol ya que nuestros paises, hace
ya mucho tiempo, se atrevieron a ir mas alld. Y ademas hicieron algo que se puede traer a

colacién en estos momentos, cuando hablamos de la Cumbre UE-América Latina: descubrieron
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un nuevo mundo, no para ellos sino para el conjunto del planeta y la civilizacién a la que
pertenecifan. En realidad, salvando muchas distancias, nosotros -portugueses y espanoles- no
hemos promovido una asociacion estratégica con América Latina y Caribe por interés nacional,
que también; sino sobre todo porque hemos sabido hacer coincidir el interés nacional con el
interés europeo que no es distinto, es lo mismo. Actuando de esa forma hemos convencido
al resto de socios de la Unién, cuyas relaciones historicas con América Latina y el Caribe no
son tan fuertes como las que tenemos desde Lisboa y Madrid, de que convenia al conjunto
de los europeos poner en marcha esa dindmica de relacién comunitaria con aquel continente,
con el que compartimos lenguas, culturas, gentes, pero también intereses muy evidentes en
esta postglobalizacién.

Sin embargo, querido Anténio [Martins da Cruz], yo queria hacer una pequefa pun-
tualizacion: yo, que admiro al Presidente Mério Soares -como creo que todos los espafoles,
porque fue un ejemplo cuando Espafia luchaba todavia por la democracia -, sin embargo
hoy ha dicho una cosa con la que yo no estoy totalmente de acuerdo. Y siendo un poco
maleducado por no estar presente la persona que lo ha dicho, me voy a atrever a disentir.
Porque cada vez que tenemos una crisis internacional, tendemos a decir en primer lugar
que la UE no ha estado presente o no ha hecho lo suficiente. Y en el caso de Haiti, que ya
ha tenido dos terremotos consecutivos con una catéstrofe humanitaria sin parangén, yo creo
que podemos decir que la UE sf ha estado presente desde el primer momento.

He venido ayer de Estrasburgo, donde el Presidente del Gobierno de Espana, José L.
Rodriguez Zapatero, y el Presidente Ejecutivo del Consejo comparecieron ante la Camara,
y quedé muy claro que la Unién ha movilizado ya un esfuerzo muy importante de ayuda
humanitaria de emergencia, que se cifra en mucho mas de 200 millones de euros y que,
de largo, vuelve a ser la més grande aportacion para aliviar el sufrimiento de un pais hoy, y
reconstruirlo mafana. Porque la UE tiene esa mala costumbre: acudir cuando algo se incendia
y quedarse para reconstruir la casa que ha sido objeto de ese incendio. Incluso politicamente,
la Vicepresidenta del Gobierno de Espafia, M2 Teresa Ferndndez de la Vega, como espanola
y en nombre de la Unidn, se “planté” en Haiti con una rapidez inmediata.

No digo esto para salvar la cara de la Presidencia espanola. Lo digo porque, a veces,
el exceso de flagelacion sobre lo que nosotros hacemos es tremendo vy, por cierto, poco (til.
Hay otro ejemplo en la Estrategia de Lisboa. Yo estuve aquf en el afio 2000 cuando se adoptd,
entonces como diputado al Parlamento Europeo. Ahora tendemos a decir que la Estrategia
de Lisboa fue un fracaso. Quizd no alcanzara todos sus objetivos pero sin ella, muchas de
las cosas que se han puesto en marcha no hubieran sido posibles. Sobre todo, sin ella no

estarfamos hoy en condiciones de dar un paso més de ese plus ultra al que me referia antes,
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aunque sélo fuera porque la Estrategia de Lisboa pone de manifiesto luces y sombras; las
sombras nos permiten decir que hay que encender el interruptor vy las luces que hay que
hacerlo de manera sostenida (en términos medioambientales).

Yo creo que como UE hacemos cosas bien, no todas, pero estamos creando un cuerpo
muy sélido que nos va a permitir ir alla en esta nueva UE que ha coincidido —asi ha sido
el calendario- con el inicio de la cuarta Presidencia espanola del Consejo de la Unién. Las
otras tres, creemos nosotros —sin pedanteria- fueron un éxito y, si me permiten, yo anadiria
que podemos afirmar que todas las presidencias ibéricas del Consejo de la Unién lo han
sido también. Muchos que hoy nos critican pensaban que no serfamos capaces de mantener
nuestra presencia en la Unién, de llegar al euro, y que nuestras presidencias serian flojas y
débiles. Y no hablaré de las espafolas, pero si lo hacemos de las portuguesas, me encuentro
la Estrategia de Lisboa, el Tratado de Lisboa ...Lisboa esta por todos los sitios y eso para un
espanol es un motivo de orgullo, que un pais hermano como Portugal haya gestionado tan
bien sus responsabilidades.

Ahora tenemos otras cosas que hacer:

. Enfrentar la crisis econémica y social, crear esa Estrategia de crecimiento y empleo
2020, que no es un brindis al sol, sino una propuesta muy concreta.

. Conseguir que los nuevos instrumentos para actuar en el mundo tengan una politica
a la que aplicarse.

. Tenemos importantes capitulos de politica exterior abiertos, pero no actuamos todavia
con una politica exterior global de la Unién. Hay paises de la Unién que tienen una politica
exterior global, como Portugal, Italia, Francia, Alemania, el Reino unido, Espafia y muchos
otros. Pero con tal Unién adin tenemos que definir esa politica exterior global; en ella, uno
de los principales vectores que tenemos que desarrollar cualitativa y cuantitativamente es
nuestra asociacién estratégica con América Latina y el Caribe

Y de eso va a versar la VI Cumbre, que va a tener lugar en Madrid el préximo mes de
mayo. Yo espero -como dijo Machado- que la primavera nos traiga una nueva asociacién
estratégica con América Latina y el Caribe; pero no porque las flores aparezcan como todos
los afos, sino porque trabajemos para ello. En eso estamos. El titulo de esta VI Cumbre es
“Hacia una etapa en la asociacién birregional: innovacién y tecnologia para el desarrollo,

]//

sostenibilidad e inclusién social”. Pero yo quiero ser un poquito heterodoxo: tenemos que
romper una dindmica que ha consistido demasiadas veces en que las Cumbres Birregiona-
les, no s6lo con América Latina y el Caribe organizadas por la UE, terminan sirviendo para
convocarse a si mismas una proxima vez. Creo que esto ya se acabd, porque la realidad lo

demanda, porque América Latina y el Caribe son distintos, porque la UE es distinta y porque
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tenemos mimbres para actuar y resolver problemas.

Por eso nosotros nos hemos planteado que esta Cumbre no sélo se auto convoque a
si misma -como asi lo hacen las Cumbres latinoamericanas y ese esfuerzo que se hizo en
Estoril lo queremos ahora llevar, en términos europeos, a la Cumbre de mayo- sino que tenga
elementos de decisién claros. Dejo aparte la declaracién porque en todas las cumbres hay
una; ojala ésta sea corta y, por tanto, legible, lo que es bastante complicado.

En primer lugar, queremos que haya un programa politico de debate para los dos
préximos anos que sea real y sobre todo que haya un Plan de Accién sobre el que plasmar,
en lo concreto, los asuntos que estén en la declaracién.

Vamos a ver cdmo termina adoptandose ese Plan de Accién. Nos dice la Comisién
Europea que ellos creen inevitable que sea negociado sesenta (europeos y América Latina
y el Caribe), pero nosotros querriamos que tuviera al menos tres capitulos: uno, integracién
regional y cohesion social; dos, ciencia y tecnologfa; tres, educacién, dialogo estructurado
sobre migraciones, mecanismo UE-América Latina y el Caribe sobre drogas, etc. Esa es direc-
cién de temas sobre los que podemos actuar, que incluye también un espacio para libertad,
seguridad y justicia compartido entre la UE y América Latina y el Caribe.

En segundo lugar, queremos que ese Plan tenga dinero para llevarse a cabo; para alguien
que ha sido diputado el Parlamento europeo y que ha utilizado muchas veces el presupuesto
como mecanismo de presién frente al Consejo de la Comisién, esto es sin duda muy impor-
tante. Y en esa direccion nosotros queremos impulsar con mucha fuerza la facilidad de inver-
siones para América Latina, propuesta por la Comisién europea, que desde nuestro punto de
vista, deberfa situarse en alrededor de 100 o 130 millones de euros, lo que multiplicaria por
mas de veinte los cinco asignados a la iniciativa Euroclima de la Gltima Cumbre UE-América
Latina y el Caribe, celebrada en Lima. Serd una aportacion, en nuestra opinién, que se note
desde la reasignacién de los presupuestos comunitarios no reembolsables, que se combinarfa
con un fondo fiduciario que estarfa nutrido por las aportaciones de los Estados miembros y
otras instituciones financieras pablicas y privadas. Esto tiene parangén y se pareceria mucho
al instrumento que ya funciona con los pafses del Este; es decir, instrumento de vecindad y
estarfa dispuesto a financiar infraestructuras en sentido amplio, fisicas y sociales, abarcando
los &mbitos de la energia, medioambiente, transportes, sanidad, educacién y promocién de
las PyMES. Un primer tramo de este presupuesto fue aprobado en diciembre y la totalidad
del paquete financiero deberfa ser anunciada en Madrid, en mayo.

En tercer lugar, queremos que la relacién UE-América Latina y el Caribe aterrice también
en las sociedades civiles y por eso estamos convencidos de la necesidad de poner en marcha

la Fundacién Eurolatam. Esta idea, lanzada por primera vez por el Presidente Zapatero en
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la Cumbre de Viena de 2006, fue adoptada en la Cumbre de Lima en 2008 y no les oculto
que ha tenido reticencias de algunos Estados miembros de la Unién que consideramos,
en estos momentos, felizmente superadas. Deberfa ser una herramienta para promover el
conocimiento mutuo de las dos regiones, impulsar el didlogo birregional entre Cumbres,
reforzar la relacién estratégica y dotarla de mayor visibilidad, configurando al tiempo un
espacio a la sociedad civil, para que pueda aportar sus posiciones en el debate birregional.
Pensamos en una estructura ligera y dotada de una financiacién no demasiado onerosa (no
estan los tiempos para ello), y compartida por ambas regiones. Estamos en las negociaciones
para su creacion.

Y en cuarto lugar, no solamente va a haber una Cumbre Europa-América Latina y Caribe,
sino que habra varias Cumbres subregionales y me gustaria citar algunas importantes.

. La primera: Unién Europea-Centroamérica. El objetivo en este caso es finalizar el
acuerdo con el sistema del Sistema de Integracién Econémico Centroamericano, y en esa
direccién estamos tratando de soslayar varios escollos que proceden, por ejemplo, de la si-
tuacion de Honduras, de las posiciones de otros paises de aquella subregién. En ese sentido,
como UE nos gustarfa sumar a Panama al grupo.

. La Cumbre subregional con los paises andinos. Puedo anunciar que, a dia de hoy, la
negociacién con Per( y Colombia esta cerrada, al menos en més de dos tercios, si porcen-
tualmente se puede hablar de negociaciones; lo cual no quiere decir que lo pequeno sea lo
menos importante. A veces quedan flecos importantes y nos gustarfa avanzar en ese sentido
y llegar a un memorandum de entendimiento sobre didlogo politico y de cooperacién con
Ecuador, otro pafs de esa subregion.

. En tercer lugar, nos gustaria darle un gran empujén a un futuro acuerdo con Mercosur.
Hay senales muy positivas, gestos muy significativos: el viaje de la Vicepresidenta Fernandez
de la Vega a Argentina, la reunién de los cancilleres del Mercosur, el trabajo de Portugal y
Espafia en los margenes de la Cumbre de Estoril nos dan esperanzas.

. Por descontado, también habra Cumbres con Chile y con México y una reunién de
Ministros con Brasil, considerando a Brasil y a México socios estratégicos (Chile tiene su
propio acuerdo con la UE).

Han podido observar que yo no he querido irme por las ramas. Puesto que los demas
ya han establecido el marco estratégico, he querido decirles lo que la Presidencia espafiola
esta haciendo, de manera concreta. Como veran, esto no es nada anodino —por mucho que
el Finantial Times se empefie-; es bastante ambicioso, y como el movimiento se demuestra
andando, sera que los espanoles, ante las paginas salmén, nos hemos sentido espoleados y

estamos dispuestos a demostrarlo.
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APRESENTADOR
ANTONIO MARTINS DA CRUZ
Embaixador, Ex-Ministro dos Negocios Estrangeiros. Portugal

Queria s6 num minuto, agradecer ao Embaixador Carnero a visdo estratégica que nos
deu da presidéncia espanhola em relagdo a América Latina, esta associacdo estratégica que
a Espanha e Portugal, seguramente, quer confirmar entre a Unido Europeia e a América
Latina. E agradecer particularmente ao Sr. Secretario de Estado da Energia e Inovagao que,
numa altura particularmente diffcil, em que esta a ser discutido o orcamento e alguns de
nés sabemos o que isso é, principalmente um antigo Ministro da Finangas que temos entre
nés, quis prescindir do seu tempo de trabalho governamental para fazer outro trabalho aqui
connosco e citar uma frase dele que eu penso que pode ser, e digo isto ao Sr. Secretdrio-
geral da Fundagdo, que pode ser uma das conclusoes deste encontro de Lisboa: que é a
necessidade de passar do debate para o terreno, tendo uma estratégia, um plano de acgao e
consequéncias imediatas. Infelizmente nem sempre é assim. Se nés pudermos, todos os que
aqui estamos hoje, e vamos estar hoje e amanha, contribuir nem que seja um bocadinho

para isto, ja valeu a pena estarmos aqui hoje.
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APRESENTADOR

FRANCISCO MURTEIRA NABO

Bastonario da Ordem dos Economistas; Presidente do Conselho de Cura-
dores da Fundacao Luso-Espanhola. Portugal

Eu gostava, antes de mais de vos felicitar, de vos saudar, felicitar a organizacao, agra-
decer a gentileza do convite. Estes convites tém sempre algo de muito honroso para quem é
convidado e, portanto e particularmente, aos meus amigos da Fundacao, ao Ernani que esta
af, somos amigos de longa data. Ele, de resto esta manha contou aqui na abertura algumas
histérias engragadas do Governo do Bloco Central, a que eu pertenci também, ele e o Dr.
Mério Soares contaram coisas curiosas que me lembraram bons tempos, bons e maus, dessa
época de 83 em que nés, eu e o Hernani pertencemos ao Governo do Bloco Central que
teve uma situagdo parecida com a que temos agora, um bocadinho penso que pior do que
temos agora. Bom, mas deixemos isso.

O tema é a Inovagao, a importancia da inovagao, no sentido de como é que a inovagao
pode contribuir para o fortalecimento das relagbes entre a Europa e a América Latina e em
particular da Peninsula Ibérica e como é que pode contribuir para a coesdo, em especial
a econémica deste espago e eu sé como introdugdo gostava de vos dizer que, na minha
opinido, acho que se tivesse que caracterizar a sociedade de hoje, o que é que ela tem de
importante, de inovador, ou caracterizador da sociedade dos tempos de hoje, dos dias de
hoje, diria que a sociedade do conhecimento é talvez aquilo que melhor caracteriza a so-
ciedade de hoje, em que no fundo, a criacao de valor passou muito dos activos fisicos para
os activos intangiveis. A sociedade do conhecimento é um bocadinho daquilo que marcou
talvez a nossa geragao, ou pelo menos estes Gltimos vinte anos e ligado a isso as questoes de
fundo da globalizagdo mais recente que levaram a criar um mundo num quadro competitivo
muito exigente e, agora, estamos a iniciar uma nova fase que é a da sustentabilidade, mas

ficando agora nestas questdes da sociedade, da questdo do mundo competitivo que temos,
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no ambiente competitivo que temos hoje, as empresas e os paises tém que focar-se basica-
mente nas questdes a que nés chamamos capacidades, “performances”, para se atingirem
niveis de qualidade e de competitividade altissimos e depois enfim, tém que ganhar escala,
ganhar dimensao através de aliangas, através de aquisi¢des, através de enfim, de escala, para
se internacionalizarem e tornarem--se globais e terem um papel nesse mundo.

Na questdo das capacidades, na questdo de como é que se criam capacidades, como
€ que as empresas se tornam competitivas, como € que 0s espagos conseguem competir a
nivel global, a inovagao, tem de facto, um papel a meu ver determinante. Inovagao no sen-
tido lato do termo, nao a inovagao tecnolégica, as questoes da tecnologia, mas as questoes
da inovacao como um conceito muito mais avancado, muito mais largo, que envolve tudo,
processos, organizagao, tudo.

E, portanto, a inovagao é, de facto, uma palavra-chave e portanto, eu acho que, de resto
ja foi dito aqui esta manha pelo Ernani e pelo Dr. Mario Soares também, a Europa atrasou-se
um pouco, percebeu um pouco mal a evolugdo, a importancia da sociedade do conheci-
mento e a importancia da inovagao, atrasou-se, e daf a sua posicao relativa desfavoravel em
relagdo aos Estados Unidos, por exemplo, e ao Japao, com indicadores fracos e Portugal em
relagdo a Europa também, Portugal também se atrasou um pouco. Na Europa, quando falo
da Europa, estou a falar da Europa Central, relativamente a Europa do Norte, os paises da
Europa do Norte perceberam com tempo e tém hoje taxas de, digamos, de indicadores de
inovacao muito avangados. Mas, portanto, digamos assim, a inovagao foi um fenémeno que
acabou por diferenciar e acaba por, no fundo, ser uma referéncia em termos de paises que
perceberam melhor o que estava a acontecer e os que perceberam pior.

Portanto, a Europa tem um problema, um desafio importante que é ter que conseguir
ser mais inovadora que por exemplo, os Estados Unidos, o que ndo conseguiu até aqui. E, no
que se refere a escala, no que se refere a dimensao, que era outra componente, como ganhar
escala, essa segunda componente é o espago que temos hoje, que é o espago ibérico, o espago
que eu chamo tridngulo dourado, o espago do Brasil, o espago dos paises de lingua portuguesa
de Africa, portanto, este triplice, estes trés vértices: Ibéria na Europa, e ndo s6 Ibéria, eventual-
mente até o espaco mediterrdnico e na outra ponta o Brasil e a América Latina e no outro lado
a Africa austral e toda a Africa de lingua portuguesa sao, digamos, espacos de crescimento,
espacos de escala, espagos de dimensao que podem dar uma componente, digamos assim, ao
pais e a Peninsula Ibérica, enfim, toda esta integracao, criar uma zo na, como dizia o Dr. Mério
Soares hoje, um espago ocidental para, digamos, o mundo global em que os paises emergentes
aparecem muito no lado da Asia, quando se fala em emergentes pensa-se na China, é preciso

a Europa ter uma oportunidade e um papel relevante neste mundo ocidentalizado.
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Isto para vos dizer, para introduzir um pouco o tema e, para falar sobre tudo isto, te-
mos aqui quatro pessoas, quatro personalidades com diferentes experiéncias mas todas elas
acabam por ter uma vertente comum, que é a questao da inovagao e da internacionalizagao,
que era no fundo o que eu queria dizer ao referir estes aspectos todos, queria focar-me em
particular na internacionalizagdo e na questdo da inovagao. Experiéncias da Portugal Telecom,
da Telefonica e da EDP, experiéncias de internacionalizagdo muito fortes e de inovagao, todas
elas, de resto, misturando as duas coisas entraram no espago de lingua portuguesa, no caso
concreto da EDP e da PT e a Telefonica em toda a América Latina, como sabem, e inovando.
Sao empresas altamente inovadoras que, de resto sao experiéncias bem conhecidas, mas vao
ter oportunidade de as ouvir melhor. E, depois, temos aqui o Prof. Daniel Bessa, que acaba
por no fundo, estando hoje a frente da COTEC, que é uma associagdo, como sabem, para
promogao da inovacdo, em parceria, em parceria ndo, enfim, também em grande ligagao
com a COTEC espanhola e italiana e de que eu tive a honra de ser fundador e primeiro
presidente ha alguns anos e que tem tido um papel muito activo em Portugal e em Espanha
também, a COTEC espanhola, na chamada da atengao da importancia da inovagao para o
crescimento, para o desenvolvimento e para a competitividade.

E, portanto, temos aqui, digamos, um painel de pessoas todas elas com experiéncias
nestas areas que ha pouco foquei. Para Ihes dar a palavra, temos aqui gerido o tempo, quinze
minutos mais ou menos, e depois deixando o espago para algumas perguntas que possa haver
e, seguindo a ordem que estd aqui no programa: o Pedro Durao Leitao, bom, fui eu que o
admiti na Portugal Telecom, vejam vocés como eu estou velho, Pedro Leitdo é Administra-
dor da Portugal Telecom e, portanto, tem uma grande experiéncia na area da multimédia,
onde é que ele estd? Estd aqui. Ja passou por varios departamentos da Portugal Telecom e
foi um jovem que foi admitido na altura em que eu me comecei a considerar velho e entao
comegamos a gerir 0s nossos sucessores, a procura dos nossos sucessores e ele foi um dos
que apareceu e esta hoje, digamos, na Administracao da Portugal Telecom e a experiéncia

dele é bastante (til para vocés.

PEDRO DURAO LEITAO
Administrador. Portugal Telecom

E um prazer estar aqui com vocés, especialmente considerando o moderador, como o
Dr. Murteira Nabo mencionou, foi quem me recrutou para a Portugal Telecom e ja na altura
ele era um visiondrio naquele aspecto de que ele acreditava que o futuro estava muito assente
em cima das competéncias, o verdadeiro activo das empresas era de facto as competéncias

e competéncias é feito de pessoas. Eu vou tentar explicar de uma forma resumida o que é
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que nds temos feito na drea da inovagao e o contributo disso para o desenvolvimento da
sociedade e da economia.

Se nds, o sector das telecomunicagdes como todos sabem é um sector que esta sempre
em transformacao, isto é, todos os dias hd novidades, todas as semanas ha novidades, mas
se olharmos num horizonte temporal mais lato, o que se verifica é que a década de 80 e a
década de 90 foi a década da voz mével, o aparecimento e a explosao dos teleméveis na
vertente de voz, a década que vai de 2000 a 2010 é a década da conectividade, na explosao
da banda larga, da internet, da troca de dados, e a década que se estd a iniciar apds 2010
é a década do entretenimento. Do entretenimento, ou seja, quando estamos a falar de voz,
nao estamos a falar da troca de dados, estamos a falar, de facto, duma experiéncia de entre-
tenimento, e esse é o primeiro aspecto marcante.

O segundo aspecto marcante é a convergéncia, que € algo que hoje em dia nos coloca

um desafio monumental que é basicamente: hd uma convergéncia em termos de contei-

m Sectordas Telecomunicagdes estd em constante transformacéo
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dos, servigos e aplicagoes que passam a estar disponiveis de uma forma agnéstica, quase
multiplataforma, multi-device. Isso quer dizer que eu vejo um video na televisao, no PC e
no telemével com grande facilidade. E isto é um desafio tremendo para todos os operadores

que operam neste mercado, porque isto esta a acelerar. Ainda ha dias eu via um slide que
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falava das mudangas, para se atingir, para a populagao aceder, para atingirmos 50 milhdes de
habitantes, que tiveram acesso ao radio, quando apareceu o radio, o fenémeno, o radiozinho
para ouvir musica e ouvir as noticias, foram necessarios 38 anos para atingir 50 milhdes de
habitantes no mundo que tinham acesso aquele device. Televisao, foram 13 anos. O UGltimo
device que teve bastante relevancia para a sociedade que foi o iPod, demorou 2 anos ape-
nas. Dois anos. Redes sociais — 2 anos. Para atingir 50 milhdes de pessoas no mundo a ter
aquele device na sua mao. Isto mostra, quer dizer, o ritmo de inovacao cada vez é maior e
o ritmo com que as pessoas pegam aqueles devices cada vez é maior, por isso € um mundo,
de facto, em grande, grande mutagao.

Por isso, para dar resposta a esta nova era de entretenimento, a Portugal Telecom
langou em 2008, como sabem, uma oferta de televisao inovadora com a marca MEO e que
basicamente tem quatro, subjacentes quatro apostas muito fortes, uma que é uma oferta
inovadora, saimos, a televisao deixou de ser simplesmente broadcast canais, para passar a ter
uma componente de interactividade fortissima, fomos pioneiros a langar toda a componente
de gravagdo na caixa, visao demand, alta definigdo, possibilidade de parar a emissao em
directo, por isso toda a componente de interactividade, de facto, passou a ser uma realidade,
ja existia mas a realidade passou a ser a partir de 2008 com o langamento daquela oferta.
C4 estd uma componente multi-screen, ou seja, ndo estamos a trabalhar s6 na componente
de video para aparecer na televisaio mas nao ter de facto uma oferta de entretenimento
que apanhe televisao, PC e mével com componente video, canais de televisao e qualquer
um destes devices, uma aposta bastante forte ao nivel da qualidade de servigo, e isto muito
alavancado pelo facto de nés termos a maior rede de lojas de marca do pafs, sdo cerca de
300 lojas, a data de hoje, estdo, alids a ser reformuladas, é a maior rede de retalho do pais
e combinado também com o facto de termos a maior equipa em termos de instalagdo e de
manutengao que ha em Portugal na drea das telecomunicagées, obviamente.

Outra aposta fortissima, porque de facto hoje em dia estamos num negécio de consumer,
num negécio de retalho, a marca é um asset fundamental para ter sucesso e aqui temos feito
também uma aposta muito forte e temos sido extraordinariamente bem sucedidos, alids, mais
bem sucedidos do que nés estariamos a espera ou poderiamos antecipar, porque a data de
hoje o MEO é a marca com maior notoriedade em Portugal, com o maior indice de noto-
riedade em Portugal & frente de marcas de multinacionais portentosas como uma Vodafone,
como a Coca-Cola, como a McDonalds. Hoje em dia a marca, e isto medido de uma forma
cientifica por entidades que trabalham e no fundo ajudadas por todos os operadores de
todos os sectores, hoje em dia a marca nimero um em Portugal é MEO, inclusivamente a

frente da TMN que era a marca lider em Portugal em termos de notoriedade.
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Neste mundo da inovagdo, em que esta nova era de entretenimento é uma era como
eu mencionei extraordinariamente exigente e exigente a dois niveis:

- Em primeiro lugar, a capacidade. Sé para termos uma ideia muito rapida, ver canais
de televisdo em nossa casa, em varias televisdes, requeria 9 megabytes de velocidade, e ndo
é 9 megabytes de internet como a gente conhece, porque tem de ser 9 megabytes constan-
tes, em termos de sempre disponiveis 9 megabytes. Quando passamos para alta definigao
que é uma realidade ja em Portugal, passamos a trabalhar com necessidades por casa de
35 megabytes. Quando avancamos para 3D, que nos parece algo futurista, mas é uma rea-
lidade de hoje, é uma realidade de hoje, vdo comegar a aparecer no mercado portugués
e no mercado espanhol também televisdes 3D, para vender j& em massa de marcas como
a Samsung, Sony, LG, a partir de Margo, em Margo — Abril estdo ca. Estao ca. E esta nova
realidade duplica, duplica basicamente a necessidade, em termos de rede urbana, saltamos
para os 70 megabytes, e por af fora, ou seja, esta revolugao e esta era de entretenimento em
que nds estamos a entrar é brutalmente exigente em termos de capacidade.

- Segundo aspecto: esta era, também como eu mencionei ha pouco, brutalmente
exigente a nivel de flexibilidade, para que eu consiga ter os meus contetidos, as minhas
aplicaces, os meus servicos, disponiveis em todos os meus devices, televisao, PC, telemével,
vao aparecer os tablets associados ao hiphone, que na prética sao hibridos entre telefones
e PCs, os hiPODS, ou seja, isto, esta era de entretenimento é muito exigente exactamente
nisto: obriga a que seja muito, muito flexivel a rede.

Por isso nés acreditamos que a melhor resposta e a Gnica resposta para isto a prazo é
rede de fibra, razao pela qual construimos em 2009, langadmos um projecto de concluir um
milhdo de casas em Portugal com fibra, que esta extraordinariamente avangado. Isso vai-nos
colocar e ja nos colocou a data de hoje no ranking dos paises lideres — Portugal, no ranking
dos paises lideres de percentagem de casas que tém fibras disponiveis. Estamos a falar de
cerca de 25 a 30 % dos lares em Portugal que tém fibra disponivel, o que nos coloca ime-
diatamente atrds de Coreia e Japao. A nivel europeu somos o pais mais avangado, por isso
isto é, de facto, uma aposta muito forte. E isto tem aqui, por tras desta aposta, e se calhar
parte das razdes pelas quais nés hoje em dia estamos tdo bem posicionados neste ranking, é
porque num ano de crise, 2009, foi exactamente o ano em que a Portugal Telecom investiu
mais, de longe, nos dltimos 10 anos no mercado portugués, de longe. Foi quando tivemos o
maior volume de investimento no mercado portugués. Exactamente contrariando o que seria
expectavel, porque toda a gente estava a contrair investimentos, ano de crise, nés fizemos
exactamente ao contrario, aumentamos substancialmente e fizemos o maior investimento

dos Gltimos 10 anos na construcdo desta rede.
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Associado a isso, obviamente, cridmos milhares de postos de trabalho, porque construir
uma rede de fibra com um milhdo de casas, s6 para termos uma ideia, estamos a falar de
mais de 50.000 Kms de cabo, mais de 50.000 Kms de cabo enterrado ai nas condutas e nos
prédios das casas dos portugueses, por isso é de facto um trabalho gigantesco, em termos de
mao-de-obra e isso implicou a criagdo de varios milhares de postos de emprego. Neste mundo
da fibra éptica, a Portugal Telecom a nivel de inovagao ndo quer ter um papel passivo, pelo
contrario, quer ter um papel bastante activo, através da sua subsidiaria, que esté totalmente

dedicada a inovacao, que é a PT Inovagdo.

1™ A PTesta directamente envolvida na investigacao em fibra
@l optica através da PT Inovacéo
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Mas, acreditamos também que nao podemos estar neste mundo fechados, e por isso
trabalhamos claramente nesta investigacao da fibra éptica com um conjunto de parcerias
bastante alargado, por isso trabalhamos num mundo bastante aberto, desde parceiros de
equipamentos e materiais que sao referéncia a nivel mundial, desde a Asia até aos Estados
Unidos, estamos a falar de uma Howay, de uma ZTN.AZ, estamos a falar nos Estados Unidos
numa Corning, que é simplesmente o lider mundial em termos de fibra éptica, de materiais
de fibra éptica, quer em termos de inovagao quer em termos mesmo de quota de mercado,

de vendas, com uma Cisco, também nos Estados Unidos, por isso, acreditamos numa plata-
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forma bastante aberta, porque se nos fecharmos, nés ndo vamos conseguir de facto inovar e
ser vencedores neste mundo da fibra 6ptica na componente inovacao.

Universidades, um aspecto também fundamental. Trabalhamos a data de hoje com
15 Universidades em que pretendemos exactamente ter parcerias e colaboragoes bastante
estreitas para que eles possam ir inovando e nds possamos tirar partido disso e possam eles
também beneficiar com essa inovacao.

E estamos a trabalhar a 3 niveis:

- infra-estrutura, o que nés designamos o Gpon in a Box, alids estamos a trabalhar num
dos ONTs mais avangados que existem no mundo, que é um equipamento na rede de fibra,
que é o primeiro equipamento na casa dos clientes. Hoje em dia fala-se em velocidade de
internet de 100 megabytes, nés estamos a trabalhar numa ONT com 10 gigas. 10 gigas € na
préatica 10.000 megabites de velocidade, s6 para termos uma ideia, exactamente para dar
resposta aquelas necessidades de débito que sdo monumentais.

- Estamos a trabalhar também ao nivel da plataforma de inovagao

- e ao nivel de servigos.

Alids, uma coisa bastante engracada, que vai comecar a aparecer no mercado, é que o
device televisdo, que ja hoje serve para muito mais que televisdo, vai comegar a servir para
coisas como controlar o sistema de seguranga da minha casa, coisas como aumentar a ciéncia
energética da minha casa, aspectos tao simples como: alguém me toca na minha porta ld em
baixo no prédio e eu ter que me levantar e ir ao videoporteiro que esta na entrada, ver quem
€ que me esta a tocar, eu puxo simplesmente aquilo na televisao e vejo o videoporteiro na
televisdo e a partir da televisao eu consigo abrir a porta 14 em baixo. Estamos a falar deste
tipo de desenvolvimento, ca estd, uma componente que é a integragdo dos devices, dos
varios devices que estao todos integrados e eu consigo através de um Gnico device realizar
alguma tarefa que eu tenho que fazer. Este do videoporteiro é um bom exemplo. Vamos ter
uma situagao que é, e isto é bom para se perceber facilmente para se perceber facilmente
do que estamos a falar de integragao multidevice, se alguém tocar em minha casa a porta, eu
consigo, obviamente, eu posso-me levantar, ir ao videoporteiro e ver quem é e abrir a porta,
posso fazé-lo a partir da televisdo, estou na sala, eu posso ver quem é e abrir a porta, posso
fazé-lo a partir do Pc e, inclusivamente posso fazé-lo a partir do telemével, ou seja, eu estou,
eu posso estar neste momento aqui, eu poderia estar neste momento aqui nesta conferéncia
e tocar-me aqui o telefone com o alerta basicamente de que alguém me estd a tocar na minha
casa, para fazer uma entrega, e que eu puxo, eu vejo quem é que esta e falo com a pessoa
que esta no videoporteiro na rua a tocar a minha porta e eu através do telemével posso tomar

a decisdo de abrir ou nao abrir a porta. Isto é o exemplo de integracdo multidevice a que
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estamos a assistir e que jd estamos a assistir, mas que vai ser uma coisa crescente.

Mas, para nés inovagao nao se pode restringir a PT Inovagao, restringirmo-nos a PT
Inovagao num mundo de inovagao em que nés estamos hoje, estarfamos a ser muito restritivos
e muito limitadores. E, alids, como o préprio Dr. Murteira nabo mencionou, inovagao nao
significa langamento s6 de novos produtos, é novos processos, inovagdo no sentido muito
amplo e ndo oferta s6 de novos produtos e servigos. E nés acreditamos em duas coisas:

- ponto nimero um, temos que ter todos os colaboradores a promoverem a inovagao e
incentiva-los a inovarem e para que isso aconteca precisamos de ter uma fabrica, um processo
muito bem instituido, uma fabrica que é, uma fabrica que gere esta dita inovagao, que existam
meios e processos, que as pessoas facilmente possam contribuir, daf este slide de uma forma

caricaturesca, quase de cartoon que menciona exactamente isso, ou seja, temos um progra-

E “Corporate Innovation Machine” da PT
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Fonte: jpb.com, “The Corporate Innovation Machine”, Jeffrey Baum gartner 5

ma que é o programa OPEN que foi langado em 2008 que pretende exactamente ter uma
fabrica de inovagao em que todos os colaboradores colaboram nessa inovagao e colaboram
a trés niveis; o programa OPEN tem genericamente trés niveis, temos o nivel de inovagao
incremental, que é alids o nivel em que toda a organizagao contribui muito, que é até um

horizonte temporal de um ano, um horizonte temporal relativamente curto, todos os dias
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aparecem dezenas de ideias, como é que eu posso melhorar o meu nivel de vendas, como
é que eu posso reduzir os custos, como é que eu posso melhorar a qualidade de servigo aos
meus clientes, diariamente aparecem ideias nesse sentido, numa légica muito incremental.

- Depois estamos a trabalhar com a inovagao planeada que é num horizonte temporal
de 1 a 3 anos. Aqui entra por exemplo o MEO, entra por exemplo o Office Box para o mer-
cado empresarial, que é uma oferta integrada para o mercado empresarial e depois estamos
a trabalhar a mais de 3 anos com projectos estruturantes que é a inovagao exploratéria onde
se inclui exactamente, exactamente, o projecto da rede de fibra 6ptica e onde trabalha muito
a PT inovagao, trabalha muito aquele nivel, olhando muito para a frente para um horizonte
temporal de mais de 3 anos.

O que é que a fibra permitira? Permitird, na pratica, nés continuarmos a inovar no
segmento casa, no segmento residencial, isto foi aquilo que ja fizémos nos Gltimos dois anos
e hd muito mais coisas do que aquilo, o futuro o que é que nos reserva? Reserva-nos 3D,
videoconferéncia, uma componente fortissima a volta toda da seguranca, controlo da casa
numa componente de seguranga, seja de intrusao, de incéndios, de inundagbes e por ai fora,
uma componente muito forte também de home-automation e domética, e uma componente
que vai aparecer muito forte também que é o next generation gamimg, a forma como a gente
joga jogos hoje em dia vai sofrer uma transformacao grande, vamos passar a ter uma compo-
nente 3D muito mais significativa do que temos hoje em dia, que nao temos na pratica, vai
comegar a aparecer e vai ser uma realidade dentro de meses e vamos ter uma componente
de interactividade muito maior, por isso, de facto, as pessoas vao estar dentro, literalmente,
dentro dos jogos, vao-se sentir dentro do jogo e a mexer como Maui, a mexer de facto e a
interagir no jogo. Por isso, isto é o que a rede de fibra nos ird permitir.

Ao nivel do segmento empresarial, um aspecto fundamental, em que vai-se sentir
sobretudo, os impactos vao-se sentir sobretudo ao nivel do segmento Soho, que é o Small
Office e ao nivel das pequenas e médias empresas, com aumentos muito grandes a nivel
de produtividade, de eficiéncia, ou seja, custos e ao nivel da inovacgao. Isto porqué? Porque
genericamente, hoje em dia, os sistemas das empresas tém que estar residentes nas préprias
empresas, quer em termos de hardware, quer em termos de aplicagdes, porque se o hardware
tem que la estar, automaticamente, as aplicagdes tém que 4 estar. Ao criar esta rede de fibra,
que é uma auto-estrada com uma capacidade de velocidade de dados praticamente inesgo-
tavel, gigantesca e praticamente inesgotavel, permite que eu consiga fisicamente, literalmente,
tirar os sistemas da minha empresa e localizar centros de operadores de telecomunicacoes
nomeadamente da Portugal Telecom e ao conseguir fazer isto eu consigo cortar, eliminar, o

hardware de toda a componente de inteligéncia de processamento que estd nas empresas
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e consigo exactamente meter nos data centers, que sao data centers que na pratica a capa-
cidade de processamento é partilhada por muitos operadores e, ao fazer isto eu tenho uma
poupangca de custos significativa, e isso significa de duas uma: ou a empresa ja tinha acesso
aquela aplicacdo e passa a ter custo de sistemas de informacdo mais baixos ou entdo nao
tinha acesso. E ndo tinha acesso, ela consegue passar a ter acesso, e se ela vai ter acesso, ob-
viamente para além de uma componente de melhores servicos aos meus clientes e inovagao,
isso vai-me permitir criar novos servigos para os meus clientes que até entdo nao estavam
disponiveis, e de facto aqui a palavra de ordem é, de facto, rede de fibra que vai significar
virtualizagao dos sistemas, o que significa custos mais baixos, aumentos de produtividade, e
aumentos de inovacdo, porque havia aplicagbes que eu ndo conseguia aceder.

Isto ndo se limita ao mercado empresarial, a prépria rede de fibra vai trazer beneficios
ao nivel dos servigos publicos e um contributo para o desenvolvimento da sociedade, nao
numa perspectiva econdmica mas claramente da sociedade.

E eu pus aqui dois exemplos de algo que ja estd a ocorrer a data de hoje, componente

FTTH permitird melhorias significativas em servicos publicos
essenciais

Educacao Saude

Wide Area Network (WAN) que liga Rede de Saude Digital

mais de 6,400 escolas por todo o pais - d A * Ligacdo de toda a cadeia de valor
* Ligacédo até 100Mbps - da Saude a 100Mbps, com um

* Infra -estrutura multi -plataforma unico processo digital por doente

¢ Acesso a intemet * Reducgédo de tempos de espera,
agendamento simplificado e melhor
acesso a informacéo

E-Escola e E-Escolinha

* Mais de 1milhdo de PC s
distribuidos Sistema de consultas virtuais

* Comunicacgédo audio e video para
consulta virtual

¢ Ferramentas de transferéncia

Plataforma online integrada electrénica de exames e analises
* Colaboragao Online através de * Integragéo com sistemas
portais para professores, alunos e informaticos dos hospitais

encarregados de educagéao

* Acesso a conteudo online (p.ex.,
ferramentas pedagégicas)

* Solucao Integrada de Gestdo de
Escolas

de educagao e componente satide. Quando nés pensamos em cada um desses ecossistemas,

por exemplo educacdo, e 0 mesmo posso dizer para a satide e qualquer ecossistema, seja a
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parte de finangas, repartigdes de finangas, qualquer ecossistema, ha sempre trés pecas, ha
uma peca que é a rede, tem que haver uma rede, que sao as auto-estradas, e auto-estradas
fechadas para aquele ecossistema, ponto ndmero dois tem que haver os devices e ponto
nimero trés tem que haver a parte de servigos e contetidos que na pratica permitem tirar
partido dos servigos e dos contetidos. Por exemplo educagao, a data de hoje nés ja temos e ndo
tinhamos ha dois anos atras, ja temos mais de 6.400 escolas em Portugal ligadas com ligagdes
de alto débito, ligagdes que vao até 100 megabytes, por isso a rede ja esta montada.

A data de hoje, fruto do programa do governo — escolinhas, o E-escolas ja temos mais de
um milhao de jovens portugueses com PCs, que foram distribuidos no dmbito desta iniciativa
de uma forma alargada, com custos muito baixos para os jovens. Mais de um milhdo de PCs
distribuidos, por isso temos a rede, temos os PCs. Onde se estd a trabalhar neste momento é
na componente toda de contetidos, de aplicagbes, para tirar partido exactamente desta rede
e destes PCs, ou seja, é por exemplo ter programas em matematica, portugués, espanhol,
em inglés, contetidos em casa, em que eu faca os meus trabalhos de casa enquanto crianga,
5,6,7,8,9,10 anos e por af fora directamente no PC. A forma, alids como nés vemos isso,
e como eu vejo, eu pessoalmente vejo, eu vejo o PC como a minha maquina calculadora.
Eu quando andava hd 30 anos atrds na escolinha, a méaquina calculadora ainda era algo que
estava ali a aparecer, ainda era uma coisa relativamente nova, os PCs nao existiam obvia-
mente e a maquina calculadora era o Gltimo grito, era o grande salto e de facto a maquina
calculadora passou a ser uma coisa basica. O PC vai ser a maquina calculadora, o que foi
para mim a maquina calculadora, é para os jovens, claramente, e por isso vai ser uma pega
integrante do ensino, tem que ser uma peca integrante do ensino.

Salde, a mesma coisa, o conceito é sempre igual, s6 para termos uma ideia, hoje em
dia, isto ndo é algo virtual, estd a decorrer um piloto que é patrocinado pelo governo, esta
a decorrer um piloto na drea de Leiria, no centro de Portugal, em que o centro de satde,
os hospitais e as farmdcias, estdo todos eles ligados numa rede a 100 megabytes, em que
ha uma ficha Gnica, digital do paciente. E isto permite o qué? Isto permite eu ir fazer uma
consulta a0 meu centro de satide e o médico de familia detecta que pode haver ali um
problema, por exemplo, cardiaco. E, ele tem duas hipéteses: aquilo requer uma consulta
de especialidade, pode fazer uma consulta de especialidade, se for um tema simples, em
video-conferéncia, em que o médico esta no hospital central, consegue aceder a ficha do
cliente, ver os exames e interagir em teleconferéncia com o médico de familia e o paciente
ou, sendo um caso mais grave, na pratica envia o paciente para o hospital central para ter a
dita consulta de especialidade e nessa consulta de especialidade nao é necessério levar os

exames atras. Nao, porque o médico de especialidade puxa directamente a fixa digital do
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cliente e tem 14 os exames todos. Inclusivamente, pode-se dar um passo adiante, que é, ele
quando prescreve algo ao paciente para comprar um determinado medicamento, porque
€ necessario para reduzir a tensao arterial, seja o que for, ele pode deslocar-se a farmacia e
quando se for deslocar a farmécia, ele puxa e estd 14 a receita médica que |he foi dada e a
Gnica coisa que ele precisa é dizer o nmero de beneficidrio, puxa a receita médica e compra
o medicamento que foi receitado pelo médico especialista. Isto é o tipo de integracdo e o
tipo de avangos que estamos a dar.

Por isso, de uma forma resumida, a aposta da Portugal Telecom a nivel da inovacgao e
da tecnologia é uma aposta fortissima. Cridmos uma rede de fibra 6ptica, que eu diria que
é um contributo muito forte para combater a crise, porque foi feito num ano no auge da
crise, por isso, pelo investimento que foi feito, s6 por si nesse ano, criar de empregos e de
facto ser o maior ano de investimentos da Portugal Telecom, foi um grande contributo para
tentar contrariar esse ano de crise, per si, e obviamente esta rede é um principio para um
desenvolvimento, para um contributo para um desenvolvimento quer econémico, quer social
nos préximos anos, que se vai cristalizando, obviamente, a medida que as ditas aplicagoes, os
ditos contetidos vao aparecendo e, na prética, os clientes, sejam eles residenciais, sejam eles
empresariais, sejam eles enquanto utentes dos servigos piblicos, comecem a tirar partidos deles

e, isso de facto vai contribuir para um desenvolvimento econémico e social de Portugal.

APRESENTADOR
FRANCISCO MURTEIRA NABO
Bastonario da Ordem dos Economistas; Presidente do Conselho de Cura-
dores da Fundacao Luso-Espanhola. Portugal

O préximo orador é o Eduardo Navarro que é também um ex-Mckinsey como o Pedro,
mas é engenheiro de metallrgica, foi por ai que comegou a sua actividade, mas é hoje director
da Estratégia Internacional da Telefénica e eu estava-me a lembrar h& bocadinho de onde
é que eu lhe conhecia a cara, de facto a cara era-me familiar, mas nao sabia donde. Bom,
ele estava, de facto, na McKinsey quando a Portugal Telecom entrou no Brasil em 98. Era da
McKinsey, portanto, é hoje um grande funciondrio da alta direcgao da Telef6nica, com grande

experiéncia, vive em Madrid embora seja brasileiro, formado em Minas Gerais, no Brasil.

EDUARDO NAVARRO
Director de Estrategia Internacional. Telefonica. Espana

Peco desculpas aos espanhdis, nao pela empresa que eu represento mas, ndo vou estar
aqui em Portugal a falar espanhol. Vou falar em “brasileiro”, como se diz aqui em Portugal,

expressao que no Brasil ndo se usa. No Brasil todos nés sabemos que é portugués, ou melhor,
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com uma gramdtica um pouco mais flexivel, mas todos entendemos que é portugués.

E vou ndo tentar repetir as coisas que ja foram aqui faladas ao longo do dia, primeiro da
importancia das relagdes entre a América e a Europa, acho que o conceito de que no século
passado o mundo se dividiu muito entre norte e sul, a tendéncia que ha mais agora é para a
divisao do mundo entre ocidente e oriente, entre leste e oeste, e que a América Latina, na
verdade, é claro, é parte do oeste e tem de ser incorporada, tem de ser tomada como tal, e
se de facto os Estados Unidos nao ocuparem, seja pelas razées que forem esse espago, acho
que é uma oportunidade enorme para que a Europa o faga, e claramente através dos paises
que o tém que fazer, pelo conhecimento que tém, claramente Portugal e Espanha. E acho
que de alguma forma o tém feito.

Talvez ainda se faga mais por parte das empresas do que por parte dos governos, mas
acho que é uma oportunidade que essa relagao seja intensificada, até porque eu que viajo
muito pela regido, vejo que ha interesses muito grandes na América Latina, por exemplo,
por parte da China que ja se tornou o principal parceiro comercial do Brasil. E eu vejo pelos
paises onde tenho que ir por uma questdo de trabalho, o Peru, o Chile, a quantidade de
investimento da China que se estd fazendo, com o qual nés temos que estar orgulhosos, o
que foi feito do ponto de vista da aproximagao entre a Unido Europeia e a América Latina,
mas temos que estar atentos, porque na verdade é uma regido que tem crescido, que tem
desenvolvido muito e ha outras regides que também querem se aproximar do continente.

Com relacao a inovagao, também acho que isso jé foi falado, que ja foi comentado com
relagdo ao ponto de vista histérico da importancia da inovagao, e acho muito interessante
da participagdo da Europa e Espanha, com relagao as viagens ultramarinas, que ndo deixa
de ser talvez uma das grandes fontes de inovagao.

Outro caso também muito curioso da prépria ida de D. Jodo VI ao Brasil, poderia ter
aqui ficado e enfrentado Napoledo e perder como todos perderam ou realmente ir ao Brasil
como foi e ter o sucesso como foi e o Brasil se é um pafs integrado como é hoje, é em fungao
da inovagao que na época teve D. Jodo VI em ir ao Brasil, do préprio movimento de indepen-
déncia do Brasil, ou seja, o nosso D. Pedro |, que é o vosso D. Pedro IV, ou seja, temos que
pensar que a independéncia do Brasil é feita por um portugués que depois passa o reinado
ao seu filho, deixa de ser D. Pedro | do Brasil e vem ser D. Pedro IV em Portugal.

Mas ndo podemos ir tanto ao passado, vamos pensar mais em factos mais recentes,
inovagoes mais recentes. Na area em que eu trabalho, na drea das telecomunicacbes, onde
Portugal e Espanha acho que tém muito a dizer, além dos factos que o meu colega da Por-
tugal Telecom ja mostrou, o avango que a Portugal Telecom tem hoje comparada ao Japao

e Coreia do ponto de vista da fibra.
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Eu vou citar dois casos: o primeiro, hoje praticamente todas as pessoas do mundo
tém um telemével, tém um celular, e isso praticamente foi possivel, talvez menos devendo
ao avango tecnoldgico, mas mais por uma coisa que a gente pensa que é uma coisa “como
dada”, que é o simples facto de poder ter um celular pré pago, ou seja, o facto de eu ndo
ter que ter uma conta, qualquer pessoa ndo precisa de ter nenhum crédito, deposita 1, 2,
3 euros ou 1 ou 2 délares da América Latina e tem acesso a um celular pré pago. Pois isso,
embora digam os australianos que foram eles que desenvolveram, mas isso foi desenvolvido
por um portugués, o saudoso colega que nos deixou tao cedo, o Eng.2. Romao Mateus, que
foi na verdade um invento, nao sei se vocés sabem, mas um invento portugués. E, talvez
mais recentemente na histéria e talvez uma das razdes por que a Telefénica é considerada
como uma das empresas mais inovadoras do mundo na lista da ECOM, isso ndo é talvez
pelo produto mas pela sua internacionalizagdo, movimento que foi acompanhado pela
Portugal Telecom e aqui acho que eu tive oportunidade de assistir como telespectador, mas
propriamente o artista principal esta sentado nesta mesa, Dr. Murteira Nabo, que também
estava acompanhado na época pelo Dr. Horta e Costa, com quem eu tive oportunidade
de trabalhar como consultor na época da Mckinsey, foi o chefe do projecto por parte da
Mckinsey e estava a lembrar que quem acompanhou o projecto na época pelo societé dos
bancos era o Zeinal Bava, que todos conhecem, o Shakhaf Wine que é Presidente da Portugal
Telecom no Brasil, o Luis Pacheco Melo que agora esta chefao da Portugal Telecom, ou seja,
todos eles sao profissionais, com a mesma forma de trabalhar do Dr. Murteira Nabo, que
além de ter a capacidade que tem no seu ambiente, de entender a necessidade de ir para
mercados de maior potencial de crescimento, basta pensar que naquela época a empresa
que foi comprada no Brasil tinha um milhao e quinhentos mil clientes de celular e hoje em
dia tem cinquenta e dois milhdes de clientes de celular. Ou seja, na verdade a gente fala
muito da inovacao, pensando quinhentos anos atras, ou seja em Pedro Alvares Cabral, em
Vasco da Gama, mas ha movimentos mais recentes de inovacao e de internacionalizacéo,
numa visio em que realmente a gente percebe que os resultados hoje estdo muito mais
préximos da nossa realidade.

Para quebrar um pouco o ritmo e demonstrar essa questdo da importancia dessa ques-
tdo da inovagao, e a inovagdo embora tenha um papel tecnoldgico das universidades que é
critico, mas a inovagao é a prépria questao de pensar de forma distinta, de pensar de forma
diferente, ou seja, pouco separa a evolugdo da inovagao, a evolugao vocé consegue fazer
as coisas mais ou menos da mesma forma e com o aperfeicoamento de fazer de forma mais
eficiente, vocé consegue evolucionar, mas até que chega a um determinado momento que

vocé, a evolucdo por si mesma ndo é suficiente e vocé tem que pensar de forma diferente,
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vocé tem que pensar de forma distinta, vocé tem que rever todos os processos e é o que
caracteriza de alguma forma a inovacao através da criatividade.

Eu queria mostrar um video que de alguma forma mostra como é que através de um
esporte, de um esporte olimpico, como é que um record que ficou estavel durante 20 ou
30 anos, porque da forma de se jogar aquele esporte, ja ndo se conseguia evoluir, até que
vem alguém que pensa de forma distinta e para mim é um exemplo muito interessante de
inovacao, acho que vale a pena ver esse video.

VIDEO: “Quando as metas sio cada vez mais altas, as férmulas tradicionais esgotam-
se”.“Vocé é muito corajoso, mas nao vai chegar a lugar nenhum pulando de costas, disse-me
o meu professor de ginastica no instituto. Creio que a sua falta de confianga foi o que mais
me levou a insistir, a atrever-me a fazer aquilo. Pular de costas, olhando para o céu, dava-
me outra perspectiva das coisas, o que me ajudava. Lembro-me de um artigo em que um
jornalista escreveu: “Quando os seus concorrentes comegaram a encontrar limitagoes nas
pernas, Dick Fosbury comecou a saltar com o cérebro. Gostei. Creio que, depois de tudo,
s6 tive a coragem para mudar. Achei que valia a pena tentar.” FIM DO VIDEO

Acho que é um exemplo interessante, porque foi um record mundial que permaneceu
durante mais de duas ou trés décadas até que alguém pensou: “do jeito que nés fazemos a
coisa, ndo se consegue mais evolucionar”, e acho que ha uma frase que acho muito interes-
sante, ou seja, é completamente irracional pensar que nés vamos ter resultados diferentes
fazendo as coisas da mesma forma e acho que a inovacao vem um pouco disso, de pensar
que se eu quiser um resultado diferente, eu tenho de construir a coisa de forma diferente.

Voltando agora ao nosso sector das telecomunicagoes e ao tema deste painel do ponto
de vista de coesao social, tem um tema que além das obrigacdes basicas que em geral tém
os governos da educacdo e da satde, tem duas alavancas muito importantes do ponto de
vista de reducao da desigualdade social demonstradas: a primeira é com relagao ao acesso
das telecomunicacbes, ou seja, desde a primeira onda de um empregado, de um funcionario
doméstico, de um jardineiro, tem acesso a um celular que permite ser chamado para fazer um
determinado servico, até com os novos servigos, que tem acesso a internet, a informacao.

E a segunda alavanca é a questao do acesso ao crédito, da bancarizagdo. O facto de
uma pessoa ter acesso a crédito, a pequenas empresas para ter acesso a desenvolver um novo
negocio, para fazer um novo negécio, tem uma capacidade enorme de reducao de desigual-
dade social. As telecomunicagoes, como comentei aqui a principio, na verdade, nés temos a
sorte, até pela questao do pré-pago de praticamente o indice de bancarizagdo hoje no caso
da América Latina, a maior parte dos paises esta chegando a casa dos 100%, todo o mundo

tem um celular. No caso da bancarizagao, da maneira que tem havido avangos recentes nos
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Gltimos anos, o indice de bancarizacdo é muito baixo, na América e América Latina, 30%
das pessoas tém acesso a uma conta bancéria, e por mais, como eu disse, que se estejam
fazendo esforgos, esse indicador é um indicador que tem se movido muito pouco. Quando
vamos a paises africanos ou do sudoeste asiatico, a situagdo é ainda mais perversa.

Outro exemplo bastante simple, mas bastante interessante, eu vou mostrar um video
também aqui, até porque nao foi a Telefénica que inventou, na verdade quem inventou isso,
foram os operadores africanos. Da mesma forma que eu controlo no meu celular o crédito
que eu tenho eu posso converter muito facilmente o celular numa conta bancéria, da mesma
forma que eu tenho um armazenamento, onde fica armazenado quantos créditos eu ainda
tenho para fazer chamadas, eu posso ter uma conta paralela que armazena quantos euros
eu tenho e esses euros podem ser usados para fazer chamadas, mas pode ser usado para
comprar no supermercado, pode ser enviado para fazer uma transferéncia bancéria, pode
ser enviado no caso de emigrantes para fazerem transferéncias ao seu pafs de origem, com
uma eficiéncia muito maior do que pelos meios tradicionais.

E 0 que eu vou mostrar aqui, neste caso nao fomos nés que inventamos, repito, mas nés
estamos fazendo uma aplicacdo muito interessante na Colémbia, com uma associagao dos
cafeicultores de Coldmbia, que é um grupo formado por umas 500.000 pessoas, pequenos
empresarios, pequenos fazendeiros, a maior parte que ndo tem acesso a uma conta bancé-
ria. E como é que estdo utilizando o celular para se bancarizar, para ter acesso a cotagao do
café, para fazer a transacgao do prego do café? Eu acho que é um video interessante para
mostrar como é que também uma inovagao que do ponto de vista tecnolégico nao tem tanta
novidade, mas do ponto de vista do modelo de negécio pode ter uma capacidade de alterar
muito a vida dessas pessoas. E um exemplo bastante simples que nao tem nenhum salto
tecnolégico, sé usa tecnologias absolutamente disponiveis e esta a ter um éxito espectacular
no mercado sul-americano, o que vimos aqui hoje da Colémbia era do inicio do teste piloto,
hoje a quantidade e a massa é muito maior, e é um projecto que tem o apoio do Banco
BID -Banco Interamericano de Desenvolvimento- que, sabendo da importancia que tem a
questdo da bancarizagdo, do acesso a crédito, da facilidade do envio de dinheiro, até em
correlagdo a questdo da dependéncia social.

Em resumo, eu acho que do ponto de vista da nossa industria de telecomunicagoes, as
contribuicbes que tém sido feitas, em especial da Peninsula Ibérica nos Gltimos anos, tanto
pela apresentacdo minha quanto pela apresentagao do colega que me antecedeu, temos
que estar orgulhosos, porque acho que Espanha e Portugal tém dado demonstragdes que
nesse sector, nesse eixo, na verdade nés ndo temos ficado a dever a nenhum outro pais mais

desenvolvido.
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APRESENTADOR

FRANCISCO MURTEIRA NABO

Bastonario da Ordem dos Economistas; Presidente do Conselho de Cura-
dores da Fundacao Luso-Espanhola. Portugal

Vamos agora mover-nos das telecomunicagdes para a energia. Energias renovaveis é
sustentabilidade e é também inovacao e é internacionalizacao. O Eng. Jorge da Cruz Morais
é engenheiro electrotécnico, do Técnico, com MBA na Nova, passou grande parte, quase
toda a sua carreira na EDP, onde fez vérias coisas e também esteve ligado as telecomuni-
cagdes, a ONI em tempos e agora, enfim, é Presidente da Associagdo Portuguesa de Energia
e também Administrador Executivo da EDP Energias de Portugal que é agora uma empresa
da moda. Vamos ouvir a experiéncia dele em termos de energias e, em particular de energias

renovaveis.

JORGE CRUZ MORAIS
Administrador Executivo, EDP-Energias de Portugal

Eu ndo ia falar sobre a EDP. Vou falar sobre o sector da Energia, que é um sector que,
de facto, como disse o Dr. Murteira Nabo, esta na moda. Estd na moda porque esta a sofrer
uma mudanga que ndo tem precedentes nas ultimas décadas e que tem um conjunto de
razdes e é um bocadinho essas razoes e as respostas de inovacao que lhe estao associadas
que eu iria tentar referir aqui. Obviamente, depois estaria disponivel para qualquer pergunta
sobre a EDP. A inovagao, como ja aqui foi dito, é inerente ao nosso préprio desenvolvimento,
ao desenvolvimento das sociedades, ao desenvolvimento econémico, ao desenvolvimento
humano.

Mas, eu acho que ha dois grandes catalisadores da inovagao, pelo menos ao nivel
empresarial: - Um deles é naturalmente a concorréncia. O mercado obriga as empresas a
diferenciarem-se, a inovarem, a inovarem nos processos, a inovarem na eficiéncia, a ino-
varem no produto, e portanto, a concorréncia e os mercados sdo naturalmente o principal
impulsionador do desenvolvimento da inovacao.

- Ha um segundo, muito particular, que é a inovagao que se faz porque aquilo que
sao as bases do desenvolvimento numa inddstria mudam subitamente e é um pouco isso
que tem vindo a acontecer no segmento da energia e € isso que estd a acontecer no sector
da energia. Como eu dizia, o sector da energia vive hoje de, facto, um periodo de mudanca
que ndo tem paralelo nas Gltimas décadas. Ao longo dos dltimos 50 anos do século XX, nés
assistimos a um sector energético extremamente estavel, baseado no petréleo, baseado
basicamente em energia abundante. Nao havia falta de energia, a energia estava distribuida

e acessivel a toda a gente, foi atras dos transportes, a energia proporcionou a existéncia dos
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transportes e os transportes encarregaram-se de levar a energia a todo o lado. Portanto, ba-
sicamente, acesso generalizado a energia, a uma energia abundante e a uma energia barata.
Nao sei se se recordam, o petréleo durante muitos anos do século XX e apesar das crises
de 73 e outras, teve precos que rondaram os 20 dél. por barril e abaixo, inclusive disso. E
muito recentemente, ja quase nos lembramos que a energia esteve durante a Gltima década
do século XX, nos anos 90, esteve constantemente em redor dos 20 — 25 ddl. por barril. E,
sé muito recentemente, é que os precos da energia se alteraram.

O que é que vem a acontecer? E que, ha trés factores fundamentais que mudam este
paradigma que suportou o nosso desenvolvimento econémico ao longo do século XX. Sem
nenhuma ordem especial, mas por esta: aumento da procura, o aumento da procura sempre
foi ou ja foi tradicionalmente muito grande. Obviamente, que a base é que era mais peque-
na. Quais sao os dois grandes drivers que determinam a evolugao da procura? Um deles é a
demografia e o outro é o préprio desenvolvimento econémico.

Vamos a demografia. No ano 2000, nés éramos cerca de 6 bilides de pessoas no
mundo. A previsao é que no ano 2050 sejamos praticamente 9 bilides de pessoas. E estes
ndmeros ndo poderao diferir muito, porque a inércia da demografia é muito grande, como
todos sabemos. E isto significa mais 50% de pessoas a consumir energia, a ter mobilidade
individual, ou outra mobilidade e, portanto, uma pressao muito grande sobre o desenvolvi-
mento dos consumos.

Um outro factor e o mais determinante de todos é o desenvolvimento econémico. Nés
sabemos que sociedades tipicamente até aos 3.000 dél. de rendimento per capita anual,
tém um crescimento da procura muito residual. Mas quando o desenvolvimento do PIB per
capita evolui dos 3.000 para os 15.000, ha uma explosao clara no consumo de energia e s6 a
partir dos 15.000 e a partir dos 20.000 é que a procura comega a abrandar em alguns casos
inclusive a regredir por forca da eficiéncia energética, etc. E este, portanto, é como dizia o
World Business Council, a energia é o combustivel do crescimento, e portanto, esse é um
requisito fundamental para o desenvolvimento econémico a que todos nés aspiramos.

A verdade é que dos 6 bilides de pessoas que nés éramos, o bilido mais rico consome
mais de 50% de energia do mundo. O bilido mais pobre consome menos de 4% da energia
do mundo. O que quer dizer que se todo o mundo passasse a ter um nivel, e o bilido mais
rico é basicamente a OCDE, a Europa, os Estados Unidos, e por ai fora, Japao, é este prati-
camente o bilido rico que consome os tais 50%. Ha um biliao mais pobre que consome 4%.
Se todos consumissem o mesmo que consomem os paises da OCDE, isso significava que os
50% que faltavam, teriam outros 50% e isso implicaria um crescimento muito elevado do

consumo. O que nds temos vindo a assistir é ao desenvolvimento econémico de uma parte
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significativa desta parte pobre. A China, os chamados BRIC, a China, o Brasil, a Russia, a
india, penso que nao me falta nenhum, representam mais de 2 bilides e meio de pessoas,
mais do que aquilo que é hoje em dia este tal bilidgo rico da OCDE. E esses paises tém vindo
a crescer a um ritmo enormissimo, fortissimo, no consumo de energia.

Num horizonte a 2050, neste espago de 50 anos, entre 2000 e 2050, ja s6 faltam 40
anos para la chegarmos, a previsao mais conservadora, a pior previsao era que o consumo
de energia iria duplicar, e quando digo pior é pior, o que significa menos desenvolvimento
econémico. Se o desenvolvimento econémico fosse maior do que este, do que estava previsto
poderiamos inclusive triplicar os consumos de energia.

E, portanto, é esta pressao sobre o consumo que é um dos elementos fundamentais
e novos que tem vindo a alterar tudo isto, e que tem impacto naquilo que sdo as nossas
reservas de combustiveis fésseis. Todo o desenvolvimento econémico do mundo tem vindo
a ser suportado sobretudo na energia féssil, quer no petréleo, quer no gés, quer no carvao.
No ano de 2007, e a fonte disto sao as estatisticas do World Energie Council, o petréleo e as
reservas de petréleo, seriam de 40 anos para o consumo energético de 2007, as de gds 60
anos e as de carvao para 270 anos. Isto pressupde obviamente as reservas conhecidas em
2007 e tem a ver com os consumos de 2007. Se os consumos crescem desta maneira, estas
reservas tendem a baixar mas, obviamente, que se conhecem todos os anos novas reservas
e, portanto o problema é relativamente dinamico.

A verdade é que as novas reservas sao, por um lado, cada vez mais caras e sao mais
caras, eu recordo s6 um niimero que uma vez apanhei de que no principio do século pas-
sado, quando se estava ainda nos primérdios da industria petrolifera, usava-se a energia
equivalente a um barril de petréleo para conseguir extrair 100 barris de petréleo. Hoje,
nestes postos de grande profundidade, como a Galp Petrobras algures no Brasil, fala-se que
é preciso um barril de petréleo para extrair trés barris de petréleo. Portanto, o rendimento
da operagao de extracgao ja nao é o que era. E cada vez se estd a extrair energia mais cara.
Isto quer dizer que o preco da energia vai tender a crescer, a continuar a crescer, quanto
mais nao seja por este efeito.

E depois, surgiu um outro que é extremamente recente e que tem a ver com as emissdes
de CO2. Nés ja ouvimos tantas vezes falar das emissoes de CO2 e das alteragdes climéticas,
que ja pensamos que é um problema antigo, mas de facto Kyoto, salvo erro, foi em 1997. Mas,
eu em 1997 estava ja na EDP, como disse o Dr. Murteira Nabo, ja 14 estou ha muitos anos, e
tive a oportunidade de fazer a privatizagao da EDP, o IPO da EDP, portanto a primeira fase
de privatizagao. E recordo-me perfeitamente que tive de fazer um volte show na altura e falei

com nao sei, dezenas, centenas, para ndo exagerar, centenas de analistas e de investidores
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e posso-vos dizer que ndo houve uma tnica pergunta de quais eram as emissdes da EDP,
uma Unica pergunta, a EDP se tinha centrais de carvao. O que as pessoas se preocupavam
era quais eram os custos de produgdo, quanto é que produzia, etc. Ninguém se preocupava
quais eram as emissoes, estdvamos em 97 no ano de Kyoto, mas ndo era rigorosamente um
problema, porque ndo havia ainda nenhuma restricao, ja havia projectos mas praticamente
ndo havia nenhuma restrigao. E s recentemente em 1994 é que comega de facto a ser um
problema do dia-a-dia. E evidente, que ha muita contestacao sobre o facto ou hé ddvidas, ha
o grupo dos cépticos, reduzido, mas ha um grupo de cépticos, relativamente as implicagbes
que tudo isto tem sobre as alteragoes climaticas.

Todos nés sabemos também que ja houve muitas alteragoes climdticas inclusive na nossa
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histéria recente, na Idade Média e por af fora, mas a verdade é que as concentragdes de CO2
na atmosfera mudaram significativamente. Na época pré-industrial, as concentragbes era 280
partes por milhdo, 280 ppms, no ano 2000 eram cerca de 380 e se nada fizermos no ano
2100 seré entre 700 e 1000. O risco de 700 a mil é intoleravel do ponto de vista climatico,
segundo muitos especialistas afirmam que isto conduziria a aumentos da temperatura entre

4 e 6 graus e, portanto, com um impacto demasiado grande para poder ser suportavel.
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O grande objectivo seria manter algo perto dos 450 e foi isso que praticamente esta
feito em Copenhaga. O que eu quero dizer é: independentemente de isto ser um proble-
ma, que eu acho, que eu acredito que é de facto um problema, ou pelo menos é um risco
que a humanidade ndo pode correr, todo o problema energético suportado numa molécula
nobre, como sao as moléculas dos produtos petroliferos, que servem para fazer plasticos,
tém muitas outras aplicagdes, eu acho que essas moléculas devem ser guardadas a prazo,
porque sendo vamos efectivamente gasta-las rapidamente num perfodo curtissimo da histéria
da humanidade.

O problema da energia é que vai conduzir a pregos cada vez maiores, a precos cada
vez mais elevados e vamos ter de viver uma alteragdo profunda do nosso padrao de con-
sumo e da forma como vemos o sector energético. E, portanto, a grande pergunta é: como
compatibilizar um cendrio de energia mais escassa e mais cara, o necessario desenvolvimento
com as necessidades de reduzir as emissoes de CO2?

Deixem-me voltar a energia e as previsoes que foram langadas antes agora da Conferén-
cia de Copenhaga, foi publicado um livro sobre os cendrios das emissoes. E, o consumo de
energia era aquela recta previsivel no WEO-2008 e WEO-2009, a crise econémica conduziu
a um efectivo abaixamento dos consumos de energia mas que se prevé venham a retomar.
O que é que diz a Agéncia Internacional de Energia? Que para limitar aos tais 450 partes por
milhdo de CO2 na atmosfera, seria necessario ter aquela redugao relativamente ao cendrio
Business as Usual, que esta em cima. Se nada se fizer, aquele é o cenario de referéncia para
onde caminharemos, e aquela ¢ a alteragdo. Como é que eu consigo fechar este gap nas
emissoes? Conseguiria uma grande parte e esta é a previsao a custa de ganhos de eficiéncia,
ganhos em redor dos 60% na utilizacdo de energia, também gragas a utilizagao das energias
renovaveis que poderiam representar no ano de 2030 cerca de 20%, um aumento de 20%
da energia total, também gragas ao biofuel, ao nuclear e a captura e sequestro do carbono.

Tudo isto e gragas aquele crescimento dos consumos que estd previsto, faz com que,
mesmo assim, todos os combustiveis fésseis continuem a crescer e s6 a partir de 2020 é que
se trata de alguma redugao, portanto, as petroliferas ndo tém para ja que temer, porque vamos
continuar necessariamente a usar os combustiveis fésseis para alimentar o nosso desenvolvi-
mento. A Unido Europeia é muito mais exigente naquilo que se prevé do cumprimento dos
elementos, e o que diz é: a reducao é que na Unido Europeia tem de ser de 60% de CO2 até
2050 e isso implica que todo o sector eléctrico para 2050 esteja neutralizado em carbono, ou
seja zero emissoes, e para ter zero emissoes s6 podem ser energias renovaveis, solar, edlica,
das ondas, etc., etc., e energia nuclear. Basicamente é disso que estamos a falar para ter um

sector que seja neutro em carbono. Também isso implica 40% de redugdo de consumo e
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uma quota de renovaveis que deveria ser de cerca de 50% para o ano 2050.

Estamos a falar, portanto, de uma revolugao total no sector energético. Quais sao as
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respostas que se podem dar a isto? A producao adicional de energia tem que ser com reduzidas
ou nulas emissoes de CO2, a eficiéncia no consumo é uma forma de limitar basicamente o
consumo e, portanto, a pressao sobre as emissdes. Quais sao as areas de inovagao principais
que se desenvolvem aqui? Muitas dreas, na area da eficiéncia energética, estamos a falar da
iluminagao eficiente, dos isolamentos térmicos dos edificios, do aquecimento de 4gua, dos
carros eléctricos, de que ja vou falar um bocadinho mais, das energias renovaveis, com novas
tecnologias, nomeadamente os edlicos off-shore, o edlico no mar tem um nimero de horas
de vento superior aquilo que tem em terra, pode ter um impacto, e se for colocado a uma
distancia suficiente da orla maritima pode ndo ter impacto visual, a 15 milhas praticamente
ja ndo se vé nada. A captura e sequestro de carvao é outro dos elementos principais, muito
embora haja muitas dividas de como é que se consegue capturar. Consegue-se, guarda-lo
é extremamente dificil, aonde e com que riscos? E a energia nuclear, muito embora haja
problemas de seguranga, etc., é também uma das dreas que vai sofrer com certeza evolugao,

ha uma nova geragao que ja esta a ser instalada na Finlandia e vai ser seguramente um dos
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temas que se vai discutir proximamente em todas as sociedades, inclusive aqui.

A inovagao tem vindo a contribuir brutalmente para o desenvolvimento das energias
renovaveis. Em 1985, ainda nao foi hd tantos anos assim, os moinhos que havia para captura
de energia edlica tinham cerca de 50 kilowatts instalados, hoje tém 3600 kilowatts, portanto,
uma multiplicagdo de mais de 12 vezes desde 1990, quando eram 300. E o preco por kilowatt
instalado baixou também cerca de 25%.

Outro exemplo, o solar fotovoltaico, as células fotovoltaicas de silicio cristalino tinham
uma eficiéncia de 10 — 12 %, tém hoje 16 — 17 %. Nao é ainda uma quantidade brutal, mas
a energia que o sol envia para a terra é uma quantidade absolutamente notavel e bastaria, se
toda a energia fosse convertida a 100 %, o que nao existe tecnologia que o faga, quaisquer 14
km do nosso territério, 14 Km2, ou seja, um quadrado de 3,5 ou 4,5, ou algo assim parecido,
seria suficiente para alimentar toda a energia eléctrica que hoje se consome em Portugal.
Portanto, eu com um pequeno quadrado do nosso territério, conseguiria ter essa energia.
E depois teria de aguardar, s6 teria de dia, etc, mas ultrapassadas essas questdes que ndo
sao de somenos, é para ter ideia da quantidade de energia e é por isso que hd hoje em dia
um projecto que é o DESERTEC para instalar uma enorme quantidade e que estd a ganhar
alguma credibilidade, porque tem a Siemens, tem a ONI, tem grandes companhias a fazer

uma enorme central para alimentar a Europa no deserto do Sahara. Tém enormes problemas
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depois para trazer a energia, mas é um projecto que estd ai em cima da mesa. Ao nivel do
consumo de energia, como vimos, é uma das formas para tentar atacar este problema.

E muito simples a mnemonica disto, 30%, um ter¢co do consumo é edificios, 1/3 é
transportes, e o outro terco é inddstria, se dissermos isto ndo estamos a errar muito, e a efi-
ciéncia energética tem duas componentes essenciais, uma é uma componente tecnoldgica,
é preciso ter maquinas cada vez mais eficientes, é preciso ter formas de produzir os nossos
produtos normais, por exemplo, o cimento é um altissimo consumidor de energia, como
todos sabemos, héd hoje em dia as técnicas secas que gastardao muito menos do que aquilo
que as tecnologias exigem hoje.

E a outra é uma questao comportamental, as pessoas tém de assumir que a energia
vai ser muito cara, e esse é um objectivo que do meu ponto de vista vai acontecer e que é
fundamental, inclusive para que se passe esta enorme revolugao.

Uma outra area de grande inovagao é o automdvel eléctrico, sabemos que Portugal
esta extremamente empenhado nisto, o Governo portugués esta mito empenhado neste pro-
cesso e ha vdrias tecnologias para ter mais eficiéncia, ha os hibridos, porque isto € um terco
do consumo mundial, e portanto é uma das dreas onde se pode ter uma grande influéncia.
Outra possibilidade é hidrogénio, hoje a grande tendéncia vai muito mais para os eléctricos
com baterias, a medida que as baterias se vao desenvolvendo.

Estes nimeros sao impressionantes, se todos os automéveis em Portugal, por um pas-
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so de magica, virassem eléctricos e todos utilizdssemos automéveis eléctricos, as emissoes
reduziam-se em 47% e o consumo de energia primdria reduzia-se 34%. Porqué? Porque sao
muito mais eficientes, o motor eléctrico é um motor que tem uma eficiéncia muito perto
dos 100%. Obviamente que para um regime ndo constante tera muito menos, 75 ou 80,
mas é muito mais eficiente, porque posso produzir energia quer através das renovaveis quer
através de centrais com um rendimento muito perto dos 58%, em vez de utilizar um motor
a combustivel de combustao interna que tem 28%, 20 -25 % de rendimento. Portanto, es-
tamos a falar de uma enorme economia de energia com grande impacto no consumo e na
nossa balanca de pagamentos. E o que se acredita é que o veiculo eléctrico, com o nlimero
de automéveis que se vai fazendo e as baterias, o prego ird ser competitivo com todos os
outros, ja que, imaginemos, um automével gasta 15 -20 kilowatts/hora para fazer 100 Kms,
ao preco que a EDP vende a energia e que é pouco, como sabem, estamos a falar de 2
euros para fazer 100 Kms, enquanto a gasolina, um carro mesmo que gaste 6 -7 litros, estd a
gastar neste momento 9 — 10 euros, e portanto, € uma economia muito grande na utilizagao
destes veiculos.

Pelo menos, com toda a discussao que os impostos obviamente trazem a isto. O que

isto faz é que o sector eléctrico vai ser um sector que vai crescer muito do ponto de vista
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da utilizagao, quer através, porque é uma forma limpa de transmitir energia e é uma forma
limpa de utilizar energia. A poluicdo esta toda concentrada e portanto, mais dominavel do
que ter 4 milhdes de automéveis em Portugal a poluirem as nossas cidades quer com ruido
quer com emissoes.

E por isso o sector energético tem que subir muito. Mas obviamente para ter auto-
moveis eléctricos, para ter micro geragdo distribuida pelas casas das pessoas, as redes tém
de evoluir muito, as redes hoje sao relativamente cegas. Nao sei se os Senhores sabem,
por exemplo, como é que eu sei que ndo tém electricidade em casa. Eu sei que ndo tém
electricidade em casa quando me telefonam e se me telefonam duas ou trés pessoas
da mesma rua, eu digo, ha um problema naquela rua, ha um problema provavelmente
naquele posto de transformacao. Mas é assim em Portugal e é assim em qualquer parte
do mundo. Nao ha informagdo ao nivel das redes de baixa tensao. Porque nunca foi
preciso ter. Ha as contagens tradicionais e chega. E depois ha, depende do nivel, ha
informagao a nivel dos postos de transformagao e das subestagoes.

Por isso, uma das grandes revolugdes sera o trazer informagoes para as chamadas redes
inteligentes tém um aspecto fundamental para o que se vai desenvolver. Como se vé por este
cenario, as oportunidades de investimento vao ser imensas. O relatério Stern estimava em
1% do Pib mundial, anualmente, para lidar com o problema das emissoes e tudo isto cria
oportunidades, quer na geracao renovavel, na renovagao do actual parque produtor, que em
parte tem de ser substituido, a mobilidade eléctrica, as redes inteligentes, etc. O sucesso das
empresas e dos agentes neste mercado depende da capacidade de inovagao, de antecipagao
e sobretudo também da capacidade de execugdo. Acho que séo trés palavras-chave que

determinam neste momento a actuagdo neste sector.

APRESENTADOR
FRANCISCO MURTEIRA NABO
Bastonario da Ordem dos Economistas; Presidente do Conselho de Cura-
dores da Fundacao Luso-Espanhola. Portugal

O Professor Daniel Bessa, que é bem conhecido, escuso-me de o apresentar. E de resto
meu colega, também na Galp. Tem um quarto de hora meu caro amigo, e ja ultrapassamos
um bocadinho o tempo. (E bem conhecido, nao vale a pena apresenta-lo, é bem conhecido

o Professor Daniel Bessa neste pais.)
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DANIEL BESSA
Economista, Professor da Universidade do Porto; Director Geral,
Conferéncia Tecnoldgica, COTEC. Portugal

O meu registo é bastante diferente dos meus colegas, que abordaram questoes da
maior importancia, mas muito sectorialmente, muito definidas, e como eu dizia, o meu
registo € um bocadinho diferente. Mais abstracto, também. E olhei para o mandato e acho
que o mandato tem que ver com o desenvolvimento, subentendo, econémico e coesao
social. E essa a questao, ha aqui uma ou duas circunstancias de lugar, portanto, que sio a
Uniao Europeia e a América Latina. Eu nao sei se conseguirei prender-me muito a estas duas
circunstancias, e depois ha aqui um instrumento que é a inovagdo. Portanto, foi assim que
eu entendi. Os promotores gostariam que eu dissesse alguma coisa sobre a promogao deste
instrumento — a inovagdo, para este objectivo — o desenvolvimento econémico e a coesao
social e depois que me prendesse na medida do possivel as duas circunstancias de lugar. Eu
achei muito interessante que o instrumento fosse a inovagao, porque, provavelmente, nao
muitos anos atrds, ndo estaria aqui inovacao, estaria talvez investigacao e desenvolvimento
ou qualquer coisa desse género. Ou entao estaria conhecimento e, portanto, a ideia de que
o desenvolvimento econémico e a coesao social, alids coesao social sem desenvolvimento
econdémico parece coisa dificil de conseguir em termos satisfatérios, estdo hoje dependentes
de qualquer coisa desse ambito que tenha que ver com o conhecimento, com a investigagao
e com o desenvolvimento e com a inovagao.

A mudanga de foco ndo é no entanto, digamos assim, despicienda, porque hd uma
diferenga muito grande entre investigagao e desenvolvimento e inovagao. Tem tudo que ver
com conhecimento, claro. Mas a investigagao e o desenvolvimento tem basicamente que ver
com a geragao do conhecimento, estd muito a montante. A inovagao estd no fim da linha. E,
portanto, isto € uma mudanca bastante grande que vai ter consequéncias enormes, acho eu.
Dantes, nés faldvamos a portuguesa de ID, Investigagao e Desenvolvimento, hoje falamos de
I, Investigacao, Investimento e Inovagdo. Estamos com as trés perninha em vez das duas,
mas nao € s6 juntar uma perna, é de que o foco passou claramente para a terceira perna,
acabada de acrescentar que é a inovagao, que esta no fim da linha, e tem basicamente que
ver com aplicagao. E portanto, se tem mais que ver com aplicagdo do que com geragao de
conhecimento, primeiro é possivel aplicar sem gerar, e este € um ponto importante, ja la vou,
é possivel aplicar sem gerar e em segundo lugar ndo adianta de nada gerar se nao formos
capazes de aplicar. Ha aqui esta preocupagao acrescida com o concreto, com a realizagao e
isto tem uma métrica. Nao hé hoje métrica para a inovagao que nao seja a da criagao de valor,

a do valor criado, a da capacidade de fazer esse valor crescer, bem, e depois, se quisermos
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apropriar do ponto de vista social, os empregos, a qualificacio dos empregos, os rendimentos
que esses empregos criam, o nivel de vida que as pessoas conseguem.

Inovagao nao € a tnica forma de chegar ao nivel de vida, ainda hoje por esse mundo
adiante, quando se fala de incrementar o nivel de vida, que é o objectivo de toda a gente,
ha varias formas de chegar 1a. Eu sou um grande consumidor daquele relatério sobre Com-
petitividade no Mundo, feito pelo Economic Forum, portanto, os homens que apresentam, o
relatério é todos os anos apresentado em Davos, essa grande realizacao, na Suica, onde sao
apresentados penso que anualmente ou de dois em dois anos, ndo tenho a certeza agora,
os resultados sobre a competitividade.

E a competitividade tem que ver com isto, com a capacidade de desenvolver econo-
micamente e de por essa via chegar a coesdo social e, portanto, faz-se aquele ranking de
uns paises que sao mais competitivos, outros que sao menos competitivos, mas a porgao no
ranking ndo se chega 14 sempre da mesma forma, porque ha formas diferentes de chegar a
um bom resultado em matéria de competitividade. Em termos sequenciais eu diria que ha
trés. Ha uma competitividade assente em recursos, e recursos naturais ou recursos humanos,
e portanto estamos a falar de recursos naturais ou recursos humanos, evidentemente que
quantos mais e mais baratos melhor e depois é preciso aproveita-los. E a primeira grande
forma de chegar a competitividade e ao desenvolvimento.

Depois ha outros que nao tém grandes recursos e chegam la por aquilo a que o World
Economics Forum chama a eficiéncia. Eu tenho economias que sao resource driven e tenho
economias efficiency driven e, portanto, ja nao é tanto um problema de ter recursos, é ba-
sicamente um problema de ser capaz de os usar de forma mais eficiente, leia-se, digamos
assim, conseguir preco por factor de custo e de eficiéncia para conseguir custo. Ha icones
dessas coisas, talvez o Japao, mais do que qualquer outro tenha sido um icone dessa forma
de chegar a competitividade. E depois, ha uma terceira forma de chegar a competitividade,
que é descrita como a inovagao. Inovagao é, eu diria, ndo apenas a mais recente, como uma
espécie de Gltima instdncia para quem nao consegue chegar la pelas duas primeiras. Os paises
estao catalogados, nos que conseguem chegar a inovagao com base nos recursos, nos que
conseguem chegar a competitividade com base nos recursos, nos que conseguem chegar
a competitividade com base na eficiéncia, nos que conseguem chegar a competitividade
com base na inovagao e depois hd ali duas categorias intermédias que fazem a transicao dos
recursos para a eficiéncia e da eficiéncia para a inovacao.

O interessante é saber onde é que Portugal esta colocado. Pelo que, digamos assim,
tenho aqui cinco clubes, ou trés clubes e duas zonas de transicdo, em cada caso, digamos

assim, os factores determinantes sio uns e ndo outros e o que se pede para ser um pafs des-
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envolvido em cada um destes campeonatos, sao coisas diferentes. O World Economic Forum
avalia hoje 140 paises, nés teremos um lugar na ordem do 402. Nao é mau, é provavelmente
o0 nosso lugar de sempre, umas vezes subimos, outras vezes descemos, passimos aqui uma
fase em que subimos um pouco, agora estamos a descer. Mas, esse 402 é um bocadinho
ilusdrio, esse 402 entre 140, que é o nosso lugar de sempre, digamos, eu ndo sei bem se
quero ver qual é o meu lugar nos 140 ou se quero ver qual é o meu lugar no grupo em que
compito, no lugar em que estou em competigdo. Qual é o grupo de Portugal? Portugal € um
pafs que é considerado que s6 pode chegar ao desenvolvimento pela via da inovagao. Dirao:
J4, tdo cedo? Nés, que ainda ndo assim ha muitos anos vendiamos vinho, vinho do Porto,
conservas. Depois passimos para uma fase da internacionalizagdo em que, digamos seja
portugueses sejam estrangeiros vieram sobretudo buscar condigdes de custo, condigoes de
custo de mao-de-obra, numa época em que a mao-de-obra portuguesa, em que nés éramos
o0s mais pobres dos admitidos a concorrer, que era uma vantagem, ndo sei se estao a ver,
altfssima, portanto, os mais pobres que nés ndo eram admitidos a concorrer, nés entramos
para um clube onde nos deixavam concorrer e éramos os mais pobres desse clube e isso fez
aqui um periodo dureo, um periodo dureo, nos anos 60 com a adesao a EFTA e nos anos 70
com a aproximagao a Unido Europeia. Nés ja fomos uma economia que foi competitiva com
base nos recursos humanos e no baixo preco dos recursos humanos. Passémos rapidamente
para uma fase, digamos assim, um pouquinho mais intensiva do ponto de vista tecnolégico
e sobretudo mais exigente do ponto de vista operacional, eu acho que o icone dessa fase
sao as inddstrias metalicas, metalomecanicas, enfim, a industrializacao alema do pafs com
a Autoeuropa, digamos.

Ainda hoje, qual é a guerra da Autoeuropa? E ser sobretudo uma empresa eficiente,
digamos. Manter ou ndo manter a Autoeuropa depende no essencial de consideragdes de
custo que permitam manté-la num campeonato em que jogam sobretudo concorrentes in-
ternos. Nao é concorrentes externos, é concorrentes internos, no mesmo grupo empresarial,
situados basicamente na Europa Central, que é o nosso grande concorrente nesta questao da
eficiéncia. E, até nés hoje, parece que ja nao podemos concorrer nem com base em recursos
nem com base em eficiéncia. Nds, portugueses, com este nivel de desenvolvimento modesto,
fomos empurrados para o mais exigente dos campeonatos. Por uma Unica razao, chama-se
EURO, a moeda a que um dia decidimos aderir e que nos fez entrar numa das zonas mais
caras do mundo, onde, digamos assim, ja é muitissimo dificil conseguir ganhos de eficiéncia
que consigam compensar o diferencial de custo de que estamos acometidos. Eu acho que hoje
em Portugal com base em recursos competird ainda a floresta, mas eu penso que sobretudo

o eucalipto é ilusério considerar, enfim, a competitividade do Grupo Portucel-Soporcel é
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sobretudo um problema de recursos naturais, eu penso que se fossem sé os recursos e nao
fossem questdes de inovagao conseguidas na gestao daquele grupo, nés ja nao éramos, ja
nao terfamos o desempenho que temos na indUstria florestal.

Na base da eficiéncia, eu penso, enfim, hd sobretudo um investimento directo es-
trangeiro que veio para Portugal e que nds estamos ainda a tentar manter numa perspectiva
muito defensiva, e provavelmente tendo que pagar para ir compensando progressivamente
as dificuldades de manutencdo de uma eficiéncia, enfim, suficiente, de uma eficiéncia
suficiente, e portanto, nés s6 podemos competir em inovagao. Estou a falar das empresas
viradas para os mercados externos. As empresas viradas para os mercados internos, é outra
conversa, até ver, embora os mercados internos sejam muito, possam vir a ter uma agressi-
vidade concorrencial maior. Mas as empresas viradas para os mercados externos sé6 podem
competir hoje em Portugal com base em inovacdo. Ha alguns icones, eu pego desculpa vou
citar os que estdo mais préximos, aqueles que eu conhego mais de perto, ha certamente,
mas icones deste novo Portugal é, por exemplo, uma Efacec. As pessoas julgam que é uma
empresa de equipamentos e é uma empresa de engenharia. Um icone desta nova forma de
estar é uma Bial, que as pessoas julgam que é uma empresa que vende medicamentos sob
patente e passou a ser uma empresa que desenvolve medicamentos. Um fcone desta forma
de estar é uma Allett, por exemplo. Sao empresas deste tipo, umas maiores, outras menores,
que basicamente estdo no mercado global, com base num (nico factor de competitividade
que se chama inovagao.

E verdade que eu tenho de conciliar inovagio com eficiéncia operacional, nao faz
sentido nenhum ir agora perder em matéria de eficiéncia operacional os ganhos que posso
conseguir em inovagao. Se aqui e ali eu conseguir meter a mao a recursos mais baratos, evi-
dentemente que é a minha mais estrita obrigacdo. Mas nés aderimos a um clube, aderimos
a um clube onde somos, digamos, onde ja s6 pode competir-se com base em inovagao. E
quando se compete com base em inovagao, por exemplo, ha muitas coisas que mudam.
Um factor critico de sucesso numa economia cuja competitividade assente em recursos, sao
infra-estruturas. Numa economia que assente em inovagdo, as infra-estruturas interessam
relativamente pouco.

E, portanto, pedem-me outras coisas, portanto, digamos assim, ha aqui uma mudanga
quase radical nos factores de competitividade. Eu diria que uns inovam porque, digamos
assim, desenvolvem, investigam e desenvolvem, outros inovam porque pura e simplesmente
incorporam e adaptam. “Technological Readiness”, pede o World Economic Forum. Eu pre-
ciso de uma populagao, digamos assim, de pessoas e de empresas READY, preparadas para

incorporar a tecnologia. Portugal até ndo tem vindo a fazer mal de todo nessa matéria, ha
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coisas aqui que tém corrido bastante bem do ponto de vista dessa Technological Readiness.
E noutros casos, é preciso desenvolver e af as coisas ndo correm tdo bem, eu acho que nés
nos atrasdmos muito, nos atrasdmos muito, durante demasiado tempo. As empresas portu-
guesas beneficiaram dum mercado interno onde podiam vender quase tudo e mais alguma
coisa e, portanto, dispensaram-se de exportar e portanto, as nossas glérias e os nossos icones
sao hoje demasiado pequenos, nés conseguimos ganhos enormissimos sobre produtos de
reduzida dimensao, em mercados onde estamos a entrar e onde temos um peso pequeno
e, portanto, ha aqui, digamos, um Portugal emergente, que esta a conseguir um resultado
muito, muito interessante. Portugal tem uma balanca tecnolégica positiva, € uma balanga
de servigos, ndo tem mercadorias nenhumas, é uma balanca de servigos, mas nesta coisa de
pagar e receber por direitos de utilizacdo, pagar e receber por servigos de consultoria, pagar
e receber por servigos prestados pelas holdings as suas subsididrias e mais umas coisas do
mesmo tipo, Portugal tem hoje uma balanga tecnolégica positiva.

Agora, estamos a falar de um valor positivo, que passou de negativo a positivo, e portan-
to, ha aqui uma progressao muito interessante, mas sobre uma base muito pequena, e portanto,
nds estamos a fazer muito bem sobre um segmento reduzido, emergente, muito reduzido e
0s ganhos que estamos a conseguir nesse segmento sao, e provavelmente continuardo a ser,
inferiores as perdas que temos nos segmentos onde a competitividade ainda era conseguida
com base em recursos e em eficiéncia. Eu acho que estamos sobretudo numa corrida contra
o tempo, num tempo que se tem apertado muitissimo. Eu valorizo muito o tempo, ter tempo
ou nao ter tempo, digamos. A Moodys outro dia dizia: a sorte de Portugal é que tem mais
tempo. Fantastico. Etudo o que eu quero, é ter mais tempo. O que me prejudica e dificulta
a vida é que o tempo se torna cada vez mais escasso e, portanto, eu tenho que acelerar o
passo nesta via. Ha fraquezas grandes em matéria de gestao de empresa, estratégia, operagoes,
€ um dos pontos mais fracos, ha grandes fraquezas ligadas a todo o contexto, como o Dr.
Miguel Cadilhe um dia disse, e se nao formos capazes de resolver esses problemas, um dia
o mal terd que ser cortado pela raiz, nés teremos que sair do euro, nao porque alguém nos

mande embora, mas porque nés concluiremos que nao podemos Ia estar.
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APRESENTADORA
MARGARIDA MARQUES
Directora da Representacao da Comissao Europeia, Portugal

Eu comegava por agradecer o convite que foi feito pela Fundagao Euroamérica a Repre-
sentacao da Comissao Europeia para moderar este painel. E, sobretudo, gostaria de integrar
este agradecimento no facto de a reunido anterior, em 2005, ter sido organizada em Madrid
em cooperacao, em parceria com a Representagdo da Comissao Europeia em Espanha. E, é
interessante verificarmos este paralelismo, digamos, na medida em que em 2005 estdvamos
a comemorar vinte anos de integragao de Portugal e Espanha na Unido Europeia e este ano
estamos a comemorar vinte e cinco anos da assinatura do Tratado de Adesao de Portugal e
Espanha a Unido Europeia.

E gostaria de aproveitar esta oportunidade, penso que o debate que aqui tem ocorri-
do ao longo deste dia e amanhd, tem muito a ver e fundamenta, diria, muita desta opgao,
gostaria de dizer que, no quadro das opgbes dos vinte e cinco anos da assinatura do Tratado
de Adesao e no quadro das comemoragées dos vinte e cinco anos da adesao de Portugal e
Espanha a Uniao Europeia, nés decidimos criar trés féruns tematicos, féruns esses que serdao
moderados em Portugal por uma universidade portuguesa e em Espanha por uma universi-
dade espanhola, ou seja, trés féruns temdticos, um sobre a cooperagao politica, outro sobre a
cooperagao econdémica e outro que eu acho tem particularmente a ver com as problematicas
que estao a ser aqui discutidas hoje. Ou seja, o terceiro férum destina-se a discutir o valor
acrescentado da presenga, da participagao de Portugal e Espanha na Unido Europeia e a
questdo da cooperagao regional.

Duas probleméticas que nao sao novas, mas que nao sao muitas vezes discutidas: a
cooperagao regional de Portugal e Espanha no contexto da Unido Europeia, por um lado e,
por outro lado, o valor acrescentado da presenga de Portugal e Espanha na Unido Europeia

e, sem ddvida, as relagoes privilegiadas e Portugal com o Brasil, com Angola, Mogambique,
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com outros paises integrantes hoje da CPLP, ou as relagbes privilegiadas de Espanha com a
América Latina e a América Central, sdo, de facto, probleméticas que devem ser discutidas,
na medida em que representam, estas relagdes privilegiadas representam um valor acres-
centado para a Unido Europeia.

Uma segunda observacao que eu gostaria de fazer: a Cimeira Unido Europeia — América
Latina foi, eu diria, a Cimeira do Estoril foi um momento importante da cooperagao com a
América Latina, mas a questdao fundamental, o tema - ocorreu num momento importante
para a Unido Europeia, que foi o dia da entrada em vigor do Tratado de Lisboa — um dos
temas importantes nesta Cimeira do Estoril foi, exactamente, a Inovagao e a Tecnologia. Hoje
de manha o Professor Zorrinho, alids eu e ele ja participdmos em trés eventos — o0 mesmo
— portanto, de manha no lancamento de uma revista obre o Ano Europeu da Criatividade
e Inovagdo, um almogo para apresentarmos as novas perspectivas da Comissao Europeia
sobre o pés-estratégia de Lisboa, portanto, o chamado Documento EU 2020 e também ele
esteve aqui hoje de manha.

E, é interessante nds pensarmos -e eu tive a oportunidade de ouvir algumas intervengoes
na mesa anterior- que esta problemdtica da inovagao, que esteve presente na Cimeira do
Estoril, é uma problemdtica que marca muito a agenda europeia e marca muito a agenda
europeia com os seus restantes parceiros no mundo. Eu gostaria, neste caso concreto, de referir
o facto de, tendo terminado o Ano Europeu, as problematicas do Ano Europeu da Criativida-
de e da Inovacao, ficaram na agenda da politica da Unido Europeia. E, ha dois ou trés dias,
na audicao parlamentar da Comissaria Europeia Vassiliou que vai ficar responsavel por este
dossier, ela assumiu perante os deputados europeus o seu envolvimento, a importancia que
ela atribufa e a importancia que ela atribui a questdo da Criatividade e da Inovagao nas suas
diferentes dimensdes, ndo s6 na vertente cultural, na educacdo, mas também na economia,
na inovacao, no desenvolvimento empresarial e, por exemplo, apresentou como uma das
prioridades do seu mandato, neste campo, de manter na agenda politica e nas preocupagoes
politicas da Uniao Europeia, o desenvolvimento das indUstrias culturais no quadro do desen-
volvimento dos resultados do Ano Europeu para a Criatividade e a Inovagao.

Mas, eu estou aqui no papel de moderadora, nao no papel de oradora e, é o momento
de passar a palavra aos oradores. O primeiro orador é o Sr. German Jaramillo, que é repre-
sentante da Corporagdo Andina de Fomento e gostaria brevemente -possivelmente todos
o0s presentes o conhecem- de lembrar que o Sr. German Jaramillo estudou direito, fez um
doutoramento na London School of Economics e foi representante na Colémbia do Banco
da Venezuela, foi Presidente da Confederacdo de Camaras de Comércio da Coldémbia, foi

Presidente da Camara de Comércio de Bogotd e exerceu também responsabilidades no Mi-
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nistério das Relagoes Exteriores da Colombia. Como representante da Corporagao Andina
de Fomento, o Sr. Jaramillo liderou projectos de desenvolvimento e de financiamento multi-

lateral na América Latina.

GERMAN JARAMILLO
Representante de la Corporacion Andina de Fomento, CAF

Muchas gracias a la Fundacién Euroamérica, al Real Instituto Elcano y a la Fundacién
Carolina por esta invitacion. Las tres son emblematicas instituciones junto a las que, afortuna-
damente, nuestro banco tiene unas excelentes relaciones de alianzas y proyectos importantes
en América Latina, y espero que en el futuro con la Fundacién Luso-Espanhola podamos hacer
lo mismo en Portugal. Digo esto para anunciarles que Portugal ingresé como miembro de
pleno derecho en nuestro banco el 30 de noviembre del afo pasado. Por ende, son Espafia
y Portugal los dos tinicos paises que se llaman donantes fuera de la region latinoamericana,
lo cual les enorgullece y enaltece.

Quiero empezar por contarles muy brevemente qué es la CAF, ya que tal vez no todos
la conozcan; es el otro banco bilateral de América Latina. Cuando decimos el otro banco,
nos referimos al BID. Los dos son bancos de desarrollo, con algunas diferencias, naturalmen-
te. El BID tiene 50 anos y nosotros 40, somos mds jévenes, lo cual nos da la oportunidad
de ser un poco més audaces e innovadores, siendo ése el tema que nos une hoy en esta
reunion. Estd formado por 18 paises miembros, con base en el Tratado Internacional. Se
llama Andina, porque en principio fue fundado hace 40 afnos para los 5 paises del Grupo
Andino, pero evidentemente un banco necesita tener mas clientes y necesita extenderse y
es asi como hoy sélo Honduras y Nicaragua no son miembros de CAF. El resto, de México
a la Argentina, incluido Jamaica, Trinidad y Tobago -que son del Caribe inglés- y Republica
Dominicana, son miembros también de pleno derecho de nuestra institucién y, por lo tanto,
sujetos de crédito.

El por qué de mi presencia aqui es que definitivamente también a los bancos les co-
rresponde participar en este modelo de innovacién y desarrollo, con un compromiso muy
grande en AL previamente con la educacién. Creo que si bien hay un estadio de innovacién
y desarrollo que es un poco posterior, por lo menos en algunos paises, también el concepto
escrito de educacién moderna nos compromete en materia de financiamiento, apoyo y co-
operacion. En todo caso, la CAF es un banco multilateral cuya misién es apoyar el desarrollo
sostenible, la integracién regional y la preservaciéon medioambiental

Tiene como caracteristicas fundamentales:
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1. Es eminentemente latinoamericana; no tenemos socios que no sean iberoamericanos
y no pensamos tenerlos, lo que nos acerca mucho a los paises, especialmente hoy cuando
nuestra AL esta con ideologfas que van desde un lado hasta el otro. Al mismo tiempo, por
esa cercania a los paises, por ese sabor criollo, nos entienden mejor, sabemos cémo se com-
portan, cémo nos comportamos y, ante todo, somos unos técnicos que tenemos la obligacién
de financiar a los pafses miembros, dejando de lado cualquier otra consideracién que no sea
la técnica de los proyectos.

2. Promueve una agenda integral de desarrollo.

3. Hay una gobernabilidad corporativa con una gerencia muy profesional.

4. Hay un firme compromiso con los paises miembros. Todos los paises accionistas -que
estdn en la region- son elegibles para ser clientes. Con los que no lo estdn —se [laman donantes
y son Espafna y Portugal- tenemos unas obligaciones, que veremos en un momento.

5. Tiene una gran solidez financiera.

6. Tiene un manejo de los negocios centrado en cliente/pais con la caracteristica de
ser muy prudente en las politicas de gestién y en unas estrictas politicas de crédito.

7. Los clientes son gobiernos, entidades financieras y sector privado

8. Los préstamos, son a corto, mediano y largo plazo; proyectos de largo plazo; finan-
ciamientos estructurados y todas las figuras nuevas en financiamiento. Hoy dfa, con los Estados
latinoamericanos es muy dificil decir que hay proyectos estrictamente estatales con garantfa
soberana. La estabilidad macroeconémica de los pafses lo exige y afortunadamente asf ha
sido, porque no nos llegé la crisis. Nosotros siempre habfamos sido tachados de los culpables
de las crisis, hoy somos los dolientes (los culpables fueron otros) y por eso estabamos muy
protegidos -tanto el sector financiero como el sector corporativo- ante los problemas que
se pudieran suscitar y es asi como nos hemos presentado ante la crisis. Pero los Estados han
dicho que “pasé la época en que ellos hacen el financiamiento total con cargo a la nacién,
que venga el concesionario, el sector privado, el banco y yo pongo lo que me corresponde,
un aval, una garantia, etc.” y alrededor de eso hay varias figuras muy novedosas en las estruc-
turaciones financieras para poder atender a los clientes mucho mejor, como financiamientos
y préstamos A/B.

9. También hacemos inversiones de capital, fondos de inversion, que estén orientados
a sectores especificos, con los que la Corporacion trabaja.

10. Hacemos banca de inversion y asesorfa financiera directa a los gobiernos o al sector
privado, si lo requiere.

11. Damos garantias y avales.

12. Prestamos servicios de tesoreria
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13. Damos cooperacién técnica con recursos no reembolsables para estudios o apoyos
que necesiten determinadas instituciones, gobiernos, universidades, gremios del sector privado
(no empresas, porque eso serfan recursos de donacién no reembolsables)

14. Tenemos programas especiales que van desde el medio ambiente y proyectos MDM
de cambio climético, hasta financiamiento para infraestructuras.

La cartera de la CAF a agosto de 2009 estaba en 10.652 millones de $, terminando
en diciembre con 11.500 millones de $. Esta distribuida en diferentes sectores, de los que
la infraestructura ocupa el 49.6% (es el principal sector que atendemos) de nuestro financia-
miento en transporte, telecomunicaciones, energfa y proyectos integracién (vias entre dos
pafses, interconexiones eléctricas entre dos o mds paises..). Otros sectores que atendemos

son reformas estructurales, sectores productivos y desarrollo social; estamos entrando en la
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educacién y en saneamiento, fundamentalmente en agua potable, que es una necesidad en
AL, sobre todo en determinadas sociedades de extrema pobreza.

En cuanto a cartera por paises, siguen siendo los andinos, hasta este momento, los
mayores receptores de recursos. Pero esto va a ir cambiando en la medida en que la capi-
talizacién nueva de la CAF permita que los accionistas que no sean andinos, queden en las
mismas condiciones de derechos y obligaciones que los andinos, estando ya en esas condi-
ciones Brasil, Uruguay, Paraguay, Argentina y Panamd; y vienen los demas en el curso de los
préximos dos anos, cuando el pastel podrd repartirse mas equitativamente y la cartera pueda
subir de una forma mas importante.

Me quiero referir ahora a la importancia que concede la institucién a la relacién con
Europa. El semestre de la Presidencia esparola le da una importancia especial a la relacién
de Europa con AL. La reunién de mayo debe marcar para nosotros algunos hitos en AL,
como poder firmar un acuerdo, por lo menos Pert y Colombia, sino el grupo andino con
la UE. La salida a la luz de la LAIF (Latin American Investment Facility), que va a permitir
una porcién de recursos financieros importantes para proyectos, también nos va a permitir
participar en ellos. Ya estamos - y vamos a ser miembros permanentes- en el Comité de Pre-
supuesto, dentro del drea de Relaciones Exteriores de la Comisién en Bruselas (RELEX) para
administrar esos recursos. Sélo estaran dos instituciones por parte de América Latina, la CAF
y el BID; y empezara a funcionar el 19 de febrero, luego alli tendremos acceso a recursos
para cofinanciamientos. Ademas, tenemos una alianza estratégica con el BEl y ya estamos
financiando tres proyectos (en Brasil, Colombia y Pert), conjuntamente con el Banco europeo
en Luxemburgo, de tal manera que nuestra presencia como banco de desarrollo realmente
estd llevando a la practica ese interés de Europa en llegar mds a AL y creo que nosotros,
como muchos otros, somos un muy buen vehiculo para ello, donde podemos garantizar
una contabilidad estricta para los recursos que puedan ser administrados por nosotros o que
cofinanciemos directamente en ese partenariado.

Nuestro principal sector es el de infraestructuras, de las que nosotros hemos sido tra-
dicionalmente financiadores en AL. Pero hay un dato dramatico y es que apenas se invierte
el 2,5 del PIB en infraestructuras en AL (menos que las mejores practicas que se aconsejan),
lo que provoca indudablemente deficiencias sociales (inequidad y exclusién), ambientales
(contaminacion, deterioro ambiental) y econémico-productivas.

Los cinco elementos de la infraestructura en los cuales operamos son:

1. Las plataformas logisticas: financiamos puertos, aeropuertos, ferrocarriles y carreteras,
no sélo de integracion, sino también proyectos que sean nacionales de los paises)

2. Logistica urbana: redes de transporte masivo -hemos sido financiadores netos de
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metros, como el metro de Santiago o de Caracas y ahora en los proyectados metros de Bo-
gotd y la ampliacién del metro de Buenos Aires-, trenes de cercanfas, viviendas y espacios
comunes de esparcimiento)

3. Energfas: generacién y transmisién —generacién de hidroeléctricas, que es lo que
en AL todavia se puede hacer, a pesar del interés en las renovables y en las nuevas, teniendo
en cuenta que el coste de las hidraulicas es mucho menor y que queda adn toda una labor
pedagégica de convencimiento a los gobiernos para que introduzcan en la gente energética el
concepto de energfa alternativa-, gasoductos —hemos participado en el de Camisea, sacando
el gas de la selva peruana para exportarlo a la coste oeste de los EEUU- y oleoductos — hemos
participado en el que va de Bolivia a Brasil-

4. Estamos aumentando nuestra participacion en este sector de las TICs, a través de
estudios y apoyos a accesos de banda ancha para servicios de acceso universal; telefonfa
mévil, internet, telefonfa bésica y TV digital)

5. Agua y saneamiento.

La gestién de CAF en infraestructura va desde el financiamiento, es decir, recursos
de crédito, hasta recursos de cooperacién no reembolsables; hay recursos a fondo perdido
a través de diversas fuentes que la CAF tiene para apoyar la etapa de pre-inversion, la de
ejecucion y en programas de desarrollo sectorial, como son formulacién de politicas pablicas
para determinados sectores, generacion de conocimientos y articulacién de los actores, sector
publico y sector privado, por ejemplo en estructuraciones de PPP’s.

El modelo de gesti6n interno esta dado por la intervencién de varias vicepresidencias:
las de financiamiento -soberano y no soberano- , la direccién de medio ambiente y la de
politicas sectoriales, planificacién y pre-inversién. Hay todo un modelo de gestion perfec-
tamente implementado para poder atender las necesidades que tienen las distintas etapas:
que el proyecto sea viable, que tenga fortaleza institucional, que cumpla los estdndares
ambientales, que haya un aporte importante de la contraparte, que haya transparencia en
esos recursos y en el gobierno corporativo de la institucién y, por dltimo, una evaluacién
permanente del mismo.

Hay algunos programas sectoriales dentro del aspecto infraestructura que quiero resaltar,
como es la iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA);
el transporte urbano (masivo, que es muy importante como los autobuses articulados, que
ya hay muchos proyectos en varias ciudades latinoamericanas, ya que el metro se sale de
costo en muchas de las ciudades de nuestro continente); la innovacién en el transporte, los
puertos de primera (damos apoyo a varios puertos latinoamericanos para que obtengan el

sello de calidad y sean puertos asequibles a container y a todas las caracteristicas de un puerto
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importante); la energfa sostenible; TICs; y desarrollo de integracién fronteriza, porque al fin
y al cabo nuestra institucién fue creada en funcién de la integracién latinoamericana y hay
un componente de integracion multilateral, que nos compromete a apoyar proyectos entre
dos o0 mas paises de la Region.

Con el IIRSA (Iniciativa para la Integracién Regional Suramericana) hemos hecho un proceso
de planificacién primero, basandonos en distintos ejes, cada uno de los cuales esta compuesto
de obras, tanto de interconexién eléctrica, como de carreteras. Si miramos Suramérica de arriba
abajo, tenemos el eje andino, el eje del escudo guayanés (para el drea de Venezuela y parte de
Brasil), el eje Pert-Brasil-Bolivia, el eje del Amazonas (que es interno, pero comprende la region
amazénica), el eje de Capricornio, el eje Mercosur-Chile, el eje Andino del Sur, el eje del Sur, el
eje de la Hidrovia (es otro elemento de la infraestructura; actualmente sélo existe una hidrovia
funcionando, que saca la soja del sur de Bolivia al puerto de Buenos Aires) y el eje Interocednico
Central. Hemos identificado mas de 500 proyectos de infraestructura, que requieren una inversién

cercana a los 65.000 millones de $USA, para estar hoy al dia.

EJE PER(- BRASIL- BOLIVIA
EJE DEL AMATONAS

EJE DE LA HIDROVIA
PARAGUAY PARANA
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El transporte urbano también tiene unas caracteristicas especiales:

. Conocer las principales caracteristicas del sistema de transporte en el mundo -y creo
que Portugal tiene que crecer en esto- y de las dreas urbanas que atiende.

. Producir datos e informacién continuos, periédicos, comparables y confiables

. Mejorar la comprensién de los procesos del transporte y su relacién con la accesibi-
lidad, movilidad y el desarrollo urbano

. Establecer redes de cooperacién regionales entre profesionales, autoridades, asocia-
ciones de transporte y usuarios.

. Promover el intercambio de informacién y buenas précticas entre sistemas y ciudades.

. Dar apoyo a més de 10 ciudades latinoamericanas en los procesos de estructuracién
y puesta en marcha de sistemas integrados de transporte masivo.

La CAF apoya la innovacién en transporte, a través de la aplicacién de innovaciones tecnolégicas
de bajo costo en la pavimentacién de las vias de transito (apoyamos todo lo que sea poner en buen uso
las vias); con el diseno de contratos flexibles para el manejo de riesgos geoldgicos e hidrolégicos en la
construccién de obras subterraneas; con sistemas inteligentes para optimizar el uso y sostenibilidad de
la infraestructura; y la integracién de los bienes raices como valor agregado del negocio.

En cuanto al programa puertos de primera, estamos ya con sello de calidad en Puerto

Programa Puertos de Primera

YMonitoreo deldesempefo

Puerto Cabello ElCallao ) -
portuario en la regién

YReingenieria de procesos
de gestion en las
comunidades portuarias

b/Creacic’)n delConsejo de
Calidad

Ylmplantacién de la Marca
de Garantia

Ylinversion en desarrollo y
equipamiento de puertos

Ampliaciéna-otros

puertos:
Guayaquil latineamericanos
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cabello (Venezuela), en El Callao (Pert), en Cartagena y Buenaventura (Colombia) y en Gua-
yaquil (Ecuador). Son puertos ya habilitados para container y para obtener las condiciones
mejores para el comercio.

En energia sostenible incluimos la integracién energética, el apoyo de la estructura de
operaciones de financiamiento bajo esquemas de PPP’s; financiamiento de proyectos de
biocombustibles en varios paises, especialmente en Colombia y Pert y algo en Brasil y en
Argentina; desarrollo de programas de ampliacion de la cobertura; y usos de herramientas
para optimizar la eficiencia del sector.

En tecnologfas de la Informacion y de las Comunicaciones, queremos mejorar sus in-
dices de cobertura, calidad y confiabilidad, a través del desarrollo de proyectos de inversion
y pre-inversién en telefonia basica y mévil y redes de fibra éptica. La idea de IIRSA es que
las tres infraestructuras (movilidad-carreteras, interconexién eléctrica y fibra éptica) vayan
por la misma via, para que todo se integre en funcién del desarrollo.

Y en integracion y desarrollo fronterizo, la CAF ha disefiado una iniciativa a través del
apoyo y convergencia de programas subregionales y binacionales de desarrollo e integracién
fronteriza, para promover la articulacion fisica y la mejora de los pasos de frontera, asi como
el desarrollo productivo, social y ambiental sostenible de las zonas fronterizas, algunas de las
cuales son muy conflictivas (como la de Colombia-Venezuela) o de extrema pobreza (como
la de Perd-Bolivia). Facilitamos, a través de las microfinanzas, la creacién de pequenas em-
presas en esas fronteras.

Nuestra oficina para Europa estd en Madrid, pero desde el 30 de noviembre tengo la
grata mision de venir casi mensualmente a Lisboa, porque Portugal es ya miembro de pleno
derecho 'y, por ende, nuestras relaciones con el ministerio de finanzas, con AICEP , y espero
que con los empresarios sean cada dia mas intensas; que nos conozcan y que podamos ser
un vehiculo para llevarlos de la mano para demostrarles que Latinoamérica ya no tuvo crisis

y que ofrece puras oportunidades.

APRESENTADORA
MARGARIDA MARQUES
Directora da Representacao da Comissao Europeia, Portugal

Carlos Malamud é director em Histéria da América pela Universidade Complutense de
Madrid, é catedrdtico da Histéria da América pela Universidade de Educacao a Distancia, foi
entre 96 e 2002 subdirector do Instituto Universitario Ortega y Gasset e no Instituto Ortega
y Gasset director do programa para a América Latina, foi visiting fellow da Universidade de

Oxford e autor de vérias publicagoes e editor de outras e é colaborador habitual de relagdes
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internacionais de diversos 6rgaos de informagao espanhdis, quer da imprensa escrita, quer

da radio, quer da televisao.

CARLOS MALAMUD
Investigador principal de América Latina, Real Instituto Elcano, Espaina

Voy a empezar con una pregunta que interroga, de alguna manera, el contenido de
esta mesa redonda, que trata de la Asociacién estratégica UE-AL y Caribe: mecanismos de
inversion para AL y cooperacién tecnoldgica. La pregunta es si esta asociacién estratégica es
posible, teniendo en cuenta que la asociacién inclusive es planteada desde la Presidencia
Europea para ser un poco el marco que de un nuevo impulso a las relaciones entre Europa y
AL a partir de la préxima Cumbre ALC-UE a celebrarse en Madrid en mayo de 20010. A mf,
como hombre de los dos mundos -nacf en Buenos Aires y vivo en Madrid-, es lo que mas me
gustarfa. Sin embargo tengo serias dudas en que se pueda avanzar realmente en consolidar
esta asociacion estratégica entre Europa y América Latina y el Caribe.

Déjenme fundar mis temores en cuatro hechos puntuales:

1. En primer lugar, la profunda divisién actualmente existente en AL. Desde marzo
de 2008 hemos asistido a dos crisis regionales, que inclusive pudieron haber producido un
conflicto bélico en la regi6n. La primera de ellas fue precisamente en marzo de 2008 cuando
las fuerzas armadas colombianas bombardearon un campamento de las FARC en territorio
ecuatoriano, donde mataron al nimero dos de la organizacién terrorista, el comandante Radil
Reyes. El segundo conflicto es que el opone a Venezuela con Colombia por la cesién, por parte
del gobierno colombiano, de la utilizacién de instalaciones militares en siete bases de ese pafs.
Afortunadamente las cosas no fueron a mayores en ninguno de los casos; aunque el segundo
todavia sigue vivo y no serfa descartable algin incidente fronterizo en los préximos meses.

2. Ensegundo lugar, la celebracion de la Cumbre Iberoamericana de Estoril, donde las
cuestiones de innovacion y tecnologia eran el centro de la Cumbre. Sin embargo, la mayor
parte de las reuniones de los mandatarios iberoamericanos giraron en torno a la discusién
politica sobre la resolucién o no de la crisis causada por el golpe de estado en Honduras. En
esta oportunidad, la regién aparecia francamente dividida en posturas adversas; una de las
cuales partia del absurdo de desconocer el resultado de las elecciones hondurenas por el hecho
de haber sido convocadas por el gobierno de facto, lo cual, de alguna manera, significaba
negar la evolucién de todos los procesos de transicion a la democracia en AL,. No se olvide
que la préactica totalidad de las elecciones que dieron lugar al inicio de esas transiciones a
la democracia habian sido convocadas por dictaduras, en muchos casos militares, pero casi

siempre por gobiernos autoritarios. De hecho en la Cumbre de Estoril, el tema hondurefio copé
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la agenda e impidi6 que, mas alla de la declaracién final, los temas de cooperacién tecnolégica
e innovacién fueran discutidos en profundidad por los mandatarios alli presentes.

3. La celebracién, en abril de 2009, de la V Cumbre de las Américas en Trinidad y
Tobago, en la cual Europa no participé. El tema viene al caso por el intento del presidente
de EEUU, Barack Obama, de disefar una nueva politica en relacion con América Latina. En
esa ocasion Obama plante6 lo siguiente: EEUU debe dejar de tener una politica para AL,
para tener una politica con AL. Evidentemente, si se quiere tener una politica con AL, al igual
que ocurre con en el tango que para bailarlo hacen falta dos, es importante que AL también
participe. Y si desde AL se interroga profunda y repetidamente a EEUU acerca de lo qué
ha hecho el presidente Obama para cambiar la relacién de EEUU con AL, también cabria
hacerse la misma pregunta a la inversa. ¢Qué ha hecho AL para mejorar sus relaciones con
los EEUU? En ese sentido, lo que se ha visto en los Gltimos anos -y las cuatro Cumbres reali-
zadas en Costa do Sauipe (Bahfa, Brasil) en diciembre de 2007 fueron bastante significativas
al respecto- es que la Ginica manera que en estos momentos tiene AL de relacionarse con
EEUU es a través del tema de Cuba, lo cual plantea una serie de dudas sobre los avances y
la madurez de esta relacién. Lo mismo que se puede decir para la relacién entre EEUU-AL
se puede replicar también para la relacion entre AL y Europa. Frecuentemente se interroga
sobre cudl es el verdadero interés y preocupacion de Europa en AL, pero de la misma manera
hay que preguntarse sobre la cuestién inversa; es decir, cuanto interesa Europa a AL.

4. El cuarto tema es un futurible que tiene que ver con la celebracién de la préxima
Cumbre ALCUE en Madrid el préximo mes de mayo, donde asistiran por primera vez dos
presidentes recién electos en AL, que son Porfirio Lobo, de Honduras, y Sebastidn Pifera,
de Chile, lo que supondré incluir en el club de presidentes latinoamericanos a dos de ellos
que no responden al tronco principal de la sintonfa politica e ideolégica de los mandatarios
regionales.

Por si estos cuatro hechos fueran poco, habrfa que sefalar que, mas alla de algunas
expresiones mas propias de la retérica que de la realidad, el proceso de integracién regional
en AL estd en crisis: No sélo porque no se ha podido dar con los mecanismos adecuados
para que este proceso de integracion avance, sino porque hoy -como nunca antes- hay un
ntmero de conflictos bilaterales, que ya no responden Gnicamente a la vieja dinamica de
los enfrentamientos fronterizos, sino que responden a cuestiones econémicas, politicas o
ideolégicas. Es decir, el continente latinoamericano estd mas divido que nunca antes lo habfa
estado en el pasado.

Por lo tanto, habrfa que preguntarse si es posible hablar de avances en la relacién de

Europa-AL, si es posible una tnica negociacion entre la UE y toda AL como un bloque; si se
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puede hablar realmente de una AL o nos encontramos con distintas realidades regionales. Y
esto se ve en las repercusiones que la situacién politica estd teniendo sobre la negociacién
entre la UE y AL en torno a los tratados de asociacion. Carlos Carnero hablaba esta manana
del tema desde una postura francamente optimista de los procesos que realmente van bieny
la negociacién con Colombia y Perd. Pero hay que ir con mas cuidado en el tema de América
Central, por las razones que él expuso, pero sobre todo por la evolucién de la cuestion hon-
durefia y también por las reservas manifestadas por el gobierno nicaragtiense. En lo relativo
al Mercosur la cuestién es muchisimo mas complicada. Se trata de una negociacién iniciada
en 1999 y que esta lastrada por numerosos condicionantes.

Vayamos ahora hacia la segunda parte del titulo de esta mesa redonda. La division
mencionada entre los distintos paises latinoamericanos se traduce en el tratamiento que se da
ala IED (Inversién Extranjera Directa) por parte de los distintos gobiernos de AL. Hay paises,
como los del ALBA (Venezuela, Bolivia, Nicaragua, Ecuador, Cuba) donde las garantias juridicas
para la inversién extranjera, y para la inversion en general, son bastante endebles. A esto hay
que agregar también el caso de Argentina, lo cual evidentemente complica bastante las cosas.
Aquf nos encontramos con la reciente renuncia o cese —habria que ver como se produjo
exactamente el acontecimiento- del ministro de Relaciones Exteriores de Ecuador, Fander
Falconi, que no era cualquier ministro en el gabinete de Correa, sino el principal ideélogo
del movimiento politico que permitié la llegada de Correa al poder. Y el cese o renuncia del
ministro estd relacionado directamente con uno de los proyectos medioambientales claves
del actual gobierno ecuatoriano, que es la posibilidad de que el gran yacimiento petrolero
de ITT - Yasunf no se explote; que el petréleo quede enterrado bajo tierra, porque estad en un
marco medioambiental paradisiaco (por asi decirlo), pero esto implicaria la donacién de varios
miles de millones de délares por parte de los paises desarrollados. Las discrepancias entre el
ministro Falcén y el presidente Correa se debieron a que el presidente, bajo ningtin concepto,
acept6 la posibilidad de que los paises donantes exigieran condicionamientos al destino de su
donacion. Y esto nos lleva a preguntarnos sobre cual es la manera que entiende el presidente
Correa de relacionarse con el mundo y, sobre todo, de impulsar proyectos de este tipo.

Y en lo que se refiere a cooperacién tecnoldgica, la pregunta es écon quién? éCon AL?
¢Con algunos paises en especial? ¢Es posible esta cooperacién tecnolégica? Un solo ejemplo
que me parece importante es el desarrollo satelital de algunos pafses del ALBA. En este mo-
mento el satélite venezolano Simén Bolivar surca el espacio desde hace un afio atras y Bolivia
esta estudiando la colocacién de un satélite en érbita, el Tupac Katari, cuya inversion serfa
de 300 millones de délares aproximadamente. Mas alld de lo anecdético -que supone que

personajes histéricos como Simén Bolivar y Tupac Katari estén surcando el espacio en vez
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de estar reposando tranquilamente en sus tumbas, que es lo que deberfan hacer- la cuestién
es con qué tecnologfa se estan haciendo estos satélites. La respuesta es que, basicamente,
esto ocurre con tecnologfa china. Esto nos lleva a preguntarnos cual podria ser el alcance de
la cooperacion tecnolégica europea en algunos paises de la regién.

Y un dGltimo tema tiene que ver con la alianza estratégica —que serfa el lado opuesto
de esta moneda- establecida entre Brasil y Francia, plasmada en numerosos programas, de
los cuales quiza el “estrella” sea la venta por parte de Francia de los cazas Rafale al gobierno
brasilefio, pero que asf permitiria una nueva dimensién en la cooperacién tecnoldgica, en
el traspaso de tecnologia, etc.

Esto nos lleva otra vez a la pregunta inicial de si es posible la inversion, la cooperacién,
la transferencia tecnoldgica, con toda AL de la misma manera o, si por el contrario, hay que
intentar identificar y seleccionar los socios de una manera mucho mas clara en funcién, no

s6lo de las garantias que ofrezcan, sino también de su seriedad y consecuencia.

APRESENTADORA
MARGARIDA MARQUES
Directora da Representacao da Comissao Europeia, Portugal

Passo a palavra a Alexandre Almeida, licenciado em informatica e matematicas aplica-
das, é especializado em investigacdo e desenvolvimento para as tecnologias de informagao
e comunicagdo, seguranga e espago, tem participado em programas europeus de apoio ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e em estudos de inovagao e também em servigos
de consultoria, tem desenvolvido vérios projectos de capacitagdo em empresas, apoiando

0s seus processos de inovagao e de internacionalizagao.

ALEXANDRE ALMEIDA
Responsavel por projectos internacionais de cooperacao na INOVA+,
Portugal

Primeiro, obrigado pelo convite que foi primeiramente formulado a ANETIE, que é a Asso-
ciagao das Empresas das Tecnologias de Informagao e Electrénica e, por sua vez, direccionou esse
convite para a Inovamais, sendo a Inovamais vogal da direcgao da Associagao por ser a entidade
mais capacitada para falar deste assunto. A ANETIE, como ja disse, a Associacao das Empresas
das Tecnologias de Informagao e Electrénica, conta com mais ou menos 90 empresas e essas 90
empresas empregam 8000 colaboradores e facturam cerca de 1500 milhdes de euros.

Uma parte da missdo da ANETIE é adaptada ao tema desta secgdo: a internaciona-
lizacdo de empresas do sector das tecnologias. Eu irei sempre referir-me as TIE, empresas

de tecnologias e informagdo e comunicagdo. Também a promogao das empresas através do
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site PortugalHighTech.com, assim como a organizacao de encontros bilaterais. O valor acres-
centado desta associagao é tentar e dar uma dimensao internacional as principais empresas
portuguesas, liga-las as redes europeias, redes internacionais de tecnologias de informagao,
assim como servigos de apoio ao empreendedorismo, a gestao de projectos de investigagao
e desenvolvimento.

A Inovamais, como ja disse, sendo vogal da direccao da ANETIE, é uma empresa de
Matosinhos, relativamente pequena, 25 colaboradores, também com escritério em Lisboa,
mas pertence, o que nés chamamos a maior rede privada em servigos de inovacao, com
escritérios em Bruxelas, Roma, Praga, etc., e também uma delegacao em Boston para fazer
a ligagao aos Estados Unidos. Como empresa de consultadoria, o nosso principal objectivo
é apoiar as organizagdes, principalmente as PMEs nos seus projectos de DI, investigacao,
desenvolvimento e inovagao, sempre ou quase sempre através de fundos comunitérios na-
cionais, internacionais, para apoiar essas actividades.

Eu retirei s6 este texto da Cimeira de Lisboa, ja escrito com o novo acordo ortografico,
para vossa reflexao. O objectivo deste apresentagao era mostrar uma forma diferente de
colaborar, neste caso com os paises latino-americanos, que é, nao a tradicional internacio-
nalizagdo, em que nds temos um produto ou um servigo e vamos daqui para outros paises
vender esses produtos ou servigos, mas sim comegar logo desde o inicio com uma cooperagao
com esses paises, cooperar de inicio na inovagao, como eu digo ali, cooperar para inovar, e
depois, descobrir as coisas em conjunto, descobrir as caracteristicas de cada pafs em conjunto
para depois termos um melhor produto ou melhor servigo.

Depois deste dia todo a falar-se de inovagao, e cada apresentacao que ia passando,
eu ia pedindo: “ por favor nao fales disto, por favor nao fales daquilo”, mas, foram sempre
falando e eu alterei a apresentacao ja algumas vezes. Decidi a certo ponto ndo alterar mais e
pensei o que é que poderia falar agora de novo para ndo chatear os resistentes e lembrei-me
de que o que poderia falar era do ciclo de vida dos salmées. Vao perceber porqué, porque é
que eu falo do ciclo de vida dos salmdes, em comparagao com o processo de inovagao.

N6s identificimos dois ciclos numa empresa: o ciclo tradicional da operagao, que nao
vamos entrar em detalhe aqui, que depois deveria, e é isso que nds tentamos, entrar em
sintonia com o ciclo da inovagao. Chega a certo ponto da operacdo em que é detectado um
problema, uma necessidade e é ai que deverd entrar a inovacdo. E entdo, esse problema
da origem a uma ideia, ao inicio de um projecto, que é: muitas ideias, muitos ovos como a
fémea do salmao coloca no momento da desova, coloca cerca de mil ovos e tal como todos
os dias surgem ideias como foi falado, no caso da PT, que tem reunides mensais para ideias,

vao surgindo ideias atras de ideias e n6s temos que fazer uma filtragem. No momento seguinte
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e em relacao aos salmoes, s6 20% desses ovos é que vao dar origem aos alevins ou girinos,
que é o aparecimento ou crescimento dos salmoes, que no nosso caso é o desenvolvimento
tecnolégico da nossa ideia. E o inicio da construgdo daquilo que era uma ideia.

A seguir temos a gestdo do projecto, que nos salmbes é equivalente a adaptagdo a
migracao e ao amadurecimento do préprio peixe, e aqui ja estamos a falar s6 de 50. S6 50
daqueles mil é que chegam a jovens, tal como os nossos projectos.

Seguidamente é a fase de avaliacao e exploracao. O projecto ja esta mais desenvolvido,
estd pronto para ser avaliado e depois esta pronto para ser explorado, ndo s6 na operacao,
mas também colocd-lo depois no mercado. E aqui, devido a varios factores que eu vou
enumerar a seguir, ja s6 4 daqueles peixes chegam a adultos. No final, temos a desova dos
salmbes, que sao s6 2. Eu digo s6 e vocés perguntam: foram necessérios 1000 ovos para ter
dois projectos, dois peixes adultos. E verdade, mas se esses dois peixes forem fémeas, vao
dar origem a dois mil ovos e isto entra num ciclo exponencial, se tivermos sorte de serem
fémeas, quer dizer, se tivermos sorte de serem bons projectos, entao, iremos entrar aqui num
ciclo exponencial e a empresa vai crescer ao ritmo dos salmdes.

Sé que tudo isto esta sempre sujeito aos obstaculos. Dum lado eu coloquei os obs-
taculos naturais aos peixes, numa tentativa de comparagao com os obstdculos aos nossos
projectos. E, se por um lado, temos os péssaros, os peixes, os mamiferos e as doengas que

vao aniquilando os nossos salmées, por outro lado temos a concorréncia, a relutancia a mu-
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danga, a conjuntura econémica, que é o mais falado agora e os custos elevados que pode
haver na produgao dessa ideia.

Por outro lado, também temos problemas humanos, a pesca, os bloqueios no rio,
a poluigdo e a ma gestdo do habitat, que tem comparagdo com a aversdo ao risco, com a
mudanga de prioridades a meio de um projecto, com a resisténcia das pessoas, as vezes as
chefias, outras vezes os préprios empregados e a condenagao do insucesso, que é um dos
principais erros. Infelizmente, desde o tempo da escola que somos condenados pelo erro, nés
errdvamos na escola, levavam-se reguadas, agora acho que ndo, mas temos que ir errando
com o tempo e ir melhorando esses erros.

Depois disto, desta introdugao a inovagao, é uma definigdo de inovagdo como mui-
tas outras, um conceito de inovagdo como muitos outros, tentar adaptar isto a cooperagao
ibero-americana.

Como empresa especializada em projectos de financiamento, identificimos quatro
programas principais, quatro instrumentos principais que visam apoiar nao s, mas também,
a cooperagao ibero-americana.

Temos o CYTED, FP7, EuropeAid e QREN. O CYTED, que é o Programa Ibero-Americano
de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento tem dois eixos, a investigacao dividida em
sete temas, saliento ali Tecnologias de Informagao e Comunicagao, mas tem todos os outros
temas e aqui dou o exemplo de algumas empresas, pequenas empresas que ja participaram
neste programa, que ja usufrufram de fundos, de financiamento a fundo perdido, para po-
derem colaborar, para colaborarem com pafses da América.

Depois, além do tema da Investigacao tem também a inovacao — IBEROEKA, este foi
um dos mais concorridos, embora isto seja, é uma rede de empresas que tém o selo IBE-
ROEKA, que supostamente e potencialmente, ird ajudar em futuras candidaturas ao quadro
de referéncia estratégico nacional.

O FP7 — Framework Programme Seventh, o maior programa europeu de apoio a inves-
tigagao, 50 mil milhdes de euros, que é europeu mas, se calhar muita gente nao sabe, mesmo
trabalhando nessa drea que este programa é aberto a paises externos, podem participar, claro,
que o principal beneficio é sempre para os paises europeus.

EuropeAid é uma agéncia da Comissao Europeia que trata de apoios a paises externos,
no caso, sao projectos mais estratégicos, estudos, andlises, cases studies, best practices. Neste
caso para a América Latina, as principais prioridades sao a luta contra a pobreza, consoli-
dagao da boa governagao, cooperacao econémica, desenvolvimento do comércio e apoio
a integragao regional, que é aquilo que estivemos a falar neste dia.

Para finalizar os quatro principais, o QREN, um programa nacional, principalmente o
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Sistema de Incentivo Qualificacdo PME, que apoia a internacionalizacao das empresas por-
tuguesas e que inclui estudos de mercado, conhecimento de mercado, desenvolvimento e
promogao internacional das marcas. Nao inclui, isso tera que ser um custo suportado pelas
PMEs, operagoes de marketing e criacdo de redes, que se, por exemplo a criagao de redes,
se participaram no IBEROEKA, ja tém essa rede criada.

Eu fiz aqui um resumo dos prés e contras de cada um destes programas que, o que para
um é a favor, para o outro pode ser contra e vice-versa, porque por exemplo, uma vantagem
do CYTED é que sao actividades mais abrangentes, ndo é s6 investigagao e desenvolvimento,
também é acgbes de formagao, suporte. Uma determinada empresa poderia querer que este
programa fosse sé direccionado para investigacao. Existem algumas dificuldades de finan-
ciamento, o dinheiro por vezes demora um pouco a chegar. O que eu coloquei a vermelho,
supostamente sdo desvantagens, a preto estdo as vantagens. Isto pode criar, quem tem con-
hecimento destes programas, alguma polémica, isto é uma interpretagdo e ndo sé, é o dia a
dia, sdo resultados que nés vamos obtendo dos nossos trabalhos. Sem duvida, que a melhor
para nés, nao digo que seja a melhor opgao para os paises latino-americanos.

O FP7, financia investigacdo, financia estudos, financia acgdes de suporte, demons-
tragdo, formagao e, muito importante, tem um advance payment, ou seja ha um pagamento
logo no inicio do projecto, nao é passado um ano, dois anos, depois de trabalharmos que
vamos receber o dinheiro, normalmente 50 a 60% é pago logo no inicio do projecto.

Os EuropeAid sao propostas mais complexas, com menos oportunidades e também
sao projectos estratégico-politicos.

O QREN, quem esta em Portugal ja conhece, nao financia actividades de investigacao
e desenvolvimento tecnolégico, ndo financia recursos internos, se quisermos associar pessoas
a esse projecto temos que contratar novas pessoas, que sao no maximo duas.

Muito rapidamente, foi isto que quis mostrar, para tentar recuperar o tempo perdido,
sao seis horas quase certas, vamos ter ainda um tempo de discussao, espero que tenha sido
atil, se calhar o pudblico pode nao ser o mais interessante para esta matéria final, mas era uma
informagdo que eu queria passar. Existem ainda as tenders, os concursos pblicos do World
Bank e outras internacionais da Unido Europeia e do PROINVEST que podem ficar com os
nomes e consultar na internet. Isto sdo os contactos da ANETIE e da INOVAMAIS. Alguma

duvida, é s6 enviar um mail ou telefonar.
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ASUNCION VALDES NICOLAU
Directora General de la Fundacion Euroamérica

En primer lugar, en nombre de la Fundacién Euroamérica, quiero agradecer de todo
corazén a la Fundacao Luso-Espanhola su colaboracién eficaz, su entusiasmo y el apoyo a
nuestra idea de realizar una conferencia en Lisboa sobre las relaciones UE-América Latina
y Caribe. Hace cinco anos, empezamos estos encuentros en Madrid con la Comisién y el
Parlamento europeos. Después, contamos con el apoyo de otras entidades espafiolas que
también hoy estdn aqui, colaborando muy eficazmente con nosotros, como son el Real
Instituto Elcano y la Fundacién Carolina. Esta relacién se complementa con el valioso apoyo
del instituto universitario portugués IPDAL, Instituto para a Promogao e Desenvolvimento
da America Latina.

Tras los agradecimientos, quisiera hacer un breve resumen, para los que no tu-
vieron la oportunidad de estar ayer, de las ponencias del primer dia del Encontro de
Lisboa. Ante todo, quisiera subrayar que hemos escuchado a los ponentes expresarse
en portugués y espanol y con acentos brasileiro, colombiano, argentino...; es decir,
acentos de estas dos grandes lenguas. Y todos nos entendemos; por lo tanto, esto es un
activo muy positivo que tenemos en nuestras manos y que hay que aprovechar, porque
es una clara manifestacién de lo mucho que nos une. Ademas, hoy se sumard el acento
uruguayo de Don Enrique Iglesias.

Este un activo que la Comunidad Iberoamericana debe aprovechar al maximo para
potenciar su papel, su protagonismo en la escena internacional, siempre en la perspectiva de
su relacién privilegiada con la UE, como manifestaba en la conferencia de inauguracién de
ayer, el ex Presidente de la Reptiblica y miembro del Patronato de la Fundacién Euroamérica,
el Sr. Mario Soares.

También escuchamos ayer al Embajador en misién especial para proyectos de la in-
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tegracion europea, Don Carlos Carnero, quien destacé la importantisima ayuda que la UE,
bajo la presidencia espafiola rotatoria de la Unién, esta movilizando para la terrible catastrofe
de Haiti: 229 millones de euros, entre la colaboracién de las instituciones comunitarias y los
paises miembros de la Unién. La UE se convierte, asi, en el primer donante para una regién
necesitada.

Los Secretarios de Estado portugueses, de Asuntos Europeos, Pedro Lourtie, y el de
Energfa e Innovacién, Carlos Zorrinho, subrayaron la importancia, en materia de innovacién,
de la Cumbre Iberoamericana de Estoril, y los proyectos luso-espaioles, como el Instituto
de Nanotecnologia de Braga y el Instituto para las Energias Renovables de Badajoz, con la
participacién de fondos europeos.

Los representantes de las empresas portuguesas Telekom y EDP-Energfas de Portugal,
los Sres. Pedro Durao Leitdo, y Jorge Cruz Morais, respectivamente, pusieron de manifiesto
el nivel avanzado de Portugal en innovacién y tecnologia, y cémo estas herramientas estdn
contribuyendo a la cohesién social y a la proteccién del medio ambiente para lograr un de-
sarrollo sostenible. Quiero citar como ejemplo el de los cafeteros de Colombia, que a través
de su teléfono mévil, pueden realizar todas las operaciones bancarias, incluso desde lugares
remotos, segln explicé el representante de Telefénica, Eduardo Navarro.

También quisiera mencionar que, frente a las dudas suscitadas por el profesor Carlos
Malamud acerca de las posibilidades de llegar a un acuerdo estratégico entre la Unién Europea
y América Latina por los problemas que existen, el representante de la Corporacién Andina
de Fomento (CAF), el Sr. German Jaramillo, expuso las enormes posibilidades y oportuni-
dades de desarrollo que supondré para la regién el Mecanismo de Inversién para América
Latina, que se aprobard en la VI Cumbre UE-América Latina y Caribe, prevista en Madrid,
el préximo mes de mayo. Un gran avance, dotado en principio con 130 millones de euros:
el 49% se destinard a infraestructuras y transporte para facilitar la integracién real y fisica de
paises separados por grandes barreras geograficas. Ademas, este proyecto de Mecanismo de
Inversion financiera para América Latina, impulsado por la Unién Europea, quiere potenciar
las alianzas publico-privadas y estimular la participacion de organismos multilaterales, de
empresas privadas, etc.

En resumen, juntos pesamos mds; aprovechemos, por lo tanto, este activo y estas opor-
tunidades en beneficio de un desarrollo sostenible, en un momento crucial cuando parece

que se divisa la salida de la crisis y la recuperacién econémica.
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JOSE ANTONIO SILVA E SOUSA
Vicepresidente da Fundacao Luso-Espanhola

Eu nao tinha preparado um discurso tdao profundo mas, aproveito as tuas palavras,
Asuncion, porque realmente fizeste um resumo perfeito do que ontem se passou nesta casa.
Fizeste-o com uma profundidade grande e sobretudo, reforgaste as muitas expectativas que
aqui se criaram. Mas, gostava também de aproveitar para fazer alguns agradecimentos. Ja o
agradeci aqueles que connosco estiveram na organizagdo, mas também em nome da Fun-
dagdo Luso-Espanhola, quero agradecer a quem nos apoiou no dia-a-dia da organizagao.
Cabe assim uma palavra especial ao o IPDAL - Instituto para a Promogao e Desenvolvimento
da América Latina- presidido pelo Dr. Paulo Neves. Nao s6 nos ajudou desde a primeira
hora, como criou aqui também uma expectativa de futuro. E confiamos muito que, de hoje
para amanhd, consigamos fazer mais coisas em conjunto e promovermo-nos, crescermos
juntos, os dois, as duas instituigdes. Quero também agradecer aos nossos patrocinadores:
ao Santander, a Marsh, a Telefénica e a Fundacao Carolina, sem eles estes trabalhos nao
conseguiriam ter chegado onde chegaram. E, sobretudo dizer aqui que todas estas empresas
estao também vinculadas na relagao entre a Europa e a América Latina. E isso também nos
dé confianga que, de futuro, vamos continuar a contar com elas. Além de que sabem que
podem também contar connosco.

A Fundagao Luso-Espanhola, que este ano completa dez anos, tem um lema para as
relagoes entre Espanha e Portugal: dois paises, um mercado virado para a competitividade
internacional. Dai, que tenhamos centrado durante alguns anos as nossas atengoes na re-
lacao entre Portugal e Espanha. Hoje, queremos ser mais ambiciosos, dar um rumo a estas
relagoes, e o rumo é a competitividade externa, a competitividade internacional das duas
economias. Daf que tivéssemos comegado a estudar a ligacdo da Peninsula Ibérica as eco-
nomias africanas e, agora também, a ligacao das economias da Penfnsula Ibérica aos paises
da América Latina.

E, porqué o desenvolvimento tecnolégico, como base de reflexdao? Porque acredi-
tamos que é o desenvolvimento tecnolégico que dé dimensdo aos paises pequenos. E o
desenvolvimento tecnolégico que nos permite, enquanto pequenos, sermos lideres. E, o
desenvolvimento tecnolégico ndo s6 nos dé lideranga, como nos pode dar afirmagao. Temos
casos desses em todo o mundo e sao esses casos, bons casos, que devemos repetir, replicar,
para as nossas duas economias.

Mas, desenvolvimento tecnolégico, implica também a existéncia de um mercado de
pessoas a quem o desenvolvimento tecnolégico pode ser aplicado. E a América Latina é,

para Espanha e para Portugal, o sonho americano.
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E com essa consciéncia que aqui estamos hoje. Queremos estudar o impacto da
evolugao tecnoldgica - aprofundar a afirmagao tecnolégica em Portugal e em Espanha - em
conjunto, numa perspectiva do desenvolvimento internacional, e aqui entramos no dominio
das pessoas.

Ha que ter cuidados, ja ontem aqui isso foi muito apresentado, e o principal é que a
América Latina, como a Africa, sao realidades complexas. A América Latina nao é um mercado
Gnico, € um mercado de pafses diferentes, de economias diferentes, mas geograficamente
unidas. E, é isso que temos que entender em Portugal e em Espanha, como base do nosso
relacionamento. Aqui, nés Portugueses e os nossos vizinhos, amigos e irmaos Espanhéis, temos
uma visao do mundo que é complementar. N6s entendemos que os paises que nos estao
ligados culturalmente, ndo existiriam sem nés, mas nés também sabemos que nao existiriamos
sem eles. E, é desta interligacdo que pode nascer o futuro. No artigo que escrevi este més na
revista Férum da Fundagao Euroamérica, e mais uma vez agradego a oportunidade que me
deu, terminava com uma histéria que me contou um politico espanhol, um politico galego
com quem uma vez me encontrei e a quem estava a explicar esta ideia dos dois paises, um
mercado, virado para a competitividade internacional. Disse-me ele assim: José Ant6nio, o
mundo esta perigoso e, num mundo perigoso é importante andarmos acompanhados. Creio
que a partir daqui, devemos pensar, nés Portugueses, os Espanhéis e os nossos irmaos da
América Latina, que neste mundo perigoso, é muito melhor andarmos acompanhados do
que sos.

Agradeco a todos a vossa presenga, agradeco a todos os que estiveram connosco a vossa
ajuda para que este encontro viesse a ter a projeccao que teve e que estd a ter, e termino

desejando os maiores sucessos para estes trabalhos.
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APRESENTADOR
PAULO NEVES
Presidente do IPDAL, Portugal

Este painel vai ser para falar sobre Portugal e Espanha: Vozes Ibero-Americanas na Unido
Europeia. As escolhas das intervengdes do Senhor Embaixador da Argentina como o Decano
dos Embaixadores Latino-Americanos em Portugal; do Senhor Embaixador do Brasil e do
Senhor Embaixador de Espanha. Antes de vos passar a palavra, permitam-me, ndo querendo
abusar do meu papel de moderador, fazer duas ou trés consideragoes.

Nao hd divida de que Portugal e a Espanha sao as vozes mais genufnas, se quisermos,
que pode haver da América Latina na Uniao Europeia. Eu acho que isso é uma satisfagao
muito grande, tanto para os portugueses como para os espanhéis mas, ja tive a oportunidade
de o dizer mais que uma vez que é também uma grande responsabilidade. E acho que nés
portugueses e também os espanhdis, se quisermos ser, de facto, a melhor voz da América
Latina nas instituicoes europeias, temos que ouvir ainda mais a América Latina. E ai, eu
faria quase como uma mea culpa. Até se olharmos para esta Conferéncia que esta aqui a
decorrer em Lisboa, vemos que por vezes falhamos sé6 numa coisa e que é ouvirmos pouco
a América Latina. Nao hé divida de que se queremos representar melhor e bem a América
Latina nas instituicdes europeias, temos que ouvir mais e melhor os paises latino-americanos.
E, ndo podemos ter, sequer, a minima tentagdo da arrogancia de pensar que sao os latino-
americanos que tém que aprender com a Europa. N6s também aprendemos e temos que
aprender com a América Latina.

Dou-vos um néimero que é impressionante: ndo s6 é impressionante saber que o nd-
mero de pobres na Europa tem aumentado, como é impressionante saber que o niimero de
pobres tem diminuido na América Latina. E o exemplo extraordindrio do Brasil, a que nés
devemos estar atentos, ou seja, podemos aprender também com a América Latina. Portugal,

e falo como portugués, nés conhecemos muito bem a América Latina e temos uma mais-valia
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a juntar a esta, que é: sentimos muito bem a América Latina, nés sentimos a América Latina.
Ha poucos dias, hd poucas semanas, quando foi conhecida a vitéria de qual é a cidade que
vai organizar as Olimpiadas de 2018, penso eu, de 2016, quando eu estava com um grupo
de amigos a ver qual era a cidade vencedora e quando sai o nome Rio de Janeiro, nés que
estdvamos todos juntos dissemos: “ganhamos”! N6s somos portugueses, minutos depois estava
ao telefone com o meu amigo Celso Viera de Sousa e ele dizia: ganhamos! E eu disse: é ver-
dade, nés ganhdmos! Era um brasileiro a falar com um portugués. E isto é o melhor exemplo
de que nds, portugueses, sentimos a América Latina. Escusado sera dizer que o Rio de Janeiro
ja foi a capital de Portugal. E isto € um patriménio histérico que ninguém tira aos portugueses.
Fomos os tnicos até agora que tivemos a nossa capital na América Latina, no Rio de Janeiro.
E estava |4 tudo, o rei, os tribunais superiores, até os livros levamos para o Rio de Janeiro. Ou
seja, nés de facto conhecemos, mas acima de tudo, sentimos a América Latina.

E evidente que, e ja que estamos aqui e ainda ontem estiveram presentes pessoas que
tém responsabilidades também na Unido Europeia, e estamos aqui com Embaixadores, é
evidente que Portugal e a Espanha ndo devem aceitar que estejamos, como estamos neste
momento, num impasse nas negociagdes entre a Unido Europeia e o Mercosul. Nao é acei-
tavel o que se estd a passar. Eu nessas coisas sou muito pragmatico e acho que os técnicos
justificam muitas vezes em Bruxelas que nao hé acordo entre a Unido Europeia e o Mercosul
por razdes técnicas. Eu nisso sou muito pragmatico e acho que os técnicos sao pagos para
resolverem os problemas. E os politicos para decidirem. Se nés estamos a demorar tanto tempo
e estamos em demasia, este acordo entre a Unido Europeia e o Mercosul nao se justifica ha
tantos anos nestas negociagoes, a culpa é da falta de vontade de alguns paises europeus. E
é uma responsabilidade de Portugal e da Espanha denunciar isso mesmo e tudo fazer para
que rapidamente se faga um acordo entre a Unido Europeia e a América Latina.

Portugal penso que é -permitam-me, ndo é nenhum exagero- um bom exemplo das
relagbes com a América Latina, temos relagbes excepcionais com o Brasil, naturalmente, e é
uma relagdo muito curiosa, cada vez mais € uma relagao nos dois sentidos, ou seja, Portugal
investe bastante na América Latina, dou-vos um niimero que, s6 em termos de empregos na
América Latina, as empresas portuguesas ja criaram 100.000 empregos, como também agora
ao contrario, o que levanta sempre algumas questoes. Ainda hd poucos dias, uma grande
cimenteira brasileira anunciou que quer comprar uma cimenteira portuguesa e levantaram-
se af algumas vozes um pouco assustadas quanto a isso. Mas, a vida dos negécios é assim
mesmo. E, se nés gostamos de comprar empresas brasileiras, naturalmente, as empresas
brasileiras, e ainda bem. também querem comprar empresas portuguesas. E isso é muito

positivo e deve ser bem visto. E acho que é uma tentagdo errada que estd a acontecer agora

120 WWW.eUroamerica.org



Portugal e Espanha: vozes iberoamericanas na Uniao Europeia

em Portugal, nestes receios pelas compras do Brasil. Nés ja compramos boas empresas no
Brasil, € normal que os brasileiros também comprem boas empresas aqui em Portugal. Esta
coincidéncia de interesses, ontem o Senhor Secretario de Estado dos Assuntos Europeus falava
na coincidéncia de interesses entre Portugal e a América Latina e ndo hd ddvida que hd. O
Senhor Vice-Presidente da Fundagdo Luso-Espanhola ha pouco falava dos negécios com a
América Latina e ndo ha davida de que isso deve ser uma grande aposta. Se nés queremos
em Portugal ter grandes empresas, o nosso pafs ndo tem dimensao para isso. S6, o pafs nao
tem dimensao para isso.

Se nés queremos ser grandes temos que sair também do pafs. Temos que ser grandes aqui
dentro, mas para sermos grandes, de facto, temos que sair de Portugal. E a América Latina é,
de facto, um sitio de grandes oportunidades e nao s6 o Brasil, ndo s6 o Brasil. Eu sempre disse
e continuo a defender, nés podemos fazer grandes negécios em pequenos e médios paises.
Podemos fazer grandes negécios no Paraguai, podemos fazer grandes negécios no Uruguai,
podemos fazer grandes negdcios noutros pequenos e médios paises latino-americanos. Nao
devemos olhar sé para o Brasil. Dizem-me e eu concordo que, para se estar forte, as empresas
portuguesas para estarem fortes na América Latina, devem comecar pelo Brasil. E verdade,
mas devemos conhecer outros mercados, que nao s6 os mercados brasileiros.

Queria terminar s6 chamando a atengdo, e isso ai ponho ja a discussao, depois, para os
Senhores Embaixadores esta questao da relacao entre a Europa e a América Latina. Eu temo
que, eu costumo contar as vezes um episddio aos meus alunos: quando eu tinha quinze anos,
tinha um professor de geografia que era muito parado. E entdo nés tinhamos um principio
que era, havia um mapa mundi atrds na sala e divertiamo-nos, criangas com quinze anos,
ndo é verdade, que era mudar o mapa mundi ao contrério. E o professor chegava, sempre
com muita calma, olhava e dizia: bem, o mundo estd hoje ao contrério. E ele |4 mudava
o mapa. E isto, para vos dizer o qué? N6s, de facto, temos hoje em dia 0 mapa mundi um
pouco ao contrdrio.

Isto ndo tem nada a ver com o que era hd dez anos atrds. E uma coisa que me tem
impressionado, sempre que vou a América Latina, que é o interesse que os paises latino-
americanos ddo cada vez mais a Asia e ao Pacifico. Acho normal, acho natural, mas acho
que nds temos que estar muito atentos na Europa. Ou nés acordamos e acordamos de vez
e bem ou, quando acordarmos, ja fomos ultrapassados pela Asia e Pacifico. Muitos paises
latino-americanos, comegando pelo Chile e outros, estdo-se a virar cada vez mais para as
oportunidades do Pacifico e da Asia e nés temos de estar alertados. Nés temos de facto uma
Histéria fantastica, mas como devem imaginar, nos negécios somos pragmaéticos e a Histéria

passa a segundo plano. E por isso que eu penso que este deverd ser um tema também em
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discussao. O Senhor Professor Hernani Lopes também ontem deixou uma deixa que eu acho
que é importantissima para nés portugueses que é as relagdes entre a América Latina- Euro-
pa- Africa; nada melhor que nés portugueses para falarmos sobre isso e para fazermos forca
para que tal aconteca. Temos um know-how com o continente africano, extraordindrio, que
pode emprestar nestas relacoes triangulares entre a América Latina, a Europa e Africa.

Nao vos quero magar mais, vou passar entdo a palavra aos elementos da mesa. Temos
entre nés o Senhor Embaixador da Argentina, o Senhor Embaixador do Brasil e o Senhor
Embaixador de Espanha e eu passava a palavra ao Senhor Embaixador da Argentina, o Decano

dos Embaixadores Latino-Americanos em Portugal.

JORGE FAURIE
Embajador de Argentina en Portugal

Antes de nada quiero saludar a una figura sefiera de todo lo que es la vida de Amé-
rica Latina, que es Enrique Iglesias quien, a lo largo de los muchos cargos que ha ocupado
en la vida latinoamericana, es una figura rectora de nuestra politica regional y ahora como
Secretario General del mecanismo iberoamericano. En segundo lugar quiero agradecer al
Embajador Alberto Navarro -quien empezé este contacto- que quiso que algunos embaja-
dores del grupo latinoamericano hiciéramos un panel con él, respondiendo a la invitacién
que le hizo la Fundacién Luso-Espanhola y la Fundacién Euroamérica, con el apoyo del Real
Instituto Elcano, la Fundacién Carolina y el IPDAL. Estamos también agradecidos de que la
Fundacién Gulbenkian, que es una casa de prestigio, quiera darle cabida a la reflexién sobre
cémo estd el didlogo entre Iberoamérica y Europa donde, sin duda, Portugal y Espafa tienen
un papel rector.

Es un buen momento para la reflexién. Hemos pasado por la Cumbre de Estoril, Es-
pafa tiene la presidencia protempore europea y serd la anfitriona de la préxima Cumbre
UE-América Latina y el Caribe. Quisiera -antes de entrar en la evaluacion de dénde estamos
parados, que es el tema de este panel- reflexionar sobre lo ha pasado en Estoril, que es lo
que viene para la Cumbre, que es lo que viene para la propia Presidencia argentina (nuestro
pafs estd a cargo, por un lado durante este semestre de la Presidencia en Mercosur, y durante
este afo somos también la presidencia protempore iberoamericana, que llevaremos hasta
la Cumbre del Mar del Plata).

Pero antes de esto rescato algo que, con la habitual sabidurfa que lo caracteriza, el
Presidente Mario Soares dijo ayer: la valorizacién de la capacidad de didlogo que deberfa
tener Europa con los paises de América Latina, haciendo un recuento algo critico de lo que

se ha desatendido en los Gltimos tiempos este didlogo de la Unién Europea con los paises

122 Wwww.euroamerica.org



Portugal e Espanha: vozes iberoamericanas na Uniao Europeia

de Iberoamérica y el espacio que se ha perdido. Paulo Neves acaba de hacer esta reflexiéon
sobre el giro que se percibe en algunos paises de América Latina, que miran también con
gran interés y dinamismo hacia el escenario del Asia-Pacifico. Es una realidad que, hoy en
dia, todos estamos con los ojos colocados sobre las potencias emergentes, particularmente
las de gran dimensién que estan en Asia, como son China e India. En el grupo regional no-
sotros estamos muy contentos porgque tenemos en casa un socio emergente muy rico y muy
grande como es Brasil, que nos estd ayudando a traccionarnos a todos econé6micamente. Pero
en este giro que tiene su significacién y que Europa no puede estar desatendida, siempre
permanece un elemento subyacente, que son los factores identitarios de un dialogo, de una
asociacion y donde, por mucho que América Latina pueda trabajar para inserciones privi-
legiadas con algunos paises de Asia, sin duda, en nuestra historia regional, nos van a faltar
algunos elementos para sustentar esa identidad o esa coincidencia sobre bases mucho mas
profundas que aquellas que determina el intercambio comercial, la procura de inversiones,
los mercados astronémicos que ofrecen para algunas de nuestras economias mercados como
el de China o el de la India.

Por el contrario, Europa y América Latina tienen una identidad que no ha sido sufi-
cientemente aprovechada y que lamentablemente en los Gltimos quince o veinte afios de
nuestra historia en el mundo, por diferentes razones, no hemos podido valorizar de un modo
significativo. Por eso rescato lo que sefialé el Presidente Soares ayer y hoy acaba de decir Paulo
Neves: hay una decisién politica, y la valorizacién de ese elemento politico, de la voluntad
de tener la asociacion es un elemento crucial para que podamos tener o no éxito. Los paises
nunca terminan por fracasar completamente en los intentos que tienen. A veces los tiempos
con los que desarrollan los procesos de aproximacién, de negociacién, producen este efecto
de sentirnos que hemos fracasado en un camino que no ha avanzado suficientemente y ésta
quiza sea la reflexion mas visible de lo que ha sido nuestro didlogo en el tema Mercosur, al
que luego me gustaria hacer una pequena referencia.

Entrando en la temética de este panel, nosotros hemos tenido la Cumbre de Estoril
recientemente; la hemos dedicado a la innovacién y conocimiento (Pedro Lourtie nos hizo
hacer una buena resefia de la vision, sobre todo de Portugal sobre este tema), que creo que
todos los paises de América Latina, cuando discutimos innovacién y conocimiento en medio
de la crisis gravisima del 2009, lo que estdbamos procurando discutir es cémo encontrar en
la capacitacién, en la educacién y en la innovacién tecnolégica, los medios para tener una
sociedad mejor. Las sociedades del conjunto iberoamericano que estan en América Latina
tienen problemas de desarrollo, estructurales —algunos de ellos producto de situaciones

politicas o histéricas que han vivido-; hay desigualdades sociales que terminan reflejandose
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en la mesa de negociacién. Por lo tanto, la innovacién y el conocimiento fueron discutidos
por todos los que estuvimos presentes en la Cumbre Iberoamericana y en las cumbres secto-
riales, a la luz de cémo lograr mejor desarrollo, mayor equidad social. Surgieron decisiones
concretas de trabajo creado por este Mecanismo Iberoamericano, de utilizar el desarrollo
y el conocimiento para tener este foro de didlogo, que podria tener ademas aplicaciones
concretas en un nuevo convenio de ciencia y tecnologia de caracter regional.

La reunién de Estoril tiene un hecho que Enrique Iglesias siempre ha tratado de saludar
en cada momento que tiene un micréfono, que tiene un valor importantisimo y que a veces
ha pasado desapercibido, que es la firma del Convenio de Seguridad Social Iberoamericano,
porque tiene un resultado concreto para la gente que muchas veces se pregunta de qué le
sirven todos estos tipos de mecanismos que se retinen periédicamente. Pues bien, ése con-
venio es un resultado muy concreto, como lo fueron otros 46 proyectos de cooperacion que
se aprobaron y que van a beneficiar (seglin las estimaciones que hacen los expertos) a 14
millones de personas en América Latina. Espaiia puso 900 millones de euros a disposicién de
los proyectos de agua; se tomd la decisién de continuar en la coordinacién de politicas para
la lucha contra la violencia de género. Todos los paises trabajaron mucho el ano pasado en el
Mecanismo Iberoamericano y lo seguirdn haciendo este afo en ver qué acciones conjuntas
se pueden tomar para hacer frente a la dramatica situacion de la economia internacional y al
impacto que todo esto ha tenido particularmente en la economia de la Regién y qué propuestas
pueden surgir desde nuestra drea para la reforma del sistema financiero. También tuvimos un
resultado importante de la Cumbre de Estoril y es el hecho de que hay paises que, estando
fuera del sistema de los elementos identitarios, han querido sumarse como observadores; es
el caso de dos paises muy relevantes en el dmbito europeo, como Bélgica e Italia.

Con Estoril también hemos aceptado que el didlogo iberoamericano tiene que tener
una dimensién mayor que respalde la identidad de la Regién. Y esto pasa por discutir temas
cruciales para ella. Ayer escuché en uno de los paneles, que lamentablemente la Cumbre de
Estoril habia quedado un poco trabada por la discusién de Honduras. Discrepo completamen-
te. Basicamente, la virtualidad mas relevante de un mecanismo como el Iberoamericanoy la
Cumbre de Estoril es que hayamos considerado un tema que es fundamental para la vida de
América Latina étenemos democracia o no la tenemos? ¢Coémo entendemos y defendemos
a esta democracia? ¢Cémo vamos a crecer en los automecanismos de gobierno si no somos
capaces de defender y hablar con la sinceridad que creo que hicieron los jefes de Estado
de un tema crucial? En la medida en que cada encuentro iberoamericano sea una discusién
sincera de un tema de gran actualidad, para presentar las diferentes posiciones —que pueden

ser de disenso-, fortalecera el sistema iberoamericano.
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Creo que, como resultado de esta percepcién de hacer frente a temas como el de
Honduras en el Mecanismo Iberamericano, quedé una inquietud que es la de crear alg(n
mecanismo especifico dentro del sistema iberoamericano para los temas de actualidad que
deben estar presentes en cada cumbre, para que la Regién no pase al lado de aquello que le
importa a la gente, al pueblo que representamos. La innovacién y el conocimiento, si tenfa
una lectura frente a la crisis econémica y social y en la repercusion de la crisis financiera, era
una lectura de la irrealidad, por lo tanto, bienvenido sea que hayamos hecho esta lectura
durante el ano pasado, como la tendremos que seguir haciendo con los temas que vienen a
continuacion. Sobre todo, que Iberoamérica pueda expresarse y decir al mudo cémo siente,
frente a lo que el mundo esta viviendo en este momento.

Estoril nos puso ahora en el corto plazo frente a lo que va a ser el encuentro de Madrid,
la Presidencia que va a tener Espana de esta reunién que serd relevante; en algin momento
de los aftos 90 comenzé como una respuesta en el mecanismo de las megacumbres frente a
otro tipo de didlogo que en el escenario de América latina se daba; estaba toda la dindmica
del ALCA y esto fue una respuesta para tener un didlogo de la Region, no sélo hacia el gran
socio siempre presente en la politica regional, que es Estados Unidos, sino también tenerlo
con la UE, con la cual ademas, gran parte de los paises de la Region tenemos un comercio
preferencial, privilegiado; son nuestros principales compradores y son un lugar de donde
provienen gran parte de las inversiones.

Entonces, hay una eleccion estratégica que en estas cinco ediciones se tiene de reno-
var, teniendo claro que, a los factores identitarios que tenemos entre algunos miembros de
América Latina y Caribe con la Unién Europea, tenemos que anadir también el elemento de
la disparidad del desarrollo que existe entre ambas regiones y que nos obliga a un ejercicio
enormemente creativo para poder combinar estas dos expectativas de lo que es el relacio-
namiento birregional.

Argentina, desde la Presidencia Iberoamericana estd procurando coordinarse lo maximo
posible con la Presidencia espafiola de ALC-UE, en el sentido de lograr entrosar de alguna
manera eficazmente el didlogo en el Foro iberoamericano con el Foro de AL-CUE, porque
a veces repetimos en esfuerzos en ambos foros y requieren de una mayor coordinacion.
Siempre con la bisqueda de que el objetivo especifico, tanto de la iberoamericana como
del mecanismo ALC-UE, nos permita contribuir para mejorar niveles de democracia, de
desarrollo, mayor inclusién social, mayor equidad. Estos son elementos en los que en este
aio Argentina trabaja como tema en la Cumbre Iberoamericana de la educacion y las metas
del 2021y, por lo tanto, también es nuestra expectativa que en el dmbito del didlogo ALC-

UE podamos hacer una primera lectura sobre este tema, que serd desarrollado luego en el
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Mecanismo Iberamericano, pero que tenga una cierta combinacién en sinergias y en ese
sentido hemos encontrado en Espaia un apoyo singular.

Tenemos también, en el Foro ALC-UE una lectura del mundo y nosotros desearfamos
que esa percepcion recoja las inquietudes de esta birregionalidad, vista desde la perspectiva
de la UE y de América Latina, pero también centrada sobre los temas que hoy nos preocu-
pan, que tienen que ver todavia con los impactos de la crisis (que no estin completamente
resueltos), con los requerimientos de reforma de la estructura del sistema econémico a nivel
global (que precisa mayor ornamento de las reglas practicadas), con las consecuencias que
han quedado de los no resultados tan ambiciosos de la reunién del cambio climético en
Copenhague.

También tenemos el escenario de una larguisima negociacién sobre UE-Mercosur y
el didlogo birregional que ya le hemos fiesta de 15 [afos], vamos a celebrar el casamiento y
todavia continuamos sin conocer los resultados. Hay un esfuerzo de trabajo, pero hay dos
percepciones diferentes, claras, sobre como debe ser esta aproximacién donde, sin duda,
reconocemos que tanto Espafia como Portugal han hecho esfuerzos importantes para acercar
estas posiciones, que son diferencias de valor de percepcion del costo que tiene el acuerdo
birregional en la parte econémico-comercial y del grado de generosidad o de renuncia que se
debe hacer a las respectivas expectativas. Estamos a la altura para decisiones de tipo politico.
El acuerdo de la UE y el Mercosur no es un esfuerzo menor porque supone la asociaciéon de
dos uniones aduaneras y esto es sin duda uno de los esfuerzos negociadores técnicos mas
complejos, porque la unién aduanera presume un elemento fundamental de privilegio y de
exclusividad en la circulacién de los bienes entre quienes estan dentro y la renuncia de ésta
es siempre mucho mas costosa que cuando se trata de asociaciones de libre comercio; pero
sin duda requieren una voluntad politica. Hemos hecho una gran cantidad de encuentros
técnicos, muchas veces desorientados, por la marcha de otros eventos globales como era
por ejemplo lo de la Ronda de Doha, que producia o no resultados y terminé no siendo
satisfactorio para nadie y que a veces nos ha detenido en el camino.

Hoy, 22 de enero de 2010, nuevamente estan reunidos en Bruselas tratando de armar
un nuevo calendario de reuniones técnicas que nos permitan, a la luz de lo que se decidi6
aquf en Estoril, presentar algin tipo de resultado para el momento de la reunién de Madrid.
Pero requiere, antes que nada, una voluntad politica clara que, si no est4, los técnicos quedan
librados a su propia fuerza y prefieren no tomar decisiones de conjunto. Tengo claro que el
Mercosur quiere un acuerdo birregional con la UE en términos de comercio y acuerdo poli-
tico. Hemos avanzado algo en la parte politica, pero nos queda un trabajo técnico inmenso

en la parte econémica.
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CELSO MARCOS VIEIRA DE SOUZA
Embaixador do Brasil em Portugal

Os Encontros de Lishoa — promovidos pelo Professor Ernani Lopes e por Asuncién Val-
dés, da Fundagao Euroamérica — sugerem, de antemao, uma convergéncia de caminhos, de
percursos, onde se pode divisar uma confluéncia de ideais provenientes de varias diregoes,
que aspiram, pela prética do encontro e do didlogo, a condicdo de realidades plenas.

No subtitulo deste Encontro — “Portugal e Espanha: Vozes Ibero-Americanas na Unido
Europeia”, deparamo-nos com os contornos, agora mais nitidos, desse itinerario. E imediata-
mente percebemos tratar-se de um exercicio particularmente dificil, que consiste em passar
de uma Cimeira Ibero-Americana para uma Cimeira Unido Europeia — América Latina e
Caribe, que congregard, em Madri, um ndmero ainda mais expressivo de atores, tornando
mais complexa a dindmica de funcionamento do foro. Esse percurso nos remete, em dltima
andlise, as expectativas dos paises latino-americanos em relacdo a Portugal e Espanha e a
sua atuagao.

O processo de reaproximagao da América Latina com Espanha e Portugal tem lugar,
de ponto de vista do Brasil, a partir da estabilizacao da moeda brasileira, com a implemen-
tacdo do Plano Real, em 1994, e aprofunda-se durante a execugdo do programa brasileiro
de privatizagdes, em 1997. Nesse contexto, Portugal — que ja se encontrava num periodo
de plena democracia e ja definira os rumos de sua economia, apontando a proa de seu
barco para a Unido Europeia — identifica, juntamente com Espanha, a oportunidade de uma
aproximagao com o Brasil — e a maioria dos paises latino-americanos, eu diria — no terreno
econdmico e comercial.

Em pouco tempo, os investimentos de Portugal e Espanha no Brasil — e na América
Latina como um todo — multiplicam-se enormemente. Ainda nos anos 1990, ambos os paises
alcangam posigbes extraordindrias entre os dez maiores investidores estrangeiros no Brasil.
Atualmente, a Espanha ocupa a terceira ou quarta posi¢ao no grupo dos maiores investidores
no Brasil, enquanto Portugal detém a sétima ou oitava posigao.

O caso portugués parece-me particularmente notavel: se levarmos em conta a relagao
entre o volume global de seus investimentos e as dimensoes de sua economia, Portugal
assume a primeira posicdo em termos relativos entre todos os paises com investimentos
diretos no Brasil.

Na segunda metade da década de 1990, foi a vez dos investimentos diretos brasileiros
no exterior também registrarem aumento acelerado. Em 2006, pela primeira vez, o montante
de investimentos brasileiros no exterior foi maior do que o montante de investimentos es-

trangeiros no Brasil. O estoque de capitais brasileiros no mundo ultrapassa hoje o valor 100
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mil milhdes de délares. Embora uma parcela desse volume tenha Portugal e Espanha como
destino, nao tenho dividas de que ha espago para o rapido incremento dos investimentos
brasileiros nos paises ibéricos, seja porque esse movimento ainda se encontra em sua fase
inicial, seja porque as projecoes da economia brasileira para os préximos anos prevéem for-
te expansao do produto (superior a 5% em 2010), internacionalizagdo acelerada de nossas
empresas e apreciagao continua de nossa moeda.

Por outro lado, pode-se afirmar que o investidor brasileiro ja compreende com clareza
que a proximidade cultural entre os paises torna mais faceis as operagdes empresariais no
exterior. Nesse sentido, Portugal e Espanha ocupam uma posigao vantajosa como potenciais
recipiendarios dos investimentos diretos brasileiros: sdo paises culturalmente mais préximos
de nés e integram um poderoso mercado consumidor.

Tese de doutoramento recentemente apresentada na Universidade Técnica de Lisboa
assinala o fator cultural — em particular o idioma — como o segundo entre os dez fatores mais
importantes para a vinda de capital brasileiro para Portugal, ao lado de motivagbes como acesso
a mercados e recursos, facilitagdo das exportagoes e neutralizagdo de assimetrias comerciais.
Pode-se observar, portanto, que, ap6és um periodo de grande dinamismo do investimento
portugués no Brasil, é a vez do investimento brasileiro em Portugal comecar a intensificar-
se com uma nova vaga de investimentos de empresas de alta tecnologia, como a TOTVS, a
EMBRAER, a WEC e a PETROBRAS, que recentemente instalou seu escritério em Lisboa.

As oportunidades nao se limitam, porém, as grandes empresas. O pequeno e o médio
empresario brasileiro poderao encontrar em Portugal e Espanha mercados importadores
familiarizados com o Brasil e interessados em produtos brasileiros. Em sintese: a América
Latina e a Penfnsula Ibérica tém diante de si um vasto horizonte de parcerias vantajosas para
ambos os lados.

Gostaria de fazer referéncia, em especial, a duas outras dimensbes do relacionamento
de Portugal e Espanha com a América Latina, particularmente no semestre em que a Ar-
gentina assume, simultaneamente, a Presidéncia Pro Tempore do Mercosul e a Presidéncia
Iberoamericana, e a Espanha ocupa a Presidéncia da Unido Europeia. No Brasil o idioma
espanhol estd ocupando a posigao que no passado cabia ao francés entre os idiomas estran-
geiros mais estudados, atrds apenas da lingua inglesa. Este ano entrou em vigor lei sancionada
pelo Presidente Lula da Silva, em 2005, que torna obrigatério o ensino do espanhol nas
escolas publicas de todo o pafs. Sao 169.000 instituigbes de ensino e 52 milhdes de alunos
em nossa rede publica de ensino. A medida vale a partir do ano lectivo de 2010, que teve
infcio em fevereiro.

Finalmente, quero recordar a dimensdao humana desse relacionamento, que constitui
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a base e a razao dos esforgos empreendidos por nossos paises em todos os dominios de suas
relagdes.

Associo-me, igualmente, ao Embaixador da Argentina em Portugal, Jorge Fauri, na
constatacao da grande expectativa que ha na América Latina, e especificamente no Mercosul,
quanto a conclusdo de um Acordo de Livre Comércio com a Unido Europeia. O tema ja foi
objeto de conversagdes entre Ministros das Relagdes Exteriores no Encontro do Estoril. Na
ocasido, organizou-se uma programagao de encontros regulares, que ocorrerao ao longo de
2010, em varias capitais. Naturalmente, a conclusao do Acordo depende de vontade politica.
Mas é necessario que Portugal e Espanha desempenhem, no contexto do processo negocial na
Uniao Europeia, o papel que lhes cabe no sentido de convencer os demais membros de que
o Programa Agricola Comum é absolutamente incompativel com o Acordo que se deseja.

Portugal e Espanha nao sao grandes beneficiarios do Programa Agricola Comum, cujo
esquema de subsidios, alids, deverd ser reavaliado no ano de 2013. Aproximamo-nos, assim,
das vésperas do momento em que todos os elementos estarao reunidos para que possamos
concluir exitosamente o Acordo entre o Mercosul e a Uniao Européia. E o Brasil espera que
a Espanha e Portugal possam, dentro do contexto europeu, alavancar esse processo. Nossa
satisfagdo com esse resultado seria ainda maior se o Acordo pudesse ser assinado sob a
Presidéncia da Argentina, pafs parceiro de tantos anos e tao relevante para o Brasil.

Concluo apenas reproduzindo as palavras de um importante estudioso brasileiro das
culturas ibero-americanas, que vé na Ibero-América a pré-figuragao da humanidade do fu-
turo. Diz ele: “o melhor da latinidade e da iberidade, estd na sua universalidade ecuménica
e miscigenada, presente no mundo inteiro, onde recebe, da e transforma-se em mutagoes
criativas”. A afirmagédo tem o indiscutivel mérito de nos permitir vislumbrar um futuro melhor
para nossos povos sem esquecer o passado comum, que, afinal, ndo apenas nos uniu, como

também tragou o itinerario que nos conduziu até aqui.

ALBERTO NAVARRO
Embajador de Espafa en Portugal

Yo voy a intentar ser breve y aportar algunas impresiones personales sobre Portugal,
Espafia e Iberoamérica, tal vez haciendo unas breves pinceladas de historia con humildad
porque tenemos aqui al profesor Hernani Lopes, que vivi6 esto personalmente.

Cuando entramos juntos Espana y Portugal en las entonces Comunidades Europeas (yo
sigo apostando por el término “comunidad”, me gusta el término “comunidad iberoameri-
cana”, porque creo que refleja mejor lo que hacemos juntos los europeos, que el término

“Unién”, porque realmente no estamos en una unién politica, y es algo que confunde muchas
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veces a los ciudadanos), el capitulo mas dificil de negociar fue el de Espaiia con Portugal,
porque éramos economias cerradas -Espana atin mucho mas cerrada que Portugal, que ha-
bfa estado en la EFTA- y ése fue posiblemente el capitulo que més costé en la negociacion,
incluso mas que la negociacion frente a los diez.

Eramos economias cerradas, que habiamos vivido de espaldas; entonces Portugal
tenia mas comercio con ltalia, Francia, Alemania o Estados Unidos que con Espana. Hoy
felizmente, después de 25 anos que vamos a cumplir pronto en Europa, Espaia es el primer
socio comercial e inversor en Portugal —mas incluso que el segundo y tercero juntos, que
son Francia y Alemania y, por ejemplo, sélo Galicia o sélo Castilla Ledn tienen mas comercio
con Portugal que Estados Unidos-; tenemos la misma moneda, vivimos en una comunidad
de derecho, donde el mas de la mitad del derecho que se aplica viene de Bruselas. Pero es
verdad que cuando entramos juntos y nos dimos cuenta de que no tenfamos con América
Latina més que una relacién fundamentalmente retérica, sentimental, cultural, de lenguas
compartidas y entramos en la Comunidad Europea, lo Ginico que logramos fue una declaracién
aneja al Tratado de Adhesién en el ano 85, donde recordabamos la importancia que tenfa
para Portugal y para Espafia, América Latina

Porque América Latina en el ano 86 no existia para la Unién Europea. Habia unas
excelentes relaciones de Francia e Italia bilaterales, pero como tal no estaba en el mapa
comunitario, hasta el punto que América Latina formaba parte de lo que se llamaba de una
manera muy displicente “pafses no asociados”, que son los que no tenfan relacién preferencial.
La relacion preferencial mayor era con los paises de Yaundé —que después es el convenio
de Lomé, cuando entra el Reino Unido en el afio 73 se crea el Grupo ACP (grupo de Africa,
Caribe y Pacifico)-. El Reino Unido no consigue introducir a India en ese grupo porque Francia
dice que se acaba con Papta y Nueva Guinea, y se crea una linea presupuestaria que crean
los britanicos con 20 millones de euros, que se reparte el 90% para la India y el 10% restante
para el resto del mundo, incluida América Latina, Mozambique, Angola (que entonces no
estaba todavia en los paises ACP).

Cuando ingresamos dentro y constatamos la realidad de que habfa una sola delegacién
en toda América Latina, que estaba en Caracas (se habia desplazado desde Santiago de Chile),
con el mismo personal que tenia la delegaciéon en Togo de la Comunidad Europea, porque
habfa en mismo volumen de comercio, de flujos financieros y de intereses para la Europa de
entonces con Togo (que es un pais del tamafo de Honduras) que con toda América Latina.

Estos 24 afos en Europa ha cambiado profundamente la relacién; pero antes de hablar
de eso, mencionarfa brevemente un detalle desde el punto de vista espaiiol. Por ejemplo el

café: cuando nosotros ingresamos en las Comunidades Europeas teniamos un arancel elevado
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—ya que viviamos en una economia muy cerrada, éramos casi atdvicamente proteccionistas,
después de tantos anos de dictadura- y nos damos cuenta de que, como consecuencia de
nuestro Tratado de Adhesién, el café de Africa, Caribe y Pacifico entra en Espafia con arancel
cero y se mantiene el arancel del 5% en el café de Colombia o el de Latinoamérica. Después
de unos debates intensos en Madrid, se decide que se tiene que quitar también el arancel para
América Latina y nos llevamos la sorpresa de que eso no es tan fécil, ya que hay unos intereses
muy grandes por parte de las antiguas potencias, Francia y Reino Unido, y no conseguimos
més que reducir un punto (del 5 al 4%) después de un intenso debate. Obviamente después
se consiguié por fin pasar al arancel cero, que es que tenemos actualmente para disfrutar
del café de Colombia que es posiblemente el mejor o de los mejores del mundo. En este
momento, y desde hace varios afos, lo tenemos en el sistema de preferencias generalizadas
consolidado con América.

Lo pongo como ejemplo de lo que fue para nosotros la entrada, porque América Latina
era mucha retérica, mucha declaracion, pero no tenfamos detrés instrumentos comerciales
preferenciales, como por ejemplo tenia el Reino Unido. Un experto comunitario puede
preguntar qué hace la India en el protocolo azicar de los ACP y estaba ahi porque formaba
parte del Commonwealth Sugar Agreement, que trae el Reino Unido en el ano 73; nace este
protocolo aztcar como herencia del Commonwealth Sugar Agreement; y estamos hablando
de un acuerdo que cuesta 600 millones de euros al afo. Estos son intereses mucho mayores
de los que incluso tenfa la propia Francia con sus antiguas colonias.

En estos afios se ha hecho muchisimo, se han abierto delegaciones en practicamente
todos los paises iberoamericanos y tenemos ya acuerdos de asociacién, de libre comercio
con México. Pero Europa siempre ha ido detras; Estados unidos tiene que ser el pionero
con el NAFTA para que Europa reaccione y en poco mas de un ano firmemos ese acuerdo
con México; aunque hay productos que nunca hemos vuelto a recuperar, como el tomate
concentrado que se queda alld -ese mercado- en manos norteamericanas.

También tenemos el acuerdo con Chile, que se firmé en el ano 2002. Pero desde en-
tonces, no hemos firmado ningtin acuerdo mas. Si ponemos la foto desde Europa de cémo
estan las relaciones con América Latina en el 2002 y lo comparamos con Estados Unidos
-que es el otro gran gigante del mundo porque hablamos de comercio mundial que es, en
definitiva, lo que importa- nos damos cuenta de las grandes diferencias. Han hecho bien mis
colegas de hablar del acuerdo con Mercosur porque en definitiva lo que da prosperidad,
eso lo hemos aprendido después de tantos afios en Europa, es la apertura comercial. Y eso
lo tenemos que repetir una y otra vez porque, como digo, atin quedan algunas herencias un

tanto proteccionistas. Esa ha sido la historia de éxito de Espafia y Portugal en Europa: a mayor
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apertura comercial, mayor prosperidad. Y yo creo que no hemos tenido unos 25 afios -y eso
que somos pafses viejos, Portugal posiblemente el més o uno de los mas viejos del mundo-
con tanta estabilidad politica y lo que bien con ella, que es la prosperidad econémica, como
los que hemos vivido portugueses y espanoles dentro de Europa.

Como decia, Chile y México son los Unicos paises de América Latina con los que
tenemos estos acuerdos. En el ano 2002, Estados Unidos tenia un solo acuerdo, el NAFTA,
con México. Hoy, 7 u 8 anos después nosotros seguimos igual y llevamos mas de siete afnos
negociando un acuerdo con Mercosur, la Comunidad Andina y los paises centroamericanos.
Y Estados Unidos, en este tiempo, ha firmado acuerdos de libre comercio con todos los paises
centroamericanos, con Republica Dominicana, Panama, Colombia, Per(; nos ha comido el
terreno a los europeos.

En parte, porque Europa ha vivido estos Gltimos afos cerrada en si misma; hemos
tenido esos debates institucionales que tanto nos apasionan a los europeos. Es verdad que
los temas de reparto de poder son los més dificiles, mucho més que cambiar la politica agri-
cola comiin, o las perspectivas financieras o el presupuesto comunitario; y hemos estado
embarcados en una ampliacién sin precedentes a diez paises de golpe en el afio 2004 y a
Rumantfa y Bulgaria en enero de 2007.

Y estamos en otra Europa mucho mas amplia, con 500 millones de ciudadanos; en
una Europa donde al final se ha impuesto la visién britanica. La construccién europea es,
en definitiva, es un matrimonio franco-aleman, dos paises que han estado en guerra y han
tenido decenas de millones de muertos y que deciden hacer juntos la paz. Y este proceso de
integracion, que no tiene ejemplo en la historia de la humanidad, nos ha llevado a compar-
tir la moneda y muchas otras cosas. Pero la realidad es que el Reino Unido, que nunca ha
querido politicas comunes (no le gusta la politica agricola comun, ni la de pesca comdn, ni
la moneda Unica, ni siquiera la Carta de Derechos Fundamentales del Tratado de Lisboa, en
el que se ha autoexcluido, igual que Polonia o la Reptblica Checa) digamos que ha ganado
esta batalla con la ampliacién y estamos en una Europa muy compleja y muy distinta de la
Europa que, por ejemplo, presidié Espana en el 2002 con José M2 Aznar, cuando se firma
en Madrid el acuerdo de asociacién con Chile.

Tenemos con América Latina los mismos valores, vemos el mundo con los mismos ojos
y eso no lo compartimos con nadie mas. Empezamos con la pena de muerte, o el protocolo
de Kyoto, las minas antipersonales, el papel de Naciones Unidas, la prevencién de conflic-
tos, etc. Ni Estados Unidos, tercer pais del mundo con mas ejecuciones de muerte, ni China
ni Japén, donde también existe la pena de muerte ....El (nico continente que es europeo,

digamos, por los cuatro costados es América Latina y no hemos podido traducir eso todavia,

132 WWW.EUroamerica.org



Portugal e Espanha: vozes iberoamericanas na Uniao Europeia

mas alld obviamente de lo que hacemos en la Comunidad Iberoamericana que yo apostaria
hoy desde Europa més por la revitalizacién y es impresionante el trabajo que ha hecho y hace
Enrique Iglesias y cémo esta comunidad tan joven estd ya impulsando proyectos y programas
concretos y, aunque nos quejemos de algunos de los inconvenientes y las insuficiencias que
tiene, basta mirar como estamos dentro de Europa para poner las cosas en perspectiva.

Yo queria terminar haciendo unos comentarios del acuerdo con Mercosur. Estamos ahora
comenzando la Presidencia espafiola en un momento muy distinto a la tercera presidencia
que tuvimos en 2002, en medio de una crisis econémica global, mundial, sin precedentes
en la historia comunitaria, con un nuevo Parlamento europeo que ha salido en las tltimas
elecciones con 736 diputados, que van a pasar a ser 754 cuando se aplique Lisboa.

Eso obviamente no es un parlamento, es una macro-asamblea que va a tener mas pode-
res que nunca, y que es siempre muy sensible a América Latina, lo que hay que aprovechar;
con una nueva Comisién, que todavia no ha tomado funciones, que ademas ha atrasado la
toma de funciones y es posible que hasta el 9 de febrero no tengamos la Comisién Barroso
[l que en todo caso vamos a recibir en Madrid, que es el acto con el que se arranca una
Presidencia, cuando los Ministros se retinen con sus contrapartes, los Comisarios y ven qué
van a llevar a los distintos Consejos. Esa reunién no se va a celebrar en Madrid hasta el dia
15 de febrero, para poner un poco el marco en el que estamos en esta negociacién con
Mercosur. No tenemos Comisaria de Comercio para la negociacién con Mercosur, porque la
sefora Catherine Ashton ha sido nombrada Alta Representante y ya estd ocupandose de los
temas que llevaba hasta ahora Javier Solana y le ha pasado la cartera de comercio a Benita
Ferrero, que obviamente no ha tenido tiempo de entrar en esos temas. El belga, que va a
ocuparse de esa cartera -porque en la Comisiéon Barroso Il ninglin Comisario repite, salvo
el presidente Barroso- va a ser Karel de Gucht, el actual Comisario de Desarrollo y Ayuda
humanitaria, que esta ahora yendo en Haitf, pero que a partir de febrero no se va a ocupar
de eso, sino la nueva Comisaria bilgara, quien va a llevar las negociaciones comerciales.
Digo esto porque estamos en un entorno con figuras nuevas, como el Presidente del Consejo
europeo, la nueva Alta Representante, que sin duda hay que tener en cuenta. Son tal vez
demasiadas novedades en un contexto de crisis, que yo creo que nos obliga a lo contrario,
es decir, a acelerar mas esta negociacion.

Es vital, no s6lo para Espafia y Portugal sino para toda Europa, la relacién con América
Latina, que es una grandisima oportunidad en este mundo globalizado. Me encantarfa escuchar
a Enrique Iglesias, porque aprendo siempre mucho de sus lecciones, de sus intervenciones,
pero creo que -lo decia también aqui, en Lisboa, Felipe Gonzélez- el futuro de Portugal y

Espafna ya no estd tanto en Europa como en América Latina y creo que tiene mucha razén.
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Los Iberoamericanos estamos de moda en el mundo. A mf me gusta repetir esta idea porque
a veces en Portugal hay una tendencia al pesimismo. Porque no es casualidad que haya sido
Javier Solana diez afios el tnico hasta ahora Primer Alto Representante de la Unién -vamos
a ver si la nueva Alta Representante britdnica, aunque tenga toda la diplomacia britanica
detras, puede superar el liston que ha puesto Javier Solana- o que sea otro ibérico, Durao
Barroso, quien presida la Comision; o que tengamos a Jorge Sampaio de Secretario General
de la Alianza de Civilizaciones; o que Antonio Guterres presida el Acnur, que es agencia
de Naciones Unidas con mayor presupuesto; José Borrell dirija el Instituto Universitario de
Florencia; o que lfigo Méndez de Vigo dirija ahora el Colegio Europeo de Brujas; por no
mencionar iberoamericanos ilustres como Enrique Iglesias.

Y esto no es casualidad, al igual que no es casualidad que para la final del los Juegos
Olimpicos, haya sido elegida como finalistas de su sede, Rio de Janeiro y Madrid. Y aunque
los espafioles no nos hemos alegrado tanto como los portugueses de la victoria de Rio, porque
tenfamos a Madrid, sin duda preferimos que sea Rio, antes que Chicago o que Tokio. Igual
que estoy convencido que los brasilefios, si no hubiera podido ganar Rio, habrian preferido
Madrid. Esto no es casualidad, como tampoco lo serd que el 2 de diciembre, en Parfs, se
adjudiquen los mundiales fatbol de 2018 a la candidatura conjunta de Portugal y Espana,
porque vamos a ganar; porque si nos movilizamos las dos diplomacias, Iberoamérica, Africa,
y algunos paises en Asia, estoy seguro de que lo vamos a conseguir.

Lo que es mas dificil de conseguir es este acuerdo con Mercosur y yo creo que es una
obligacién, a pesar de estos inconvenientes que he puesto en el panorama de la negociacion.
Tenemos a favor que ahora el negociador de la Comisién es un portugués, y ya no el aleman
que conocf bien cuando yo era el delegado de la UE en Brasil, el Sr. Falkenberg, como todos
los alemanes muy germanico y muy cuadriculado; y aqui nos hace falta mucha voluntad
politica y también muchas horas de reunién, porque son acuerdos muy complejos.

Serfa, yo creo, inaceptable que no consiguiéramos un acuerdo entre estas dos partes de
Europa (o dos partes de Iberoamérica), que somos la UE y Mercosur, que es algo més de la mitad
de toda América Latina -s6lo Brasil es la mitad del PIB, la mitad de la demografia y la mitad de
la superficie de AL. Si a Brasil le afadimos Argentina, Uruguay y Paraguay, estamos hablando de
un porcentaje altisimo-. Después de los acuerdos con Chile y México, estamos hablando de dar
el auténtico salto cualitativo. Yo espero que no se nos llene la boca con palabras de asociacién
estratégica, que hicimos por una excelente iniciativa de Portugal en la Gltima Cumbre con Brasil.
Nosotros vamos a hacer también cumbres con México y con Chile (ademés, por ejemplo, de la |
Cumbre UE-Marruecos, que organizaremos en Cranada dentro de unos meses).

Pero lo importante es conseguir este acuerdo para los 700 millones de ciudadanos, de
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consumidores; en esta crisis que estamos viviendo, ésta serfa una de las pocas buenas noticias.
Creo que serfa ademas un mensaje muy importante hacia EEUU y hacia la administracién
Obama, que, como todas las administraciones demécratas, es la mas proteccionista y la que
va a hacer mas dificil atin que avance la Ronda Doha y creo que serfa un revulsivo para
ésta. Necesitamos sin duda voluntad politica. Yo estoy seguro de que por parte espanola y
portuguesa la hay, como también estoy convencida que la hay en los paises del Mercosur,
pero necesitarfamos una persona que se dedicara en cuerpo y alma como Enrique Iglesias,
alguien que pueda hacer realidad este acuerdo que necesitamos para la cumbre de Madrid;
y si en Madrid no lo podemos firmar, que al menos salga un compromiso politico de que
antes de que acabe la Presidencia espanola (antes del 30 de junio), estemos firmando ese
acuerdo. Esto pondria fin a este periodo de decadencia en las relaciones entre Europa y
América Latina, que hemos vivido desde el afio 2002.

Un poco a vuela pluma estos eran los comentarios, un tanto personales y deslavazados
que he querido hacer, sin dejar de reconocer lo mucho que se han enriquecido las relaciones.
Tenemos abierto el Banco Europeo de Inversiones, tenemos acuerdos de libre comercio y
tantisimos programas. Pero, por ejemplo, no hemos sido capaces de llevar atin nuestras dos
lenguas universales (que hablan mas de 700 millones de personas en el mundo; una de cada
diez personas del planeta habla portugués o espanol) a Bruselas, en la que la Comision trabaja
en inglés, francés o aleman y la realidad es que lo hace ya sélo en ingles.

Termino con este comentario como una de las muchas cosas que tenemos que hacer
juntos iberoamericanos, si aprovechamos con complicidad los distintos 6rganos en los que
estamos. Vamos a coordinar nuestras participaciones en el G-20, por ejemplo, o empecemos
a enviar unos mensajes mas armonicos ante la crisis que estamos viviendo.

Yo con esto he intentado completar un poco los comentarios de Jorge [Faurie] y de Celso
[Marcos Viera de Souzal, que me parecia muy importante tenerlos en este encuentro, para

|//

que huyéramos un poco del “eurocentrismo” que nos gusta tanto a los europeos y siempre

aporta mucho ver cémo nos ven desde el otro lado del Atlantico.
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ROSA CONDE
Directora de la Fundacion Carolina. Ex-Ministra Portavoz del Gobierno
de Espana

Comenzamos la sesion de clausura, previa a la conferencia del secretario general
iberoamericano, D. Enrique Iglesias, conferencia que es fundamental en la sesién de esta
mafana y que va a ser presentado por Emilio Cassinello. Yo soy la directora de la Fundacién
Carolina, institucion que ha colaborado durante mucho tiempo -como les decia en la inau-
guracién- con la mayorfa de las instituciones que estan hoy presentes. Colaboracién que nos
ha llevado a trabajar con la Gulbenkian, que hoy nos acoge, o bien con las otras instituciones
participantes y organizadoras de este seminario. Lo hemos hecho en muchas ocasiones y en
muchos temas relacionados con América Latina, con la conmemoracion de los bicentenarios,
con la Unién Europea, y siempre ha sido una colaboraciéon muy fructifera.

Yo querria, muy brevemente, resaltar dos cosas: la reunién ha sido un éxito para los
organizadores en dos vertientes. La primera, porque ha permitido comprobar la potencia
multiplicadora que tiene la colaboracién institucional: somos instituciones de distintos paises,
de distintas especialidades en nuestro debate interno y, sin embargo, el desarrollo de este
seminario y la confluencia de ideas e intereses ha sido importante. Por tanto, esta colabo-
racién es algo que creo que hay que seguir potenciando, e incluso mejorarla con aquellas
instituciones, como la Fundacién Luso-Espanhola, con la que la Fundacién Carolina no tenia
ninguna relacién previa.

La segunda vertiente que me parece importante para el éxito de este encuentro es
que hemos conseguido crear una masa critica de pensamiento y de accién, que nos permite
encarar el futuro de las relaciones de Unién Europea-América Latina con mas eficacia y mas
relevancia. Lo hemos visto a través de las palabras de los dos embajadores de Argentina y
Brasil y, fundamentalmente, en las de nuestro embajador, Alberto Navarro, gran conocedor

de la UE y, también, de América Latina.
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Quisiera destacar dos cosas: de las palabras del presidente Soares, la importancia de la
triangulacion Estados Unidos-UE-América Latina. Este es un tema recurrente en los debates,
pero sobre el que se ha avanzado poco; sin embargo, desde la llegada de Barak Obama a la
presidencia estadounidense, cobra un nuevo significado. Hay que aprovechar el cambio de la
politica exterior de Estados Unidos y, fundamentalmente, en relacién a América Latina. Y en
esa triangulacion, creo que Espafa y Portugal pueden jugar un papel de puente, un papel de
facilitador, esforzandonos todos por avanzar en lo que se ha hecho hasta este momento.

La Fundacién Carolina ya viene trabajando en este sentido. El otro dia -como recor-
dara Enrique Iglesias- tuvimos la reunién del consejo asesor y de redaccién de la revista
Pensamiento Iberoamericano, que nuestra institucién publica junto con la Agencia Espariola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID). En esa reunién decidimos que el
primer nimero del 2011 estarfa dedicado a este tema y que lo hariamos desde la 6ptica
académica, desde la 6ptica intelectual y desde la 6ptica politica.

Del resto de este seminario destacaria los muchos elementos positivos que hay en
estos momentos para mejorar las relaciones UE-América Latina. Lo primero es la puesta en
marcha del Tratado de Lisboa. Europa -como vefamos esta manana y lo ha dicho también
Alberto Navarro con otras palabras- ha estado distraida durante mucho tiempo, preocupada
por sus problemas internos e institucionales y sin ocuparse de lo externo a la propia UE. Yo
creo que el hecho de que tengamos un presidente y una alta representante para la politica
exterior puede hacer que empiecen a cambiar las cosas.

También es otro elemento positivo la Presidencia espafola de la Unién. Esta Presidencia
tiene un planteamiento muy ambicioso: pretende superar las declaraciones retéricas para
empezar a actuar y cambiar los comportamientos o las relaciones entre la UE y América
Latina. La cumbre de Madrid del mes de mayo creo que sera muy relevante en ese sentido.
Va a ser objeto de una cuidad preparacién ya que, previa a la cumbre, van a tener lugar 28
foros de debate de distintos signos, con la participacién de empresarios, organizaciones no
gubernamentales, sociedad civil y uno que me parece especialmente importante y del que
hablé en la inauguracion, que es un encuentro en el que participaran representantes de se-
senta centros de analisis e investigacion -treinta europeos y treinta de América Latina- que,
bajo la organizacién de la Secretaria de Estado para Iberoamérica y la Fundacién Carolina,
se va a reunir durante dos dfas, para trabajar en una comunicacién que ird a la Cumbre UE-
América Latina y el Caribe y dirigida a preparar las bases de lo que sera la posicién espafiola
en dicha Cumbre, aportando ideas y una visién desde fuera de la politica.

El tercer elemento que yo destacarfa es el papel que puede jugar Felipe Gonzélez en

estos meses, en su doble condicién de presidente del Grupo de Sabios de la UE y embajador
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plenipotenciario y extraordinario para la conmemoracién de los bicentenarios de las repiblicas
iberoamericanas. En junio va a presentar el documento con la perspectiva 2020-2030 y, con
el mismo esquema de trabajo, esta trabajando en el dmbito de América Latina.

Otro elemento positivo a tener en cuenta es la situacién actual econémica, politica y
social que vive en este momento América Latina. Creo que la crisis financiera nos ha hecho
ver que, a excepcion de México, la mayoria de los paises han salido pronto y bien de la crisis
y que, por lo tanto, ésta es una condicién sine qua non, avanzar en estos cambios que ya se
venfan produciendo Gltimamente.

odo esto indica que, tanto en América Latina como en la Unién Europea, hay una clara
voluntad politica de avanzar en las relaciones entre ambas regiones. Creo que tenemos que
generar mas conocimiento en Europa sobre América Latina y viceversa, y por eso pienso que
estos seminarios siempre son muy relevantes.

No obstante, es cierto que hay algunos elementos negativos: el impacto de la crisis
econémica y financiera sobre Europa y especialmente sobre Espaiia, con la dura repercusién
en el empleo, o la falta de una estrategia politica que ha venido caracterizando a Europa en
relacién con América Latina durante estos afios.

En este sentido, Espafia y Portugal pueden liderar ese nuevo y necesario cambio, cam-
bio que ya tuvo lugar hace veinticuatro anos, cuando ambos paises entraron a formar parte
de las Comunidades Europeas, hoy Unién Europea. Por tanto, éste es un primer encuentro
para potenciar esos nuevos impulsos que tienen que darse desde ambos lados del Atlantico
y, desde luego, la Fundacién Carolina se propone ser, como lo ha venido siendo hasta ahora

o al menos lo ha pretendido, un actor comprometido

ANTONIO DE OYARZABAL
Vicepresidente del Real Instituto Elcano, Espana

Quiero empezar por expresar mi sincero agradecimiento a nuestros anfitriones que nos
han ofrecido la oportunidad y el placer de pasar estos dos maravillosos dfas en Lisboa; pero
agradecimiento sobre todo a las organizaciones que han tomado la iniciativa de reunir a varios
“centros de andlisis” para encarar una vez mas este reto que tenemos ante nosotros como es
la colaboracién, la relaciéon no ya en el marco europeo sino mas all, sobre todo en Ibero-
américa. Creo en este sentido que hemos cumplido con lo que el Presidente Lopes senalaba
del papel que juegan estas “instituciones de andlisis” en la sociedad: el llamar la atencién, el
destacar problemas, suscitar ideas, recordar que nos toca actuar sobre todo ante retos muy
inmediatos. El mas inmediato, la Cumbre en el mes de mayo; una circunstancia excepcional

que no se volverd a producir —una Presidencia espafola- hasta dentro de muchos anos. El
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Embajador de Argentina nos ha subrayado asf el significado de estas circunstancias para la
Argentina y para los demas paises del drea: es necesario aprovechar bien este momento.

Los Embajadores que han tomado la palabra nos han hecho un buen resumen de la
situacion, y sobre todo el gran experto en cuestiones de la UE, Alberto Navarro, ha expuesto
muy claramente lo que nos falta por concluir, lo que tenemos que hacer, el reto de conseguir
un pacto UE con el Mercosur, un paso adelante muy importante después de estos afios de
cierta desidia o distraccién -como se ha dicho- del problema UE-América Latina.

Por tanto, creo que la reunién nos ha sido de gran utilidad, aunque sélo sea por recor-
darnos lo mucho que nos queda por hacer. Y creo que la utilidad de esta reunién vendra
medida por la preparacién y el trabajo que culminard en la Cumbre Iberoamérica -UE de
mayo. Tenemos un compromiso muy importante por delante.

Puedo asegurarles que el Real Instituto Elcano- que se encuentra encantado y muy
honrado de haber sido convocado a esta reunién-, aportara cuanto esté en sus manos y sea
necesario para el éxito de estos préximos meses de preparacion de la Cumbre.

Porque Iberoamérica esta siempre entre nuestras maximas prioridades, entre las maxi-
mas de nuestras actividades; como lo esta también volver cada vez a estudiar, contrastar,
llamar la atencién de temas que estan ahi y que hay que resolver, con la dificultad a veces
de encontrarnos con voces disidentes, discordantes, sobre todo dentro de un marco que
deberfa estar mucho mas coordinado.

Pero a pesar de todo, somos optimistas, porque creo que la nota que se deduce de
estas reuniones es de un cierto optimismo. Carlos Malamud se ha encargado quizé de darnos
un contraste, de decirnos que hay dificultades, pero sin obviar ese realismo. Pienso que el
optimismo debe prevalecer en nuestro dnimo. Miremos sino para atrds lo que fueron los
comienzos, lo que es ya el camino andado, a pesar de los momentos de cierta desidia o
de distraccion.

Hay mucho camino por delante, mucho por hacer, pero todo se puede conseguir si
colaboramos conjuntamente. En el caso de Portugal y Espafia porque estamos en el mismo
teatro de actuacién. Hemos comprobado y mostrado de lo que hemos sido capaces de
alcanzar conjuntamente durante estos afos de colaboracién, y ahora lo podemos lograr
también de cara a Iberoamérica.

Sélo quiero reiterar mi agradecimiento a todas las entidades que han hecho posible
este encuentro. Y que esta misma colaboracién y unién, que no es siempre facil de lograr, nos
debe dar seguridad de que, con optimismo y con visién de futuro, con animo politico, con
una firme voluntad de “echar el resto”, poniendo la politica por delante, se pueden superar

incomprensiones y dificultades.
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Creo que podemos decir que la reunién de Lisboa nos ha marcado un camino que
viene de atras, de la reunion de Estoril y va hacia delante con la idea clara de que estos meses
de Presidencia espafola y de intensa colaboracion entre Portugal y Espafa, podremos lograr
en breve ese objetivo un poco hoy ideal pero no falto de realismo, de alcanzar un acuerdo-
marco que vuelva a poner juntos en primera linea de la atencién mundial a Iberoamérica y

a la Unién Europea.

ERNANI RODRIGUES LOPES
Presidente da Fundacao Luso-Espanhola; ex-Ministro do Governo das
Financas e do Plano. Portugal

Esta sessao é dita de encerramento, mas nao encerra, porque em bom rigor, a segunda
conferéncia de fundo vem a seguir. E de alguma forma uma sessio em que as instituicoes
mais directamente envolvidas tentam partilhar convosco ideias pesadas, ideias principais do
nosso trabalho.

Eu devo dizer-vos que do nosso trabalho quero tirar duas ou trés ideias principais. A
primeira ja a referi e é apenas repetir. N6s estamos a entrar, sem qualquer divida neste periodo
final do primeiro quartel, segundo quartel do século XXI, estamos a entrar num mundo de
complexidade, numa escala que, literalmente, ninguém conhece. E eu comego por dizer dos
seis e tal mil milhdes de habitantes da terra, eu sou o primeiro que ndo conhece esse grau
de complexidade. A complexidade implica dificuldade da gestdao. O que eu estou a dizer
todos sabem, todos, mas hd aqui uma chave que ajuda. Nao serdo os governos, nao sao. Nao
serdo os aparelhos politico-partidérios, nao vao ser. Provavelmente, ndo serao os aparelhos
empresariais e sindicais. N6s temos que ir a procura de instituigdes que respondam a novas
circunstancias, novos problemas, muito mais complexos do que tudo o que ja vivemos até
hoje, muito mais complexos, e que nao é possivel fazer aquela critica que eu fago minha, do
meu amigo, e quase companheiro de pensamento e de trabalho, o Jacques Delors, que era
quando ele se referia com razao, criticando, a construgao europeia frequentemente: entrando
dans |" avenir a reculons, entrar no futuro as arrecuas, nao sei como se diz em castelhano, a
andar para tras, “reculando” (vozes), as arrecuas, muito bem. Reparem, é a tentagao/erro de
todas as épocas, é pensar que perante o mundo que mudou, e é preciso repetir, nao é vai
mudar, mudou, perante um mundo que mudou, aplicar os critérios, as regras, os mecanismos,
por ventura os conhecimentos, do mundo que ja néo é.

Ora bem, do ponto de vista institucional, o algoritmo, a forma de pensar, a férmula de
agir, mais préxima daquilo que é necessério, é precisamente a férmula Fundagao. Eu gostava

que o nosso encontro de hoje pudesse contribuir para isso. E claro que a Fundagao tem um
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problema central, que é conjugar financiamento com nobreza de atitudes e de comportamen-
tos. Nao custa nada ter dinheiro, qualquer estrutura do crime organizado sabe isso melhor,
muito melhor que qualquer Estado, ndo custa nada resolver esse problema, também nao é
muito dificil a nobreza de atitude e o despego da vida terrena. Qualquer ordem monéstica
o faz ha milénios. O que custa é conjugar e conjugando resolver problemas. Eu creio que o
grande desafio que nds temos que nos por, sobretudo os mais novos (e eu ndo estou nada
preocupado com isso ja), o grande desafio que temos que nos por é onde estd o tipo de
instituicoes para a viragem entre o primeiro e o segundo quartéis do século XXI. Porventura,
ha aqui umas pistas nas Fundagoes. E é quase um trabalho de cidadania global que as Fun-
dagdes devem desempenhar. Este parece ser o grande tema de cardcter metodolégico do
nosso encontro, deste encontro de dia e meio.

Dois outros aspectos que eu ndo irei referir com tanto cuidado, para ndo queimar
muito tempo, mas que quero reter. Um, é o cardcter essencial, essencial para a Europa — ja
comento — do tridngulo entre a Peninsula Ibérica e a América Latina e a Africa. Em bom
rigor, o Atlantico médio fala portugués. O Atlantico norte fala inglés, o Atlantico médio fala
portugués e o Atlantico sul nao fala nada, porque de um lado é inglés, ndo fala nada, isto
é, fala trés e trés é o mesmo que nada, a saber: na Africa do Sul, o qué, Brasil e Argentina,
sao trés linguas pelo menos. Ora bem, este triangulo, em termos de geopolitica do Atlantico
médio, onde esteve, devido a acgao dos portugueses e dos espanhdis, onde o nome chave é
Vasco da Gama. Vasco da Gama é o antecedente da situacao actual. Nés estamos a viver um
perfodo muito préximo, muito préximo de 1498, por uma razao. Em 1498, com a chegada da
Armada do Vasco da Gama a Calecut, mudou o centro da economia mundial. Por uma razao,
o centro da economia mundial era o indico, e o indico era a India e a China com o negécio.
E, é a partir desse momento fisico que o centro da economia mundial se recomp0s.

Meus caros amigos, eu gostava de vos transmitir aquilo que penso, é que nés estamos
a viver como que uma espécie de Gama 2. O centro da economia mundial ja mudou, nés é
que ainda nao demos por isso. E mudou de uma maneira muito simples, saiu do Atlantico,
ja la ndo estd e nao sabemos bem para onde vai. Parece, sublinho o verbo, parece que vai
para o Pacifico. O que quer dizer que para além do que foi o papel dos europeus, porque
como sabem, até hoje s6 houve seis impérios globais, houve dezenas, centenas de impérios
regionais, duma regiao. Um muito conhecido chamou-se império romano, outro muito con-
hecido também chamou-se império mingue. Sdo impérios regionais, outro foi o império inca.
Impérios a escala do planeta, s6 houve seis, a saber, por ordem como no teatro, de entrada em
cena: Portugal, Espanha, Holanda, Franga, Inglaterra e agora, mais ou menos claro, os Estados

Unidos. Ora bem, a Europa tem este problema, o seu oceano ndo é o centro do mundo.
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Deixou de ser. Para a América, mutatis mutandis, o centro do mundo esta do lado oriental,
nao estd do lado ocidental e daf a questao toda, quando dizemos Europa — América Latina,
a questao toda de compreender e tirar as ilagoes desta transformagao geopolitica completa,
que é a transformacao do papel do Atlantico e, em particular para nés, portugueses, espan-
hois e latino-americanos, do Atlantico médio. Eu creio que temos que investir muito nisto.
E investir nisto e tentar tirar as ilagdes do ponto de vista da acgdo é a evolugdo Unica, Gtil,
daquele trajecto classico, do trajecto em bom rigor dos tltimos quase dois séculos de uma
abordagem meramente de carécter retérico, de uma abordagem de caracter sentimental,
que tem sido a base das relagoes entre a Europa e a América Latina.

E isso quer dizer geopolitica — estratégia e perceber que o Atlantico tem trés pdlos,
ndo tem dois. O Atlantico com dois pdlos é o Atlantico do norte. O Atlantico do centro, que
é 0 nosso, portugueses, espanhdis e latino-americanos, tem a Europa, a América Latina e
a Africa. E uma falta de senso, é o non sensu, para nao dizer em portugués nao senso total
n6s pensarmos Europa — Latino América, Latino América — Europa. Nao conheco triangulos
com dois Vértices e, por isso, a sugestao que deixo é: estas instituigdes tém um papel a meu
ver cada vez mais importante, nao vale a pena fecharmos os olhos ao que estd a acontecer
no mundo em que a Europa surpreende-se de ndo o fazer, eu ndo me surpreendo, ficaria
muito admirado se fosse um actor dominante, isso era motivo de admiracao. E a relacido do
Atlantico médio é uma relacéo a trés.

E esta a minha reflexdo sobre este dia e meio em que estivemos aqui a trabalhar e que
ainda nao estao encerrados. Mas, teremos oportunidade de ouvir a conferéncia de fundo de
um dos actores principais de toda esta relagdo e depois teremos um momento de despedida

que serd rapido, espero eu bem. Muito obrigado.

EMILIO CASSINELLO
Vicepresidente de la Fundacion Euroamérica. Director General del Cen-
tro Internacional de Toledo para la Paz, Espafa

Conforme van avanzando las reuniones y sobre todo ya en la fase de clausura, el riesgo
a la reiteracion no es que sea elevado sino que es practicamente obligado. No quiero evitar el
trance, y lo acepto con muchisimo gusto, pensando ademds que algunas veces la repeticién
y hasta inclusive la tautologia es —paraddjica y sorprendentemente- una forma de explicacién
y de comprensién de la realidad en grado superior.

Quisiera de entrada reiterar las excusas por la ausencia de Carlos Solchaga, que no
ha podido venir como se habia anticipado. Lo siento por él que se ha perdido esta reunién,

y por todos nosotros, que no hemos podido experimentar su habitual elegancia intelectual
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combinada con su penetrante capacidad de andlisis.

Por otra parte debo de confesar que no he tenido que sacudir perezas — como dirfan nuestros
clasicos- para venir a Lisboa. Hace afos visitaba con relativa frecuencia Lisboa y en esta ocasién
me alegro de reencontrarla, primero porque he tenido la oportunidad de conocer a nuestros socios
de la Fundacién Luso-Espanhola y a nuestros anfitriones. Y, en segundo lugar, porque me trae a la
memoria excelentes recuerdos. Pertenezco a la generacién de la transicién espafiola y -como més
de uno de los que estamos aqui- venfa a Lisboa a conspirar (lo propio de aquella época). Desde
reunirnos con Mario Soares, que entonces no era mas que el abogado de la familia de Humberto
Delgado, hasta acompanar en sus maniobras al grupo de mondrquicos liberales espafoles, los
llamados monarquicos de Don Juan. Y, por supuesto, en esas memorias figura prominentemente
la Revolucién de los Claveles, elemento estructural del imaginario de esa transicién. Por otra
parte, la capital portuguesa fue también escenario que frecuentaba con una relativa asiduidad al
haber sido el primer Embajador de Espana en Angola. Lisboa era el punto de transito natural hacia
Luanda, y yo procuraba estirar ese paso por Portugal lo méaximo posible.

Dicho esto, entro ya propiamente en unas minimas reflexiones de clausura, reiterando lo
que todo el mundo, de una forma u otra, ha dicho. Que en esencia se reduce a la conviccién
generalizada de que a Portugal y a Espaia -y por lo tanto a Europa- América Latina le importa
mucho. Y no sélo por razones cordiales que atafien a los afectos y a los sentimientos, sino
también por razones cerebrales, que tienen que ver con el universo practico de los intereses,
que no los acotan sélo la historia y el parentesco cultural, la cercanfa emocional y los cé6digos
éticos o una simbologfa compartida, sino que es también economfa, simbiosis de tejidos pro-
ductivos, asi como relaciones comerciales, de mercados, de finanzas, de empresas comunes.
En resumen es también bienestar de nuestras sociedades y nuestros pueblos: hablamos de
progreso y de modernidad que podremos alcanzar juntos mejor que por separado.

Estamos en un punto en que podemos afirmar con cierta seguridad que vamos aban-
donando la propensién ibérica a acometer “politicas de mucha quimera y poco provecho”,
defecto que Baltasar Gracidn apuntaba ya en el siglo XVII como una caracteristica comparti-
da. Creo que hay pruebas suficientes de ese cambio de mentalidad. Puede sostenerse que
la UE ha ayudado a esta nueva conciencia pragmatica, al reconocer que las realidades del
mundo exterior imponen un cambio de éptica y exigen dejar de vivir mirandonos sélo en
nuestro propio espejo. Los gobiernos y las administraciones puiblicas parecen haber ya han
interiorizado esta nueva vision en las relaciones Europa/América Latina. Senales evidentes de
este cambio de pardmetros serfan tanto la misma construccién europea como los contenidos
concretos de las diecinueve Conferencias Iberoamericanas de Jefes de Estado y Gobierno.

A todo ello también hay que anadir nuevas respuestas desde la sociedad civil. Esta reunién
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es un ejemplo tangible. A ello responde la firma de un acuerdo entre la Fundacién Luso-Espanhola
y la Fundacién Euroamérica. Asf, este encuentro avanza en la misma direccién de asociar cercania
histdrica e intereses practicos, al sumar sociedades civiles organizadas, empresa y politica.

Permitanme también afadir una obviedad, que se refiere al factor oportunidad. Es
evidente la pertinencia de este modelo de reunién. Primero por calendario; al celebrarse
entre la XIX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estados, que tuvo lugar hace poco en Estoril,
y préxima Cumbre UE-América Latina, que se celebrara en unos meses en Madrid. Ademas,
estamos en el umbral de lo que se ha denominado los Bicentenarios, que deberian plantearse
con la mirada siempre puesta hacia delante, mas que en el espejo retrovisor, recogiendo
aquella férmula que Octavio Paz planteaba como la sintesis narrativa de los cinco siglos de
contacto entre el mundo americano y el mundo ibérico. Decia el escritor mexicano que
nuestra historia era la de un encuentro, de un desencuentro y de un reencuentro. En este
momento de los bicentenarios el sentido comin nos pide colocarnos sin titubeos en esta
fase de reencuentro.

Creo que esta reunién lisboeta es también oportuna por la propia materia del debate.
Estamos hablando de educacién, de innovacién, de cohesion social y de cooperacién tec-
noldgica, circunstancias y propuestas que afectan tanto a América Latina como a Europa. Y
aunque la impresion de la calle es que en la ecuacion América Latina/Europa estos factores
estan dominantemente referidos a la primera para remediar carencias, no es del todo exacta
y rigurosa. En la UE hay 80 millones de personas que esta en una situaciéon de exclusion,
marginacion y de pobreza -.cifra citada recientemente por el propio Presidente de Gobierno
espanol. Ahi tenemos problemas comunes que indudablemente se pueden resolver mejor
juntos que separados.

Apoya también la oportunidad de la cita una conjuncién singular, como es la puesta en
marcha del Tratado de Lisboa y el arranque de la Presidencia espanola. Institucionalmente,
estos seis primeros meses del 2010 van a ser criticos para la construccion europea la cual,
como la ciencia -esto lo descubrimos con Newton- avanza a saltos y no linealmente. El logo
de la Presidencia espafola es Innovando Europa, lo que resulta bastante expresivo, y hasta
prometedor. Una de las piezas mds novedosas de este semestre va a ser la coexistencia de la
Presidencia Permanente del Consejo y un Presidente rotatorio, a lo que se suma la aparicién
de una Alta Representante para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad, que deberfa levar
consigo la creacién de un inédito Servicio Europeo de Accién Exterior.

Esta tentacién premonitoria se basa en un historial previo de Presidencias espafiolas que
siempre, por una razén u otra, han estado afectadas por la singularidad. La gran noticia de la

primera de ellas -en el primer semestre 1989- fue el rigor con que se llevé la Presidencia, ante
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un escepticismo generalizado de partida. Al final terminaron llamandonos “los prusianos del
sur”, no se sabe si como elogio o como reproche. En la segunda, en 1995, sacamos adelante
una Nueva Agenda Transatlantica y dimos forma al Proceso de Barcelona. En enero de 2002
se introdujo la moneda tinica y empezamos a pagar con euros en casi toda Europa. Y hoy, en
2010, estamos hablando de un primer tramo que estructural e institucionalmente tiene una
importancia relevante. Hablamos de ejecutar el Tratado de Lisboa, de un novedoso Presidente
permanente, simultdneo con uno rotatorio, y de una Alta Representante de Politica Exterior
con un Servicio Europeo de Accién Exterior, que puede arrogarse tanto valor simbélico y
transformador como precisamente la moneda comdn.

Hay medios anglosajones que han ya pronosticado con una cierta mordacidad que
ésta serd una presidencia anodina. Pero una cosa es ser previsibles, como buenos y fiables
europeos, y otra es ser anodinos. Wellington —y creo que la cita de un anglosajén viene a
propésito - decfa que empezar la reforma es empezar la revolucién. En eso estamos. Lo cual
no es precisamente indiferente.

Para concluir, creo que se han aportado, a lo largo de los debates de hoy y ayer,
argumentos y elementos interesantes y novedosos, que ademas de favorecer e impulsar la
conexién euro-americana a través del Atlantico Medio, repercutiran positivamente sobre la
relacién norte/sur. Estamos hablando de escenarios globales, en los que ni Portugal ni Espaia,

ni Europa ni América Latina, podemos estar ausentes

EMILIO RUI VILAR
Presidente da Fundacao Gulbenkian

Quero comegar por dizer do gosto que, em nome da Fundagao Gulbenkian e no meu
préprio, temos em acolher aqui esta edigdo do Seminario Unido Europeia - América Latina,
sobre o tema da Inovagao e da Tecnologia. Espero que o ambiente da Fundagao, que é também
um ambiente inovador, associando tradicdo e futuro, tenha sido inspirador para os vossos
debates. Queria também felicitar por esta iniciativa, o Real Instituto Elcano e as Fundagdes
Carolina, Euroamérica e Luso — Espanhola. E permito-me s6 destacar a Fundagao Carolina,
com quem temos trabalhado em conjunto num interessante projecto, que é o projecto das
Becas Lider, que tem trazido a Portugal e Espanha os melhores alunos das Universidades da
Ameérica Latina.

Quando, em Novembro passado, aqui acolhemos o 52 Encontro Civico Ibero-Ame-
ricano, realizado no ambito da 192 Cimeira Ibero-Americana dos Chefes de Estado e de
Governo, tive ocasido de referir que de entre as caracteristicas privilegiadas das Fundagoes,

encontrdvamos a sua capacidade de convocagao, “su poder de convocatoria” e de interme-
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EMILIO CASSINELLO
Vicepresidente de la Fundacion Euroamérica.
Director General del Centro Internacional de Toledo para la Paz. Espana

Tengo hoy también la suerte de presentar a Enrique Iglesias, que cierra este encuentro
sobre América Latina y la UE en la globalizacién, con una conferencia que siempre serd una
leccién magistral. No quiero caer en tépicos acerca de la inutilidad del intento de presentar
a E. Iglesias; pero si es un ritual complicado. Porque, ¢qué se puede anadir a lo que todos
ya sabemos de alguien que en Google tiene un millén de entradas? Poco original se puede
anadir de alguien que ha sido Presidente del Banco Central de Uruguay, Secretario Ejecu-
tivo de la CEPAL, Ministro de Relaciones Exteriores de Uruguay, Presidente del BID -al que
reestructuré e insuflé nueva vida, resolviendo los muchos problemas que tenfa con ingenio,
imaginacion e inteligencia- y desde hace cinco afos es Secretario General del SEGIB, aparte
de Premio Principe de Asturias en el 82.

Aln asf, voy a retirar algunas ideas que son, de alguna manera, evidentes. Enrique
Iglesias personifica la ineludible, yo dirfa que inescapable, dualidad de nuestros mundos.
Nace espafol y europeo y vive americano. No hay contradiccién ninguna ni impedimentos
para compartir nacionalidad, biografia y curriculum a ambos lados del Atlantico. Hace visible
lo que es real, que no siempre es visible, y es que ningln iberoamericano es sélo europeo
o s6lo americano, es decir que todos somos, en alguna medida, europeos y americanos de
ida y vuelta, y pertenecemos a uno y otro mundo.

Mi no disimulada simpatfa por Enrique Iglesias —con un obvio ingrediente de genuina
admiracién- tiene asimismo una raiz de una afinidad personal., a partir de una coincidencia
biografica. Ambos hemos compartido exilios —que no destierros- infantiles. Gaos decfa que
los espaioles en México no estadbamos desterrados sino “transterrados”, que no estdbamos
expatriados, sino “empatriados”; y Juan Rejano, un poeta menor de la generacion del 27,

tal como decfa de s mismo que él era un espanol que tenfa otro tanto de mexicano, pudo
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haber dicho de E. Iglesias que era un americano que tenia otro tanto de espanol y otro tanto
de europeo.

Anadir, para concluir, un dato que no figura ni en Google ni en la Wikipedia, y es que
el Secretario General del SEGIB tiene tratamiento protocolario y reconocimiento de Jefe de
Estado. Pero Enrique Iglesias no sélo tiene en ese escenario la potestad reglada de Jefe de
Estado. Decian que lo que la naturaleza no da, Salamanca no presta. El tiene autoridad por
sf mismo. Ha sido pues una muy afortunada coincidencia que sea él quien haya encarnado
al primer Secretario General de la SEGIB, porque le ha dado al cargo una altura que si no,
con seguridad, no habrfa sido nada facil de incorporar.

Anadir también que E. Iglesias es un dialéctico virtuoso, una de las mentes contem-
pordneas mas agudas, un expositor elocuente y persuasivo, capaz de traducir el caos mas
abstruso o las teorfas econémicas mas ambiguas y polivalentes, en un discurso canénica-
mente aristotélico y comprensible para el comun de la gente. Quien no lo conozca, lo va a

comprobar ahora mismo.

ENRIQUE V. IGLESIAS
Secretario General, Secretaria General Iberamericana

Muchas gracias, Emilio, gran amigo de toda una vida como habran podido ustedes
observar. Cracias por invitar a la Secretarfa y a mi personalmente. Felicitaciones a las Fun-
daciones que tuvieron la iniciativa de trabajar este dia y medio. Lamentablemente yo s6lo
pude aprovechar de la mafana de hoy, muy fértil y muy rica. Muchas gracias al Presidente
de esta linda Casa, que fue tan generoso con la XIX Cumbre de Estoril.

Decia Emilio Cassinello en la mesa anterior que cuando llega uno al final de un foro
estd todo dicho y ciertamente esto es asi. Parece que hay poco que se pueda agregar y, sobre
todo, hay que ser prudentes con el tiempo, por lo que no tendremos una larga conferencia,
sino una charla informal, sobre cierto tipo de preocupaciones que pueden tener que ver
con el tema que se ha asignado a esta conferencia, en el entorno de las relaciones entre
Ameérica Latina y Europa.

El préximo 26 de enero se inaugura en Madrid un ciclo en el que estamos colaborando
nosotros como Secretarfa, y yo personalmente, con la Fundacién Rafael del Pino, y el tema
central que se les ocurri6é que podia ser objeto de presentaciones durante todo el afo es la
reflexion sobre los tiempos que vendran, algo que Ernani Rodrigues Lopes mencioné muy
bien cuando nos recordé que estamos en un momento de grandes incégnitas y de gran com-
plejidad. Lo importante es ser consciente de que esta discusién del tema que nos convoca

se da dentro de un contexto mundial extremadamente complicado y, como decia muy bien
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él, es muy dificil hoy tener las antenas que nos permitan anticipar lo que ocurrird. Lo cierto
es --y lo decfa también el amigo Emilio Rui-Vilar- que no vamos a volver al punto de partida,
no vamos a volver al afo 2007; y eso es importante tenerlo en cuenta porque nos permite
darle a las relaciones entre Europa y América Latina una ubicaciéon mas realista.

Yo creo que realmente el mundo empezé un proceso de transicion muy importante.
Ahora tenemos una gran crisis profunda, la primera gran crisis global. La crisis del 30 fue mas
bien del hemisferio occidental y se extendi6 a todo el mundo, pero basicamente ahf estuvo
el epicentro. Esta es una crisis que se ha extendido por el mundo entero y va a continuar en
forma muy asimétrica pero muy profunda; es ademas una crisis en donde el Estado, teniendo
la experiencia de los afos 30, interviene de forma masiva y provoca una reaccién también
imprevisible. Si fue imprevisible la crisis en su origen, también lo es su salida. Nadie habria
dicho en mayo del 2009 que ibamos a terminar el aho como hemos acabado, con los bancos
ganando plata, con el crecimiento empezando a verse en los pafses centrales.

De alguna manera esta crisis nos ha sorprendido a todos. Yo me pregunto cémo ocurrié
en el afno 1933, en la conferencia econémica de Londres, en la que la gente vefa un poco el
futuro de la crisis del 30. Seguramente en aquel momento no se pudo anticipar lo que iba a
ser el largo camino para salir de esa crisis. Pasando por los totalitarismos de los afios 30, por
una guerra mundial y por una larga postguerra de recuperacion y reconstruccién. Lo impor-
tante es asumir las palabras del profesor Ernani en el sentido de que realmente estamos en
un momento complejo y no sabemos exactamente cémo va a ser la salida. Lo que si sabemos
es que va a ser lenta y larga. Creo que en eso no hay opiniones discrepantes. Algunos dicen
que estamos saliendo; yo creo que si. Pero hay que tener cautela porque estamos viendo
grandes riesgos, grandes sorpresas. ¢Acaso Grecia o Abu Dhabi no son sorpresas? ¢Acaso el
discurso de Obama no ha sido una gran sorpresa, la forma en cémo las Bolsas han reaccio-
nado? De modo que estamos expuestos a un periodo largo de alternativas que pueden de
alguna manera complicarnos la vida.

Por eso yo soy muy cauteloso respecto al momento actual y comparto esa opinién de
que estamos en un punto de inflexién en la economia, en la sociedad y en la politica; un
punto de inflexién con el que habra que contar en los préximos afos. Es en ese contexto en el
que hay que repensar, por parte de los europeos y por los latinoamericanos, cémo ubicamos
nosotros nuestras relaciones dentro de ese panorama para navegar juntos.

Lo que podemos anticipar son algunas megatendencias que ya se estan insinuando en el
punto de partida. En las relaciones internacionales, en lo social, en lo econémico y también en
lo politico. En cuanto a las relaciones internacionales, uno puede reconocer que se terminé el

mundo unipolar; es decir, la preeminencia de la economia americana en la solucién de todos
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los conflictos econémicos y financieros. Lo han dicho los propios americanos: no hay ninguna
solucién econémica en el mundo en este momento que no requiera la participacién de los
pafses emergentes y, por supuesto, de los demas paises del mundo. La ilusién del G-7 hoy
en dfa es el pasado; el futuro es, por lo menos, el G-20. Se termind, por tanto, el comando
de una gran potencia que era capaz de poner orden en el mundo y, de alguna forma, dictar
las reglas el juego. Eso estd compartido en un mundo multipolar, que es a lo que nos estamos
acercando. Dentro de ese mundo multipolar, yo creo que también se puede notar la pérdida
de peso relativo del mundo occidental en la conduccién de la economia y de la sociedad
comdn. Es decir, en el mundo, EEUU y Europa estan cediendo espacios, legitimos ademds, a
la presencia de nuevas fuerzas econémicas. No puede ser irrelevante el hecho de que el 75%
del crecimiento de la economia mundial este afio venga de China. Y en el pasado fue asi, ya
que en los dltimos afos las dos terceras partes del crecimiento mundial venian de los paises
emergentes. Yo creo que ese hecho implica que el poder econémico y el poder politico en
el mundo estaran compartidos en el futuro. Y hay que convivir con esa realidad.

Otro elemento que surge con claridad es la gran pérdida de prestigio del mercado
con la crisis financiera, que no significa que el mercado vaya a desaparecer, pero tendra que
tener otras reglas del juego, con las que manejar y manejarse en el mundo que tenemos por
delante. Es bueno recordar también que en ese esquema las nuevas amenazas que existen
hoy en el mundo van a crear mas demandas de accién politica multilateral; estoy pensando
en el crimen organizado, o en las armas de destruccién masiva, o en los fanatismos de todos
los tipos, religiosos, nacionalistas, etc. Todos estos seran elementos que van a marcar el rumbo
de las relaciones internacionales en los anos préximos.

En cuanto a lo social, los sociélogos nos dicen algunas cosas que las estamos viendo
todos los dias con la familia, con los hijos, con los nietos. Hay una transformacién muy grande
de los valores en el mundo de hoy; algunos lo llaman consumismo, otros hedonismo, otros
relativismo; pero ciertamente la transformacién de los valores es algo que estd presente en
la vida de todos los dias, y de alguna manera también el peso importante que asume en
el mundo moderno la sociedad civil, por lo menos en Occidente. ¢Cudntos presidentes en
América Latina se han ido porque la gente sali6 a la calle? Una especie de nueva Bastilla del
S. XX. Es un hecho importante: la sociedad civil tienen una voz hoy como no la tuvo nunca
en la Historia de la Humanidad. Hay que convivir con esa realidad y hay que administrarla
en el sentido positivo sobre la base de forma de participacion, que permita de alguna manera
contar con esa sociedad civil como agente importante en la discusién de los problemas.

Y, dentro de eso, un hecho que vemos ahora mucho en América Latina es el ascenso

de las clases medias. El Brasil declara que el 51% de su poblacién es de clase media. En
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términos generales, ha llegado un nuevo actor en el mundo. Ya no son sélo las élites domi-
nantes. La clase media comienza a tener demandas y un papel significativo en la sociedad
que nos toca vivir.

Y en la dimensién econémica, creo que estamos frente a cambios importantes. Por
una parte, algo que se discute hoy mucho en el mundo y sobre todo en Espaiia, es el cam-
bio de modelo econémico. Claro que si. La economia del conocimiento y la sociedad del
conocimiento constituyen elementos fundamentales de un nuevo modelo econémico que
hay que construir. Dos terceras partes del crecimiento vienen hoy de servicios, que tiene
que ver mucho con estos modelos econémicos basados en la economia del conocimiento,
la economia de la innovacién. Por eso en Estoril se discuti6 tanto el tema de la innovacién
en un sentido amplio, no s6lo como la creacién de un nuevo producto tecnolégico (el hom-
bre estd innovando desde que estd en la Tierra), sino como algo mas: la innovacién en la
organizacién, en las relaciones internacionales, en la estructura del Estado. Esta innovacién
en un sentido amplio es el gran motor del futuro: adaptar la economia a ese motor, cosa
que ya han hecho los paises desarrollados, pero que esta siendo desafiado todos los dias.
En Europa se habla de distintos grados de productividad; la mayorfa de los paises en Europa
estdn en competencia disminuida con respecto a la productividad de los Estados Unidos,
cuya capacidad de innovacién tecnolégica es espectacular.

Asf que, de alguna manera, el nuevo modelo econémico es una realidad y el tema es cémo
crecemos mas fuertes a partir de ese nuevo modelo; cémo salimos al encuentro del desempleo.
La sociedad en los préximos afios tiene un problema muy serio con la falta de trabajo. Esta es
la diferencia entre Alemania y Espafia. El problema del desempleo, que serd un gran dolor de
cabeza, esta presente en esa nueva dimension econémica que tenemos por delante.

Yo creo que la relacion entre el Estado y el mercado tiene que ser redefinida. Precisamos
un nuevo Estado para tener mas Estado pero también para tener méas mercado; la férmula
es mas y mejor Estado, y mas y mejor mercado. Eso va a llevar tiempo pero es también una
hipdtesis muy importante a tener en cuenta.

Todos estos movimientos tienen también una componente politica; yo no voy a entrar
en esto, pero recuerdo cuando era joven y queriamos ver las dimensiones politicas; cuando
teniamos dictaduras por una parte y democracias por otra, dictaduras blandas, democracias
autoritarias; hay una confusién en cuanto a la definicién que marca un poco las distintas
cosmovisiones que hay en este mundo y en América Latina. En esta gran region hay mas
de una cosmovision respecto a las relaciones internacionales, respecto a las relaciones con
EEUU, respecto al mercado. Lidiar con esa realidad también estd dentro de la agenda de los

anos venideros.
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Si ustedes me preguntaran cuales son los grandes desafios que yo puedo extraer de
esas megatendencias, les dirfa cuéles son mis preocupaciones: lo primero es esta reflexion de
caracter general: cuando Inglaterra le transmite la antorcha a EEUU después de pasar por la |
guerra mundial, la gran crisis de los afios 30 etc., es una transmisién entre pafses con iguales
cosmovisiones; era la misma forma de ver el mundo y los mismos valores fundamentales. La
préxima antorcha va a ser transferida a Asia, que tiene otras cosmovisiones. Va a ser mucho
mds complicada esa transmision de valores que la que realmente tuvimos en el S. XX.

¢Cuéles serfan los grandes elementos que uno podria extraer de todo esto? Lo primero
que yo dirfa es que hay que humanizar la globalizacién. Hay que buscar que esa globali-
zacién, que es tan vigorosa y tan importante que ha producido la expansién espectacular
del mundo en los Gltimos anos, se humanice. De alguna forma, como siempre pasa en la
globalizacién, en ciertas dosis es vitamina; en dosis mayores es veneno. A mi me parece que
las asimetrias que hoy hay en el mundo hay que corregirlas; y eso me hace pensar en una
cosa muy concreta como son los tipos de cambio. Si un pais tiene su moneda muy barata
y deja que los tipos de cambio no los fije el mercado, sino el dedo del Estado, ahi tenemos
un problema muy gordo, porque se producen proteccionismos que a la larga no ayudan.
Francia hizo algo de eso en los afios 20, en los que el franco estaba muy barato, y fue muy
criticada por Inglaterra, EEUU y Alemania. Salié un libro muy interesante de la historia de
los Presidentes de los Bancos Centrales de Alemania, Francia, Inglaterra y EEUU, donde se
cuentan precisamente las angustias de estos cuatro jeques que manejaban la economfa de
esa época, de qué hacian para convencer a Francia de que no podia seguir en esa politica.
Hoy tenemos un problema parecido y si todo el mundo en la globalizacién no cumple con
sus reglas del juego, yo me temo que vamos a ver un recrudecimiento del proteccionismo
muy importante. Los pafses van a reaccionar. Me parece un desafio importante ese tipo de
humanizacién de la globalizacién, para hacerla més equilibrada.

El otro tema es ver si logramos un nuevo orden econémico internacional. Venimos
hablando desde hace mucho tiempo de eso. Yo me acuerdo en los afios 90 cuando estaba
en el BID; a finales de los 90 vino la crisis asidtica, la crisis rusa y luego la crisis latinoameri-
cana. El entonces director gerente del Fondo Monetario Internacional, Michel Camdessus,
venia preconizando en Bangkok la idea de una nueva politica internacional. Pero al mundo
financiero no le gustan los cambios y sélo los hacen cuando hay catéstrofes. Yo pensaba
hace un afio que el nuevo orden estaba mucho més arriba en la mesa, pero hoy tengo mis
dudas. Ojala me equivoque, pero no sé si vamos realmente a lo que se quiere crear, que es
el fortalecimiento de los organismos de Bretton-Woods, la regulacién de los mercados, las

reglas del juego. Tengo mis dudas y creo que el Presidente Obama también las tiene.
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Pero el nuevo orden hay que hacerlo y en ese orden nosotros tenemos que insistir,
sobre todo en el tercer mundo y en el tema comercial; porque no sélo se trata de poner
orden entre los bancos sino de ponerlo también en el comercio, aunque también es cierto
que éste estd mejor que hace veinte anos: hay una OMC que hemos creado, la famosa
Ronda Uruguay, etc.).

También hay que revisar el multilateralismo. Yo me siento hijo de Naciones Unidas.
Me acuerdo cuando saliamos nosotros en los aflos 45 como jovenes adolescentes a celebrar
lo que iba a ser un nuevo mundo. Es cierto que es un nuevo mundo y que se han logrado
cosas importantes, pero el mundo tiene que pensar que hay que prestigiar Naciones Unidas
y hay que fortalecerla, porque si no vamos a tener problemas, sobre todo con el relevo de
esa famosa antorcha.

Por Gltimo yo diria --como reflexién a los comentarios que hacfa Ernani Rodrigues
Lopes-- que el cambio climético es otro tema muy importante y estara con nosotros durante
mucho tiempo. A lo mejor no tenemos respuestas, pero tenemos preguntas y todo eso abre
una serie de interrogantes que hay que resolver.

En cuanto a Iberoamérica, yo tengo la impresién de que en América Latina tenemos
una gran oportunidad, parecida quizas a la que tuvimos algunos paises a principios del S. XX.
Las razones de esta gran oportunidad son, en primer lugar, que aprendimos a hacer mejor
las cosas; a partir de grandes golpes aprendimos a manejar mejor la economfa; aprendimos
incluso a hacer cosas sofisticadas como ahorrar en épocas de vacas gordas para gastar en las
vacas flacas, como ha hecho Chile, por ejemplo. La gente no se acuerda que hace 15 o 20
anos vivimos terribles inflaciones, grandes devaluaciones, ayudas del Fondo Monetario...
Eso, en términos generales y salvo algunas excepciones, se ha terminado y es un hecho muy
importante; por eso no nos fue tan mal en esta crisis: la hemos capeado muy bien e incluso
varios paises sortearon el afo 2009 sin pasar por la recesién.

En segundo lugar, nosotros somos una potencia en recursos naturales, en energéticos,
en alimentos, en metales, en forestales, en agua (el 35% del agua dulce del planeta estd en
América Latina). No hay que caer en el mito de que sélo nos desarrollamos con los recursos
naturales (asi, los paises petroleros serian hoy grandes potencias econémicas y no lo son,
por lo menos casi todos); pero hay una renta de los productos primarios que va a durar por
el motor asidtico. En la medida en que pafses como China y la India sigan siendo grandes
demandantes de materias primas, de metales y de energéticos, estos precios no volveran
a la exuberancia de principios de hace 5 anos, pero van a seguir creciendo. Es decir, que
América Latina va a seguir creciendo. Ademas del savoir faire, tiene la renta de las materias

primas para muchos paises, sobre todo, de Panaméd para abajo. De Panamad para arriba, el
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panorama es un poco distinto.

El tercer elemento que tenemos es una cierta solidez institucional que hay que recono-
cer. Por ejemplo, la banca privada en América Latina no corri6 los grandes riesgos que corrié la
banca europeay, sobre todo, la americana. Y eso también forma parte de activos importantes
que, de alguna manera, estan encima de la mesa. Por tanto, si lograramos incorporar en ese
paquete de activos una educacién de calidad y una innovacién tecnolégica que compartan
el Estado y la empresa privada, se nos abre una enorme oportunidad.

Creo que tenemos un capital importante arriba de la mesa. De ahi deduzco lo siguiente:
América Latina no puede ignorar a Europa, pero tampoco Europa puede ignorar a América
Latina. Serfa un error histérico. Yo comprendo la enorme atraccién que tuvo hace diez afos
la apertura de Europa hacia los paises del Este, como comprendo también la irresistible
atraccion del mercado asiatico; pero ignorar en este momento la existencia de este potencial
de América Latina serfa un grave error.

¢Qué significa esto para nosotros? Para América Latina significa, en primer término,
privilegiar la cooperacion regional, donde nosotros hemos sido pioneros. En el afo 52, Radl
Prebisch, desde México, lanzé la idea del Mercado Comun Centroamericano, bastante antes
que Europa. El problema es que hemos avanzado poco: sélo es el 15% de nuestro comercio.
Cuando me preguntan a lo largo de los anos qué es lo que mas lamento, siempre digo que
el hecho de que no haya avanzado mas la integracién en América Latina. Para mi es una
frustracion, asf que el primer desafio es aprender a cooperar mas en la regiéon de manera
pragmatica. No se trata de copiar el Mercado Comtin Europeo, que es un referente; se trata
de hacer de manera convencional politicas de cooperacién, por sectores; las empresas mul-
tilatinas crecen en niimero cada vez mas e invierten en todos los paises de la Regién y fuera
de ella y ése fendmeno es también una forma de integracion.

Y lo segundo es desarrollar relaciones de cooperacién especiales con dreas con las que
nosotros tenemos realmente ventajas muy claras, comenzando por la propia cosmovision,
las reglas del juego, estructuras juridicas, las lenguas. Es decir, hay un capital muy importante
que, de alguna manera, habrfa que revitalizar. Por eso, para fortalecer la cooperacién con
Europa, habria que maximizar esos valores fundamentales y esa misma infraestructura, no
para reemplazar a Asia, de ninguna manera, pero si para tener un capital con el que mane-
jarnos y poder avanzar. Incluso en alglin momento uno podria hasta hablar de las relaciones
Asia-América Latina-pafses ibéricos.

Termino diciendo que yo creo que hemos aprendido mucho a lo largo de los anos.
Vivimos en un mundo muy incierto y muy inseguro. Pero cuanto mas podamos hacer para

fortalecer una cooperacién regional inteligente, y cuanto mas podamos hacer para insertar
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esa cooperacién en un didlogo vigoroso con Europa (también, por supuesto, con EEUU),
mejor le irfa tanto a América Latina como a la propia Europa, asociada asf a un gran polo de
materias primas, a 600 millones de habitantes, con un crecimiento que va fortaleciéndose

cada vez mas.

ERNANI RODRIGUES LOPES
Presidente da Fundacao Luso-Espanhola; ex-Ministro do Governo das
Financas e do Plano. Portugal

Carissimos Colegas de mesa, minhas Senhoras e meus Senhores: Cabe-me o encerra-
mento do encerramento, o que é natural. Trés notas estritas, todos temos que ir embora, temos
mais que fazer. A primeira nota é dar-vos a garantia que nao combinei uma sflaba, quanto
mais uma palavra, daquilo que vos disse meia hora atrds, com esta magnifica intervencao
do Henrique Iglesias. Nao conversimos antes. A verdade, talvez ndo por acaso, é que se
tivéssemos combinado, diziamos o mesmo.

A segunda nota é para vos dizer que estava a ouvir a parte final desta intervencao e
a lembrar-me de um dos textos que marcaram a minha adolescéncia. Nao vou comentar
quando foi a minha adolescéncia, no vale a pena. E “O Helenismo e a Civilizacao Crista”,
do Oliveira Martins, que todos conhecem, e a certa altura, ha umas paginas em que ele cita
o corpus principal da atitude de Esparta, dos espartanos. E eu estava a ouvir o Henrique Igle-
sias e a lembrar-me: perante o antincio de que o exército persa era tdo grande, tao grande,
que quando disparava os seus dardos, encobria o sol. Porventura, seria verdade, ndo sei. O
relato das guerras pérsicas, que eu ja pude ler, é realmente algo de extraordinario. Perante
essa informagao, eles sdo tantos que quando disparam os dardos, encobrem o sol, a resposta
foi: Optimo! Tanto melhor! Combateremos a sombra! Nunca mais me esqueci destas quatro
linhas do Oliveira Martins. Eu creio que o comego dos comegos é: se a realidade é tal que
quando dispara sobre nés, as crises, o desemprego, o aquecimento, o aparente desorganizar
do mundo, como se isso existisse, como se existisse a desorganizacdo do mundo. Nao hg,
ndo ha, é uma transi¢ao de organizagao. O que ndo hd é a outra organizagao. A outra atitude
é: perante isso, 6ptimo! combateremos a sombra.

A terceira nota é muito mais simples, é dizer-vos que quando é classico e é banal, no
dltimo momento de reunides deste tipo, em geral quando ja ndo estd quase ninguém na sala,
é dizer que correu muito bem, que foi muito importante, que teve 6ptimas intervengoes e
que foi certamente um motivo de grande satisfagdo para todos. Nao vou dizer isso, porque
isso ja todos sabem, mas vou dizer que considero que nao tivemos tempo perdido, que esta
cooperagao entre vérias Fundagdes, ndo é de uma é de vdrias, e esta ligacao do ponto de

vista formal a Fundacao Gulbenkian.
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Como sabem a Fundagao Gulbenkian em Portugal é muito simples, é uma Instituicao
nacional, faz parte do ser portugués, é uma das maiores provas de amor que ha muitos séculos,
€ um homem que podia ter sido morto, nao foi, enriqueceu porque era notavelmente nao
estlpido, e percebeu a tempo que havia uma coisa que porventura iria ter alguma importancia
que ndo tinha. Chamava-se petréleo, vejam 14, e limitou-se a ter uma pequena cobranga
sobre cada barril de petréleo. Quem nos dera! Esse homem, que esteve para ser morto, era
arménio, nao foi morto, veio para Portugal e, literalmente, no sentido mais puro do termo
e mais absoluto, apaixonou-se por Portugal. O Azeredo Perdigdo ajudou a que a paixao se
mantivesse e se desenrolasse e o resultado é isto que conhecem. Eu s6 posso recomendar é
que conhecam profundamente. O trabalho, o papel, a relevancia da Fundagao Gulbenkian
na vida portuguesa deste século, a partir dos anos 60, é fundamental. Decisivo ndo creio
que se possa dizer, mas é genuinamente fundamental. E por isso, nés poderiamos ter a nossa
reunido no hotel, poderfamos ter a reunido numa Universidade. Quando se pés a hipétese
de ser aqui, Emilio, eu fiquei muito satisfeito, por este motivo. O outro motivo é vocé ser o
Presidente neste momento, que isso ajuda.

Ora bem, é neste quadro que a reunido aqui, na Gulbenkian, talvez mostre o que vale,
ndo hoje, ndo nos proximos meses, ela valera o que valerem as suas sequelas. Nao vale a pena
fantasiarmos, neste momento, vale a pena, como sempre na vida irmos estudar e trabalhar.
A chave para a resolugao de tudo aquilo que o Henrique Iglesias perfeitamente mostrou, a
chave no plano prético é estudar e trabalhar. Nao ha mistérios. E no plano superior é a ho-
nestidade e a atitude de servigo. Devo dizer-vos que na minha leitura do mundo, na ponta
da frente destas posigdes essenciais, na ponta da frente, estao as Fundagdes. E por isso que

vale a pena estarmos juntos. Com isto, estd encerrado o Encontro de Lisboa.
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Juntos pesamos mas

Ante el fin del unilateralismo y la disminucién del protagonismo occidental por el ma-
yor peso de Asia, la responsabilidad histérica y las grandes oportunidades de Europa, y en
especial de Espana y Portugal, en sus relaciones con América Latina y Africa deben ser cada
vez mayores. Y sobre todo, en un contexto de crisis econémica internacional.

Asi lo pusieron de manifiesto Enrique Iglesias, Secretario General Iberoamericano;
Mario Soares, ex Presidente de Portugal y el profesor Erndni Lopes en el Encuentro de Lisboa,
organizado los pasados 21 y 22 de enero por la Fundagao Luso-Espanhola , la Fundacién
Euroamérica , el Real Instituto Elcano y la Fundacién Carolina .

Las cuatro fundaciones, una portuguesa y tres espaiolas, quisieron analizar los resultados
de la XIX Cumbre Iberoamericana , celebrada en Estoril en diciembre de 2009, dedicada
a Innovacién y Conocimiento, y relacionarla con las expectativas de la VI Cumbre Unién
Europea-América Latina y Caribe, ALCUE, prevista en Madrid, en mayo de este afo, durante
la presidencia espafola de turno de la UE. Esta reunién al més alto nivel estard centrada
también en innovacién y tecnologia, instrumentos para el desarrollo sostenible y la inclusién
social, temas claves del Encontro de Lisboa.

Mencién especial mereci6 el devastador terremoto de Haiti que, s6lo nueve dias antes,
habia sepultado cientos de miles de personas y dejado sin techo a mas de un millén. El Em-
bajador en misién especial para Proyectos de Integracién Europea, Carlos Carnero, defendié
la coordinacion espanola de la primera ayuda comunitaria: 229 millones de euros, entre la
Comision Europea y los paises miembros de la Unién. Sin embargo, Soares sostenia que el
papel de Estados Unidos en Puerto Principe habia sido més visible desde el primer momento,
aunque la donacién inicial, 100 millones de délares , hubiera sido inferior. Una razén mas
para defender “la responsabilidad histérica” de Europa en su proceso de unién politica, y las

grandes potencialidades de los pafses iberoamericanos en el dialogo birregional.
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Activos latinoamericanos

Los ponentes del Encontro de Lisboa se expresaron en portugués y espafol, con acentos
brasilefio, colombiano, argentino, uruguayo, castellano...; es decir, acentos de estas lenguas
universales que permiten la comunicacion entre dos regiones de mas de 600 millones de
habitantes, (casi el 10 % de la poblacién mundial), el 15,2% del total de la superficie del
planeta (més de 20 millones de kilémetros cuadrados) y una potencia cultural, lingtistica,
econdémica y en materia de recursos naturales.

Activos que la Comunidad Iberoamericana debe aprovechar al maximo para potenciar
su protagonismo en la escena internacional, siempre en la perspectiva de su relacién privi-
legiada con la UE, como destacé especialmente el ex Presidente del Banco Interamericano
de Desarrollo, Enrique Iglesias.

El Secretario de Estado portugués de Energfa e Innovacién, Carlos Zorrinho, subrayé la
importancia de la Cumbre Iberoamericana de Estoril, con la aprobacién del Plan de Accién
Innova que debe contribuir a un modelo mas equilibrado de apropiacién social y econémica
del conocimiento, y a promover el disefio, el desarrollo y la coordinacién de las politicas
destinadas a universalizar el acceso a las tecnologias de la informacién y la Comunicacién
(TICs), sobre todo, en la infancia y la juventud.

Por su parte, el Secretario de Estado portugués de Asuntos Europeos, Pedro Lourtie,
destacé los proyectos luso-espafoles de investigacién, como el Instituto de Nanotecnologia
de Braga (Portugal), y el Instituto para las Energias Renovables de Céceres (Espana) con la
participacién de fondos europeos ; una buena prueba de las sinergias que se desarrollan
entre los dos paises, miembros de la UE.

Los presidentes de las empresas portuguesas Telekom y EDP-Energfas de Portugal, Pedro
Durao Leitao, y Jorge Cruz Morais, respectivamente, pusieron de manifiesto el nivel avanzado
de Portugal en innovacién y tecnologfa. Durao Leitao anadié que estas herramientas estan
contribuyendo a mejoras en servicios piblicos esenciales como la educacién y la salud. Cruz
Morais se refirié al papel de la energia en la proteccién del medio ambiente para lograr un
desarrollo equilibrado.

Un ejemplo de las nuevas tecnologias al servicio de la economia sostenible: el de los
cafeteros de Colombia, que a través de su teléfono mévil, pueden realizar todas las ope-
raciones bancarias, incluso desde lugares remotos, ahorrando tiempo, transportes y, por lo
tanto, emisiones de CO2, segtin explicé el Director de Estrategia Internacional de Telefénica,
el brasilefio Eduardo Navarro.

Para la Unién Europea , la investigacion, el desarrollo y la innovacién es también una

prioridad, como puso de manifiesto Margarida Marqués, Directora de la Representacion de
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la Comisién Europea. La Nueva Estrategia 2020, continuidad de la Estrategia de Lisboa por
la competitividad y la creacién de empleo, debera dar un impulso a las politicas de [+D+i

a través del nuevo Plan Europeo de Innovacion.

Dificultades fisicas y politicas

German Jaramillo, Director para Espana y Portugal de la Corporacién Andina de Fo-
mento, CAF, expuso las posibilidades de desarrollo que supondra para la regién el MIAL:
Mecanismo de Inversién para América Latina, que se aprobara en Madrid, en la VI Cumbre
ALCUE. Un instrumento, dotado, en principio, con 130 millones de euros: el 49% se destinara
a infraestructuras y transporte para facilitar la integracion real y fisica de paises separados por
grandes barreras geogréficas. El MIAL, impulsado por la Unién Europea , quiere potenciar
las alianzas publico-privadas y estimular la participacién de organismos multilaterales y de
empresas privadas, porque “el Estado s6lo ya no puede financiarlo todo”. Para facilitar esta
cooperacién técnica, la CAF va a ingresar en el Comité de Presupuestos del MIAL de la
Comisién Europea.

Jaramillo llamé la atencién sobre el papel de Espana y Portugal, los dos Gnicos paises
europeos en la CAF, acerca de las grandes oportunidades de negocio en la regién que menos
ha sufrido la crisis; especialmente, en proyectos de conexién de fibra 6ptica, energéticos,
hidricos, medioambientales y de construccién de vias que faciliten las comunicaciones y los
movimientos de personas y bienes. En definitiva, la CAF promueve, a través de su Iniciativa
para la Integracion Regional en América Latina el desarrollo y la integracién en un area donde
las inversiones en infraestructuras no superan el 2% del PIB.

El profesor de Historia de América Latina e investigador principal sobre esta materia
del Real Instituto Elcano, Carlos Malamud , fue mas critico. Se mostré muy escéptico acerca
de las posibilidades de llegar a un acuerdo estratégico entre la Unién Europea y América
Latina, en la Cumbre de Madrid, en mayo. Malamud enumeré los conflictos entre paises
latinoamericanos marcados, sobre todo, por el golpe de Estado de Honduras, que — afiadié-
pasé a primer plano en la Cumbre de Estoril, y el acuerdo entre Colombia y Estados Unidos
para la instalacién en suelo colombiano de siete bases norteamericanas, destinadas a apoyar
la luchar contra el narcoterrorismo. Sin olvidar contenciosos bilaterales, como entre Bogota
y Quito por el ataque colombiano a las FARC en zona ecuatoriana fronteriza, o entre Chile
y Pert por recientes casos de espionaje.

A las dificultades evidentes para la integracion regional americana, el profesor Mala-
mud anadié las dificultades de la propia Unién Europea : las econémicas, provocadas por la

crisis, y las politicas, pues la UE estd asimilando sus reformas institucionales, tras la entrada
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en vigor, el pasado 1 de diciembre, del Tratado de Lisboa, que supuso la creacién de dos
nuevas autoridades: el Presidente del Consejo Europeo, el democristiano belga Herman van
Rompuy, y la Alta Representante para la Politica Exterior y de Seguridad, la laborista britdnica
Catherine Ashton.

El investigador del Real Instituto Elcano dudd, ademas, del interés real de la UE por
América Latina y de la creciente presencia de China en la regién. Cit6 el ejemplo de las co-
nexiones satelitales entre pafses de la Alianza Bolivariana de América Latina, ALBA, que se
estan haciendo con tecnologia china, como el satélite boliviano Tupac Katari, y el venezolano
Simén Bolivar, este Gltimo ya con un ano de vida. Segtin Malamud, no hay una politica de

transferencia tecnolégica de la Unién Europea a América Latina.

Necesidad de firmar acuerdos UE-AL

Frente a estas dificultades, Jorge Fauri, Embajador de Argentina y decano de los em-
bajadores latinoamericanos en Lisboa, consideré positivo que la Cumbre Iberoamericana
de Estoril hubiera discutido sobre el golpe de Honduras “porque eso significa que hablamos
sobre cémo defender la democracia”. Al mismo tiempo, se mostré partidario de “entroncar
el didlogo iberoamericano en el mecanismo de las Cumbres ALCUE para aprovechar los
factores identitarios y no repetir esfuerzos”. Por eso aposté por la continuidad entre Estoril,
Madrid y Buenos Aires; es decir, por la importancia del conocimiento y la educacién en la
agenda euro-latinoamericana y cité que a finales de 2010, en Argentina, la préxima cumbre
iberoamericana estard dedicada a Educacién.

Respecto a la conclusion de acuerdos, Fauri defendié la necesidad de firmar en la
Cumbre de Madrid, el de asociacién politica y comercial Mercosur-Unién Europea, después
de quince afios de negociaciones . “Técnicamente es posible, hace falta ahora que las dos
partes muestren mds voluntad politica para lograrlo”, concluyé.

También el Embajador de Espafa, Alberto Navarro, se mostr6 esperanzado de llegar
a la reunién ALCUE de Madrid con la posibilidad de concluir acuerdos politico-comerciales
entre la UE y Centroamérica, y los llamados acuerdos multipartes entre la UE y Colombia,
y la UE y Perti. “Es una necesidad urgente, pues desde 2002, con Chile, la Unién Europea
no firma ningtin acuerdo con un pafs o bloque regional de América Latina, mientras que
durante este tiempo, Estados Unidos ha firmado tratados de libre comercio con los paises
centroamericanos, Panamd, Colombia y Perd, entre otros”.

Navarro lanz6, ademds, un mensaje de optimismo con la frase “lo iberoamericano esta
de moda” al manifestar que fueron dos ciudades iberoamericanas, Rio de Janeiro y Madrid,

las que llegaron a la final de la eleccién de sede para los Juegos Olimpicos 2016, frente a las
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candidaturas de Chicago, con el fuerte apoyo del presidente de Estados Unidos, Barack Obama
y Tokio, capital de uno de los paises mas desarrollados tecnolégicamente. Los portugueses se
alegraron enormemente de la eleccién de Rio, por su relacion privilegiada con Brasil, mani-
festd Paulo Neves, presidente del Instituto para a Promogao e Desenvolvimento da America
Latina, IPDAL, pero también se hubieran alegrado si la elegida hubiera sido Madrid.

El Embajador de Brasil en Lisboa, Celso Marcos Vieira de Souza, subrayé la importancia
de las inversiones de Espafa y Portugal en su pafs, ya que ocupan, respectivamente, la tercera
y la séptima posicién inversora. En cuanto a la aproximacién cultural cité un estudio de la
Universidad Técnica de Lisboa, segiin el cual el idioma es el segundo factor determinante
de las inversiones de Brasil en Portugal. En cuanto al valor que Brasilia concede al espanol,
recordé la ley que ha impulsado el Presidente Luiz Inacio Lula da Silva para que la lengua
de Cervantes sea obligatoria en las instituciones de ensefianza publicas, por ahora, ciento
setenta mil.

Esta afinidad fue corroborada por José Anténio Silva e Sousa, Vicepresidente Ejecutivo
de la Fundagao Luso-Espanhola , quien defendié la importancia de la Peninsula Ibérica en
el eje atlantico para incrementar la relacién de Europa con América Latina y Africa. La crisis
actual lo hace més necesario: “en un mundo peligroso es importante estar bien acompana-
do”, enfatizé.

En resumen, “el mundo ha cambiado” y por eso debemos reforzar nuestras relaciones
los pafses que compartimos una misma visién cosmogénica, concluyé el profesor Lopes.
En el mismo sentido se expresé el Secretario General Iberoamericano, Enrique Iglesias, en
la clausura del seminario: “aprovechemos este activo y estas oportunidades, en beneficio
de un desarrollo sostenible, en un momento crucial, cuando parece que se divisa, aunque
lentamente, la salida de la crisis y la recuperaciéon econémica”.

A la iniciativa luso-espafola, que conté con el apoyo de la Embajada de Espaiia en
Portugal, se sumaron el IPDAL y los patrocinios de Telefénica, Santander Totta y Marsh. Un
ejemplo de alianzas publico-privadas y del papel de las fundaciones y las empresas propiciando
debates, ideas y creando redes, tal como pusieron de manifiesto los Vicepresidentes de la
Fundacién Euroamérica , Angel Durandez y Emilio Cassinello , la Directora de la Fundacién
Carolina, Rosa Conde, y Emilio Rui Vilar, presidente de la Fundacao Calouste Gulbenkian,

lugar del Encontro de Lisboa.
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Alexandre Almeida

Responsavel por projectos internacionais de coope-
ragdo na INOVA+, acompanhando igualmente as
iniciativas deste ambito da ANETIE

Alexandre Almeida é licenciado em Informatica
e Matemadticas Aplicadas sendo especializada em
I&D para ICT, Seguranga e Espaco. E orador habi-
tual sobre a inovacao, as politicas da UE e os temas
das Tecnologias da Informacao e Seguranga em
conferéncias a nivel nacional e internacional, tendo
sido orador convidado em eventos organizados pela

Comissao Europeia. Possui 6 anos de experiéncia em
programas europeus de apoio ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, estudos de inovagao e servigos de consultadoria. Tem desenvolvido
vdrios projectos de capacitagdo em empresas, apoiando os seus processos de inovagao e
internacionalizacao

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Presidente do Conselho Fiscal da Calp Energia
Daniel Bessa Fernandes Coelho é, desde Junho de
2000, Presidente da Direccdo da Escola de Gestao
do Porto (unidade organica da Universidade do
Porto que tem por missao o ensino pds-graduado e
a formacdo continua avangada em Gestao). Exerce
também as funcoes deAdministrador do FINIBANCO,
Administrador nao executivo de Efacec Capital, Presi-
dente do Conselho Consultivo do IGFCSS — Instituto
de Gestao de Fundos de Capitalizagado daSeguranca
Social e Presidente do Conselho Fiscal da SPGM -
Sociedade de Investimentos.Economista em regime

de profissao liberal, desde 1983. E Licenciado em Economia (Universidade do Porto, 1970)
e doutorado em Economia (Universidade Técnica de Lisboa, 1986).
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Carlos Carnero Gonzalez

Embajador en Misién Especial para Proyectos de Inte-
gracion Europea

Nacié en Madrid en 1961. Desde 2009 es Embajador
en Misién Especial para Proyectos en el Marco de la
Integracion Europea del Ministerio de Asuntos Exte-
riores y Cooperacion de Espana.

Ha sido diputado ante el Parlamento Europeo en el
periodo 1994-2009. Primero, por lzquierda Unida, y
desde 2001 a 2009 por el Partido Socialista Obrero
Espaiiol. Durante esos afios fue miembro de las Comi-

siones de Asuntos Constitucionales (AFCO), Comercio
Internacional (INTA) y Peticiones (PETI) y Vicepresidente del Partido Socialista Europeo (di-
ciembre de 2006 - diciembre de 2009).

Durante su etapa como eurodiputado, ha sido miembro del Comité Director del Movimiento
Europeo Internacional; Vicepresidente de la Comision de mejora de la calidad de vida, in-
tercambios entre la sociedad civil y cultura de la Asamblea Parlamentaria Euromediterranea
(APEM); miembro de la Convencién Europea; Presidente de la Delegacién de Observadores
del Parlamento Europeo en las elecciones legislativas del Libano (2005); Miembro de la Mesa
del Intergrupo Federalista por la Constitucién Europea del PE.

También es portavoz del Partido Socialista Europeo en la Asamblea Parlamentaria Euromedite-
rranea (APEM). Es miembro de la Delegacién para las Relaciones con los Paises del Mashreq;
de la Delegacion para la Asamblea Parlamentaria Euromediterranea; y de la Delegacién en
la Comisién Parlamentaria Mixta UE-Turquia.

Coordinador del Grupo de Trabajo Mediterraneo de la Secretaria de Relaciones Internacio-
nales del PSOE. Miembro del Consejo de Relaciones Internacionales del PSOE. Miembro
del Comité Federal del PSOE (2001-2004).
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Jorge Cruz Morais

Administrador Executivo, EDP-Energias de Portugal
Tem 52 anos. E licenciado em Engenharia Electrotéc-
nica pelo Instituto Superior Técnico (1980) e MBA
pela Universidade Nova de Lisboa (1989). Iniciou
a carreira na EDP, em 1983, no planeamento da
rede de transporte. De 1991 a 1994, foi Assessor
do CA da EDP tendo sido coordenador do processo
de reestruturacao que culminou com a criagdo do
Grupo EDP em 1994. Foi entdo nomeado Director
de Planeamento Estratégico, tendo sido responsavel

pela coordenagao do processo de Privatizagao (IPO
e 2.2 fase). Adicionalmente, foi Membro Nao Executivo do CA da Turbogas (1998-2000),
Membro Nao Executivo do CA da Electricidade dos Acores (1999-2000) e Administrador do
Centro para a Conservagao de Energia (1993-1996). Entre 2000 e 2004, foi Administrador
Executivo da Oni SGPS e de outras empresas do Grupo ONI, tendo assumido, entre 2002 e
2004, as fungdes de CFO. Em 2005 e até Marco de 2006 foi Administrador Executivo, com
as fungoes de CFO, da HC Energfa e da Naturgas Energia, empresas espanholas do Grupo
EDP E actualmente Presidente da APE — Associagio Portuguesa de Energia.

Pedro Durao Leitao

Administrador, Portugal Telecom

Pedro Leitao, 39 anos, é presentemente membro do
Conselho de Administracdo da PT Portugal.

Integrou a Portugal Telecom em 2000 e desde entao
tem desenvolvido o seu trabalho em diversas em-
presas do Grupo, nomeadamente na PT Contetdos,
PT.com, Telepac, PT Multimédia, PT Comunicacbes,
PT Contact e TMN.

Comegou a sua actividade profissional em 1993 na
Mckinsey & Company no escritério da Ibéria em
Lisboa. Em 1997 tornou-se Associate e em 1998

Engagement Manager. Pedro Leitao é licenciado em
Gestao Empresarial pela Universidade Catélica Portuguesa e tem MBA da Kellogg Graduate
School of Management Northwestern University em Ilinéis, EUA.
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Jorge Faurie

Embajador de Argentina en Portugal

Abogado. Funcionario de carrera de Servicio Exterior
de Argentina (1974)

Responsabilidades ministeriales:

- Responsable Escritorio Brasil (1976)

- Subdirector para América do Sul (1984)

- Jefe del Programa Integracién con Brasil (1986)

- Jefe de la Secretaria-General del Ministerio de Re-
laciones Exteriores (1992)

- Director del MERCOSUR (1993)

- Director Nacional de Ceremonial (1994-2000)

- Secretario de Relaciones Exteriores (Vice-Ministro) (2002)
Desde 2003 es embajador argentino en Portugal

En el exterior, ha tenido como destinos las Embajadas de Argentina en Venezuela (1977),
Jamaica (1978), Trinidad y Tobago (1979), Rumania (1980/84), Brasil (1987/89) y Chile
(1989/1991)

Profesor Auxiliar de Relaciones Internacionales en la Universidad de Buenos Aires
(1984/86)

Ha recibido diversas condecoraciones.
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Enrique V. Iglesias

Secretario General. Secretaria General Iberoameri-
cana.

Enrique V. Iglesias empieza su gestién como Secreta-
rio General Iberoamericano el 1 de octubre de 2005
(por designacién de los Ministros de Relaciones Exte-
riores de Iberoamérica en Reunidn Extraordinaria en
Guimaraes, Portugal), después de haber sido durante
diecisiete afios Presidente del Banco Interamericano
de Desarrollo, con sede en Washington, DC.
Anteriormente, fue ministro de Relaciones Exteriores
de Uruguay (1985-1988); secretario ejecutivo de
la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL), de 1972 a
1985; secretario general de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Fuentes de Energfa

Nuevas y Renovables que tuvo lugar en Nairobi, Kenia, en 1981, y presidente de la Reunién
Ministerial que diera inicio a la Ronda Uruguay del Acuerdo General sobre Aranceles y Co-
mercio (GATT), en Punta del Este, Uruguay, en 1986. Entre 1966 y 1968 fue presidente del
Banco Central de Uruguay.

Iglesias inici6 su carrera en 1954 en el sector privado como Director de la Unién de Bancos
del Uruguay. En el campo académico fue profesor de Desarrollo Econémico y Director del
Instituto de Economfa de la Universidad de la Republica de Uruguay. Fue miembro del
Directorio del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), y particip6 en
diferentes cursos de la CEPAL, de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI), y
del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y Social (ILPES) de
Naciones Unidas.
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German Jaramillo

Director — Representante para Europa de la Corpora-
cién Andina de Fomento (CAF)

El Sr. German Jaramillo Rojas naci6é en Bogotd, Co-
lombia. Estudié Leyes en la Universidad de Nuestra
Sefiora del Rosario en Bogota y es PhD del London
School of Economics en Inglaterra, especificamente
en el drea de Derecho Econémico Internacional.

Su carrera profesional ha estado en estrecha relaciéon
con CAF, en primer lugar como Director de la Repre-
sentacion en Colombia (1987-1993), y posteriormente
en Pert (2000-2007).

Entre ambas posiciones ocupadas en Sedes de la CAF,

el Sr. Jaramillo ha sido Representante en Colombia del Banco de Venezuela (1993-1994),
Presidente de la Confederacién de Camaras de Comercio de Colombia (Confecdmaras)
(1994-1998) y Presidente de la Cdmara de Comercio de Bogotd (1998-1999). También ha
ejercido altos cargos en el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia y en la banca
privada colombiana.

Como representante de la CAF, el Sr. Jaramillo ha liderado tanto proyectos de desarrollo como
de financiamiento multilateral en América Latina.

Pedro Manuel Lourtie

Secretdrio de Estado dos Assuntos Europeus

Nascido em Lisboa. Licenciatura em Economia pelo
Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG) da
Universidade Técnica de Lisboa, em 1993. Mestrado
em Estudos Europeus (Economia) pelo Colégio da
Europa, Bruges (Bélgica), em 1994

Na Carreira Diplomatica desde 1 de Fevereiro de
1995. Conselheiro de embaixada desde 2008. Na
Direccao de Servigos das Organizacbes Politicas Mul-
tilaterais do MNE, em 1995 . Assessor do Secretdrio
de Estado dos Assuntos Europeus, de 1995 a 1999.
Na Representacdo Permanente de Portugal junto

da Unido Europeia, em Bruxelas, de 1999 a 2004. Conselheiro Politico na Delegagao da
Comissao Europeia em Washington DC, de 2004 a 2005 . Adjunto diplomatico do Primeiro-
ministro, de 2005 a 2006. Chefe de Gabinete do Primeiro-ministro, de 15 de Maio 2006 a
26 de Outubro de 2009 . Desde 2009-10-31, Secretdrio de Estado dos Assuntos Europeus
do XVIII Governo Constitucional.
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Carlos Malamud

Investigador principal de América Latina. Real Instituto
Elcano

Carlos Malamud es doctor en Historia de América
por la Universidad Complutense de Madrid. Es ca-
tedrdtico de Historia de América en la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia. De 1996 a 2002
fue subdirector del Instituto Universitario Ortega y
Gasset, y director de su programa de América Latina.
De 2000 a 2002, director del Observatorio de Seguri-
dad y Defensa en América Latina del mismo instituto

y Subdirector del Observatorio Electoral de América
Latina de Nueva Mayorfa. En 1992/93 Spanish Senior Visiting Fellow en el Saint Antony’s
College, Universidad de Oxford.
Entre sus publicaciones mas recientes hay que mencionar Sin marina, sin tesoro y casi sin
soldados. La financiacién de la reconquista de América, 1810 — 1826, Santiago de Chile,
Centro de Estudios Bicentenario, 2007 e Historia de América, Madrid, Alianza Editorial,
2005. Ademas, ha sido editor en varios trabajos, entre los que destaca The Financing of
Politics: Latin American and European Perspectivas (con Eduardo Posada-Carbd, Institute for
the Study of the Americas, Londres, 2005) y Latin America and the Multinational Drug Trade
(con Elizabeth Joyce, ILAS-Macmillan Press, Londres, 1998).
Es colaborador habitual sobre relaciones internacionales de diversos medios espafoles (prensa
escrita, radio y television).
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Alberto Navarro

Embajador de Espaia en Portugal. Miembro del Pa-
tronato de la Fundacién Euroamérica.

Naci6é en Tenerife, 27 de marzo de 1955. Es Licen-
ciado en Derecho por la Universidad de Salamanca
(1972-1977). Cursos de Periodismo y de Practica
Juridica en la misma Universidad de Salamanca y
perfeccionamiento de estudios en las Universidades
de East Anglia y Birmingham (Gran Bretana), Greno-
ble, Tours y La Sorbona (Francia). Diploma de la Aca-
demia de Derecho Internacional de La Haya (Paises

Bajos). Diploma de Altos Estudios Internacionales de
la Escuela Diplomatica.

Experiencia profesional:
04/1980-07/1980: Jefe del Servicio de América Central en la D.G. de Iberoamérica del
Ministerio de Asuntos Exteriores.

07/1980-07/1982: Secretario de Embajada en la Embajada de Espana en Tegucigalpa (Hon-
duras).

08/1982-07/1985: Segunda Jefatura de la Embajada de Espafia en Praga (antigua Checos-
lovaquia).

08/1985-08/1989: Consejero de Embajada en la Representacién Permanente de Espana
ante las Comunidades Europeas (responsable de los Grupos ACP, Cooperacién al Desarrollo
y América Latina).

09/1989-03/1991: Subdirector General de Programas Comunitarios de Cooperacién en la
Secretaria de Estado para la Cooperacién Internacional y para Iberoamérica.
04/1991-12/1995: Director General de Coordinacién Juridica e Institucional Comunitaria
en la Secretaria de Estado para las Comunidades Europeas.

12/1995-05/1996: Director General Jefe del Gabinete del Ministro de Asuntos Exteriores.
01/1997-09/1999: Director del Departamento para la Ayuda Humanitaria de la Comunidad
Europea (ECHO)

10/1999-08/2003: Jefe de Gabinete del Secretario General/Alto Representante para la PESC
del Consejo de la Unién Europea, D. Javier Solana

09/2003-04/2004: Embajador, Jefe de la Delegacién de la Comisién Europea en Brasil
04/2004-04/2008: Secretario de Estado para la Unién Europea

08/2008: Embajador del Reino de Espaiia en la Republica Portuguesa
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Eduardo Navarro de Carvalho

Director de Estratégia Internacional Telefénica
Ingeniero Metallrgico graduado por la Universidad
Federal de Minas Gerais, Brasil.

Desde Mayo de 2005 ejerce la funcién de Director
General de Planificacién Estratégica y Regulacion en
Telefénica Internacional.

Entre 1999 y 2005 ejerci6 como Vice-Presidente
de Estrategia Corporativa y Regulatoria en el Grupo
Telefénica en Brasil participando en el Comité Direc-
tivo de varias de las empresas del Grupo Telefénica
en Brasil.

Trabaj6 durante 5 afos como Consultor de McKinsey
& Company (1994-1999) periodo en el que lideré pro-
yectos en Brasil, Espafia, Portugal y Africa del Sur, cen-

trdndose en la estrategia de las areas de Industria, Infraestructura y Telecomunicaciones.
Inici6 su experiencia profesional en la industria del acero, en la que trabaj6 entre 1986 y 1994
en el Grupo ARBED (actual Arcelor) ejerciendo funciones de Jefe del Sector de Desarrollo y

Jefe de la Fabrica de Arames.
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Mario Soares

Ex Presidente de la Reptblica de Portugal. Miembro
del Patronato de la Fundacién Euroamérica

(Lisboa, 1924). Estudié Filosofia y Derecho en la
Universidad de su ciudad natal. En 1957 fundé el
Movimiento de Unidad Democratica. En 1964 fundé
Accién Socialista Portuguesa. En 1970 fue deportado
a la isla de Santo Tomé; en 1971, con el cambio de
gobierno de Caetano, pudo exiliarse a Francia. En
1973, en Bonn, fundé el Partido Socialista Portugués.
Al producirse la Revolucién de los Claveles (1974)
regresé a Portugal y fue nombrado Ministro de Asun-

tos Exteriores. En marzo de 1975, el general Vasco
Consalvez, Primer Ministro, le nombré ministro de

Estado sin cartera.

Ha sido Primer Ministro de Portugal en los siguientes periodos:

* | Gobierno Constitucional entre 1976 y 1977

* Il Gobierno Constitucional en 1978

* IX Gobierno Constitucional entre 1983 y 1985

En marzo de 1977 inicio el proceso de adhesi6n a la CEE y suscribi6 el Tratado de Adhesion,
el 12 de julio de 1986.

Ha sido Presidente de la Repdblica entre 1986 y 1996

Diputado del Parlamento Europeo entre 1999 y 2004.

Fundador de la Fundacién Mario Soares en 1991. Miembro del Patronato de la Fundacién
Euroamérica.

Premio Principe de Asturias de Cooperacion Internacional en 1995. Es autor de varios libros
sobre temas politicos y juridicos.
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Celso Marcos Vieira de Souza

Embaixador do Brasil em Portugal

Rio de Janeiro, 1944. MBA Ciéncias Sociais — Univer-
sidade de Rio de Janeiro. Master in Internat, Public
Policy, Johns Hopkins University, EUA

1969, 1970, 1972 Diretor do Pavilhado do Brasil, Feira
de Budapeste, Leipzig e Palermo, respectivamente
1973, 1976 Segundo Secretdrio, Embaixada em Paris
e Embaixada em Assuncao

1980 Secretario-Executivo da Fundacao Visconde
de Cabo Frio e da Conferéncia do Pacto
Amazonico, Belém

1980 Ministério da Educacdo e Cultura, Gabinete

do Ministro, Sub-chefe e Chefe

1981 EMBRAFILME, Conselho Administrativo. GT Especial no Fundo Assisténcia Social —
representante do MEC

1982 Banco Central, Consultor Especial Area Externa da Presidéncia (1982/1983)

1984 Presidéncia da Republica, Secretaria da Imprensa, Divulgagao, Adjunto

1987 Embaixada em Washington, Ministro-Conselheiro, e encarregado de Negécios du-
rante a auséncia do titular

1990 Presidéncia da Republica, Secretaria-Geral, Assessoria Econdmica, Chefe

1991 - Ministério Especial da Fazenda e Planejamento, Gabinete do Ministro, Chefe- CVRD,
USIMINAS - Representante do MEFP

1993  Ministério Especial da Fazenda e Planejamento, Departamento da IndUstria e do
Comércio, Diretor

1994 Departamento de Promogao Comercial, Chefe; Delegacdo Empresarial ao Vietname,
Chefe; Delegacdo Empresarial: Angola, Africa do Sul, Mogambique, Chefe

1997 Reunido sobre a Divida Externa de Angola com Brasil, Luanda, Negociador-Chefe
1998 Agéncia Brasileira de Promogao as Exportacoes, Gerente Especial Adjunto

2000 Embaixada no Cairo, Embaixador

2004 Embaixada em Viena, Embaixador

2006 - Representante Permanente junto aos Organismos da ONU em Viena, acreditado
cumulativamente a Crodcia, Eslovdquia e Eslovénia, Embaixador. - Reunides da Junta de
Governadores e da Conferéncia Geral da Agéncia Internacional de Energia Atdmica(AIEA),
Viena, Chefe de Delegacao

- Organizacgao das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) Viena, Chefe
de Delegacao

- Organizagao Proviséria para Proscrigao de Testes Nucleares (CTBTO), Viena Chefe de Dele-
gagao; Comité sobre os Usos Pacificos do Espago (COPUOS), Viena, Chefe de Delegagao.
-Reuni6es da Organizagao das Nagoes Unidas Contra o Crime Transnacional Organizado
(UNODOC), Viena, Chefe de Delegacao.

2007 Embaixada em Lisboa, Embaixador até 2010.
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José Carlos das Dores Zorrinho

Secretdrio de Estado da Energia e da Inovagdo
Formagao Académica: Doutorado em Gestao de In-
formagdo. Professor Catedrético do Departamento de
Gestao de Empresas da Universidade de Evora
Experiéncia Académica: Presidente do Conselho Di-
rectivo da Area Departamental de Economia e Gestao
da Universidade de Evora. Presidente do Conselho
Cientifico da Area Departamental de Economia e
Gestao da Universidade de Evora. Pré-Reitor para o
Desenvolvimento Estratégico. Director do Mestrado
em Organizagao e Sistemas de Informagao. Coor-

denador da Linha de Investigagdo em Viabilidade
Organizacional

Experiéncia Politica: Dirigente Nacional do PS. Vice-presidente do Grupo Parlamentar do
PS. Membro da Assembleia Municipal de Evora. Membro do Comité das Regides. Membro
do Conselho Nacional de Educacdo. Membro da Unido Inter Parlamentar. Coordenador do
Programa Proalentejo, Programa de Desenvolvimento Integrado do Alentejo (1997-1999).
Editou varias obras

Fungbes governamentais exercidas:

* Desde 2009-10-31:Secretdrio de Estado da Energia e da Inovagdo do XVIII Governo
Constitucional

* Desde 2000-09-18 Até 2002-04-06:Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro da Admi-
nistracdo Interna do XIV Governo Constitucional
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Imprensa

Pidrio de Noticias

O Triangulo Ocidental por Mario Soares

Varias Fundagdes, portuguesas e espanholas, organizaram um coléquio na
Gulbenkian, na semana passada, para reflectirem sobre o aprofundamento das
relagdes entre a Ibero-América e a Unido Europeia (com especial destaque para
os dois Estados peninsulares), no intervalo das Cimeiras de Chefes de Estado, de
ambos os lados do Atlantico. A primeira teve lugar no Estoril, ha poucos meses; e a
segunda realizar-se-a em Maio préximo, em Madrid. Foi um encontro interessante,
presidido pelo Prof. Ernani Lopes, com o seu habitual dinamismo - e em plena forma
fisica e intelectual - em que tive a honra de participar com uma intervengao inicial.
Carlos Solchaga, o outro co-presidente, ndo péde comparecer, impedido por um
ligeiro incobmodo de saude.

A Unido Europeia, no seu conjunto, demasiado centrada sobre os seus problemas
internos, ndo compreendeu ainda, em toda a sua extensdo, a importancia que
tem, para ela propria, estreitar lagos de conhecimento e de interesses reciprocos,
com a Ibero-América. A sensibilidade de Espanha e Portugal para tal problematica
€, naturalmente, muito maior. Na Ibero-América estdo as suas raizes culturais,
histéricas e linguisticas. Por isso tém o dever, do meu ponto de vista, de definir
politicas convergentes, no sentido de influenciar e desafiar a Unido para uma
aproximacgao com a Ibero-América. Porqué? Porque a Ibero-América, além do mais,
faz parte do Ocidente - e num mundo cada vez mais marcado pelo plurilateralismo
tem recursos naturais e humanos extremamente importantes, pela sua criatividade
e riqueza intrinseca.

Num momento em que Barack Obama esta a tentar mudar a América, retomando o
pioneirismo e o humanismo tipicamente americanos, o reforgo do tridngulo atlantico
- América do Norte, Europa, Ibero-América - tem um incontroverso valor. Tanto
mais importante quanto importa perceber que a Ibero-América ndo é um conjunto
homogéneo de paises. Esta a ponto de se dividir por razdes ideolégicas, que
entravam o conjunto e, por isso, podem e devem ser secundarizadas no interesse
de todos os Estados membros.
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Barack Obama procurou estender a méao a Cuba e a Ibero-América, na base de
igualdade, o que teria um significado de grande importancia. Mas, até agora, ndo
concretizou esse anunciado objectivo. E pena, porque o bloqueio a Cuba envenenou
as relagdes entre as duas Américas, sem nada trazer em troca. Representa tdo-sé
uma cedéncia aos lobbies instalados em Miami.

Perante a tragédia do Haiti - a que se seguiu o caos, 0s gangs criminosos a solta,
e se manifestou a pobreza endémica de uma nagéo, s6 explicavel nas Caraibas,
por maus governos e pela corrupgao generalizada - os Estados Unidos acudiram
prontamente, no plano humanitario e da ordem publica, embora ndo fossem
compreendidos por franceses (o Haiti € uma antiga coldnia francesa), brasileiros
e venezuelanos. Mas a verdade € que num pais destruido como o Haiti, pobre e
sem horizontes, como escreveu Sousa Tavares, a América voltou a ser a “nacao
indispensavel”, retomando uma velha frase de Madeleine Albright.
Lembremo-nos, no entanto, que, durante os mandatos de Bush - que envolveram
os Estados Unidos em trés guerras, sem sentido: Afeganistéo, Iraque e contra o
terrorismo, sem sequer saber onde se situava e o que era a Al-Qaeda, fora os
outros conflitos contra os paises do “eixo do mal” -, a Ibero-América deixou de ser
0 “patio interior” dos Estados Unidos. E, creio, ndo voltara a sé-lo para beneficio do
triangulo ocidental acima referido.

Mas, atengdo, a China ndo esta desinteressada da Ibero-América. Bem pelo
contrario. O Brasil, o Peru e outros Estados, em menor escala, que o digam...

2 Obama, uma nova fase. A derrota que sofreu em Massachusetts foi um sério e
importante aviso. Os republicanos ndo dormem... Mas, reconhegamo-lo, Obama
reagiu em forga e rapidamente. Primeiro criticando duramente a decisdo do Supremo
Tribunal de Justiga que pés fim aos limites que, até agora, eram im- postos as dadivas
das empresas aos Partidos, para as suas campanhas eleitorais. A limitagao, que
vem do tempo de Roosevelt, destinava-se a evitar que os grandes lobbies, com
0 peso do dinheiro, influissem ou condicionassem, pela propaganda, o sentido do
voto dos eleitores. Com razéao!

Barack Obama disse (cito): “Esta deciséo abre as portas para a entrada de quantias
ilimitadas de dinheiro vindo dos grandes interesses para influenciar os Partidos”,
que as recebem. E, com efeito, um modo perigoso de transformar a democracia
numa verdadeira plutocracia...

Depois, reagiu - e de que maneira! - aos grandes interesses que os bancos voltaram
a receber, no ultimo trimestre de 2009, utilizando fundos especulativos e paraisos
fiscais, que foram os causadores da actual crise global. Como foi isso possivel, se
foi com o dinheiro dos contribuintes, utilizado pelo Estado, que os bancos, a beira
da faléncia, se salvaram? Para agora voltarem a conceder emolumentos e prémios
milionarios aos seus quadros, responsaveis, em grande parte, que continuam
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impunes, apesar das especulagbes passadas?...

O Presidente quer reduzir o tamanho dos bancos e dividi-los em duas categorias: os
bancos comerciais, que aceitam depésitos (ficam impedidos de fazer especulagdes),
e os bancos de investimentos, que podem fazer negdécios, mas ndo aceitam
depésitos dos cidaddos comuns. E uma medida salutar, que foi bem aceite na
Europa e por reputados economistas, mas langou uma grande turbuléncia nas bolsas
americanas e europeias. Obama, como prometeu, pés-se manifestamente ao lado
das vitimas desagradando aos especuladores. E uma posicdo de inteligéncia e de
que tirara, seguramente, dividendos, a um ano das elei¢cbes intercalares, que irdo
ocorrer praticamente a meio do seu primeiro mandato e que para os Presidentes
americanos sao sempre bastante delicadas.

30 FMI aconselha o Governo portugués. O FMI, desta vez, pela boca de Dominique
Strauss- -Kahn, francés, socialista, indicado por Sarkozy, para presidente dessa
organizacao financeira internacional, resolveu aconselhar o Governo de Socrates a
reduzir o deficit, a aumentar o IVA, a reduzir os salarios e a fazer novas privatizagoes.
Nao tem autoridade para o fazer, uma vez que nao previu a crise global, mesmo
quando ela estava bem a vista,+ e é responsavel por muitas desgragas do passado,
em tantos paises.

No mesmo sentido, alids, que umas empresas de ranking - privadas e talvez
dependentes de multinacionais - distribuiram idénticos conselhos, ou seja, as
“receitas do costume”, quando a ideologia neo-liberal estava em moda e o mercado,
sem regras nem qualquer controlo, com a sua mao invisivel, era o Deus ex-maquina
da Economia...

Contudo, omitiu a questao relativa ao desemprego, ao endividamento das familias,
a pobreza crescente, as desigualdades sociais, questdes prioritarias para resolver
a crise, sem 0 que ndo havera coesao social, nem retoma da economia real.
Porqué? Porque sem essas condi¢des ndo ha paz social, a criminalidade sobe, o
descontentamento gera revoltas, dado que um trabalho digno € o Unico factor sério
de estabilidade politica e social.

Os que recomendam a reducgao dos salarios, esquecem, curiosamente, os lucros
milionarios que os bancos voltaram a ter e os vencimentos extraordinarios dos
respectivos gestores. Isso, para eles, ndo tem qualquer importancia. Nem tado-pouco
a impunidade dos responsaveis da crise, que atirou para o desemprego milhdes
de seres humanos, em todos os continentes, e continuam a viver como nababos a
custa da miséria alheia. Sem que ninguém lhes toque...

4Em Portugal parece tudo parado aguardando o Orgamento. Esperemos que
passe na Assembleia da Republica. E o elementar bom senso que o aconselha. Os
Partidos da Esquerda radical aceitaram continuar de fora do jogo politico, como se
temessem aproximar-se do poder, limitando--se a ser forgas de mero protesto. Um
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erro que, julgo, lhes sera eleitoralmente inconveniente. Enquanto os Partidos da
Direita - apesar da confusao que reina no PSD, com as lutas insanaveis dos clas,
pelo poder - revelam um maior sentido de responsabilidade, preparando-se para
viabilizar o Orgamento.

Mas qual Orgamento? Ninguém sabe ao certo, julgo eu. O PSD quer a reducéo do
deficit externo - que vai necessariamente aumentar - e menos despesa publica do
Estado, talvez com algumas novas privatizagdes. E, sobretudo, ndo quer o TGV,
de que foi, alias, entusiasta no tempo de Durao Barroso.

O CDS/PP quer discutir alguns detalhes - sobre os auxilios a lavoura, por exemplo,
os subsidios ao pequeno comércio e as empresas - que foram alguns dos seus
cavalos de batalha durante as eleigdes.

E o PS, partido do Governo? Arbitra. Visto que tem a legitimidade de ter ganho as
eleicdes, embora sem maioria absoluta. Um quebra--cabegas... Mas, para além
das dificuldades de dialogos dificeis, esta sujeito a um dilema, que nao é facil de
resolver, como sucede também a alguns paises europeus mais de-senvolvidos do
que Portugal. Qual é esse dilema? Como conciliar a redugéo do deficit e da despesa
publica, que a Unidao Europeia exige, embora ndo no imediato, com a absoluta
necessidade de reduzir o desemprego, criando novos postos de trabalho, diminuir
as desigualdades sociais, o trabalho precario e a pobreza, como condi¢des sine
quibus non para assegurar a estabilidade social e politica e vencer, a prazo, a crise?
E muito dificil. Mas n&o ha outro caminho...

Confesso que nao gostaria nada de estar na posigao de Sécrates nem na do ministro
das Financgas. Por isso, e com plena consciéncia das dificuldades que enfrentam,
procuro, modestamente, apoia- -los, pensando que o Pais consciente e que pensa
far4 o mesmo. E, de momento, a Unica posicdo responsavel e patridtica.

Diario de Noticias: 26/01/10
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e INFORM PRESS

Organizado en Lisboa un encuentro internacional para
fortalecer las relaciones entre Europa y América Latina

Organizado por la Fundacion Luso Espafiola, el Real Instituto Elcano y la Fundacion
Euroamérica, el “Encuentro de Lisboa”, analiza el 21 y 22 de enero la innovacion
como motor para afrontar la crisis econdémica y potenciar las sinergias entre Europa
y América Latina.

En la primera jornada de esta conferencia, celebrada en la Fundagéon Calouste
Gulbenkian en Lisboa, intervinieron destacadas personalidades como Mario Soares,
ex Presidente de Portugal, Ernani Rodrigues Lopes, Presidente de la Fundacién
Luso Espafiola, Angel Durandez, vicepresidente de la Fundacion Euroamérica,
Rosa Conde, Directora de la Fundacion Carolina, Pedro Lourtie, secretario de
Estado de Asuntos Europeos de Portugal, Carlos Carnero, Embajador en Misién
Especial Para Proyectos en el Marco de la Integracion Europea, o Carlos Zorrinho,
Secretario de Estado da Energia e da Inovagao, Portugal.

Durante la segunda jornada del encuentro intervinieron, entre otros, Enrique
Iglesias, Secretario General Iberoamericano, Jorge Faurie, Celso Marcos Viera de
Souza, Embajadores de Argentina y Brasil en Portugal respectivamente.

Los asuntos centrales de la reunién son las politicas publicas en [+D+i, la innovacion
en la competitividad del sector privado, las inversiones en infraestructuras y
eficiencia energética, y las transferencias tecnoldgicas hacia América Latina para
contribuir al desarrollo sostenible.

Este afo, la Fundacion Euroamérica, junto con la Fundacion Luso Espafiola,
propusieron que el Seminario Unién Europea - América Latina se celebrase en la
capital portuguesa bajo el nombre Encontro de Lisboa, para enfatizar la importancia
de dos reuniones al maximo nivel: la XIX Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno, celebrada en Estoril, el 30 de noviembre y el 1 de diciembre,
y la VI Cumbre Union Europea-América Latina y Caribe que tendra lugar en Madrid,
el 18 de mayo de 2010, bajo la presidencia espafiola de la UE.
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Ademas de la proximidad temporal y geografica, las dos Cumbres estan dedicadas
a Innovacién y Conocimiento para salir de la crisis econdémica y avanzar en la
cohesion social. Por eso, la Fundacion Euroamérica, la Fundagao Luso-Espanhola
y el Real Instituto Elcano, con la colaboracion de la Fundacién Carolina, quieren
que el Encontrode Lisboa desarrolle sinergias entre las dos reuniones.

Como prélogo a este encuentro, el vicepresidente de la Fundacion Luso Espafiola,
José Antonio Silva e Sousa, publicoé un articulo en el ultimo numero de la revista
Forum, editada por la Fundacion Euroamérica en el que destaca que “Espafia y
Portugal tienen la obligacion moral, histérica y social de caminar juntos mirando al
mismo horizonte, y todavia mas en estos tiempos”.

Asimismo, el articulo subraya que “la influencia espafiolaen Américay la portuguesa
en Africa hacen que la peninsula ibérica pueda tener un papel estratégico”, y apunta
que “el reto estaria en la creacion de un eje atlantico que, a partir de la peninsula
ibérica, pudiera incrementar la relacién Europa — Africa —A mérica Latina”.

El articulo completo esta disponible en el siguiente enlace:
http://www.euroamerica.org/Forum/Foru m19.html

Inform Press n.° 187, 22 de enero de 2010
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Relagao estratégica com América Latina deve-se a Portugal e
Espanha - Especialista

A relacdo estratégica UE-América Latina, um dos principais vectores da
politica externa europeia, deve-se a capacidade de Portugal e Espanha
fazerem coincidir os seus interesses nacionais com os interesses
europeus, defendeu hoje o especialista espanhol Carlos Carnero.
“Portugal e Espanha, nas suas varias presidéncias europeias — que podemos
dizer foram todas coroadas de éxito - promoveram a relagao estratégica com a
Ameérica Latina porque souberam fazer coincidir os seus interesses nacionais com
os interesses europeus”, disse Carlos Carnero, embaixador em missao nacional
para projectos de integracéo europeia. Carnero, que falava no Encontro de Lisboa
organizado pela Fundacgéo Luso-Espanhola, Fundacdo EuroAmérica e Real Instituto
Elcano, referiu-se as varias Cimeiras e reunides \com a América Latina e Caraibas
e com paises da regido que se vao realizar durante a presidéncia espanhola da
UE (primeiro semestre de 2010) dando especial destaque a Cimeira UE-América
Latina e Caraibas e UE-Mercosul, previstas para Maio em Madrid.

O especialista manifestou, a propdsito, a expectativa de que a Cimeira UE-América
Latina e Caraibas “traga a associagao estratégica” e conduza a aprovagao de um
programa politico para os proximos dois anos “e, sobretudo”, um plano de acgéo e
respectivo financiamento. Sobre o Mercosul, Carnero disse que Espanha “gostaria
de dar um grande empurrdo para um acordo” de livre comércio, considerado “um
objectivo estratégico” da UE e que visa aprofundar as relagbes econdémicas e
comerciais entre as duas regides.

(Lusa; 21/01/10)
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“Portugal e Espanha devem fazer tudo para convencer UE
sobre potencial da América Latina”

O ex-presidente da Republica Mario Soares defendeu hoje que Portugal e Espanha
“deviam tudo fazer para convencer” a Unido Europeia (UE) de que a Ibero-América
tem potencial de futuro.

“Portugal e Espanha devem defender os interesses que nos ligam a Ibero-América”,
afirmou o ex-presidente portugués quando intervinha hoje no Encontro de Lisboa,
organizado pela Fundacéo Luso-Espanhola, Fundacdo EuroAmérica e Real Instituto
Elcano. Sobre as ligagbes de Portugal a América Latina, Mario sublinhou a relagéo
“privilegiada” entre Portugal e o Brasil. Mario Soares considerou que esta relagéo
resulta, ndo so6 do facto de se falar a mesma lingua, mas também por o processo
de independéncia nao ter sido “traumatico”.

No entanto, Mario Soares considerou que “é muito dificil de prever a evolugao das
relacdes entre a UE e a Ibero-América”, porque estdo-se a registar “profundas e
aceleradas” alteragdes nos dois lados do Atlantico. Em relagdo a crise mundial,
Mario Soares defendeu que esta “ainda nao acabou”, sublinhando que “o actual
paradigma tem de ser mudado” para nao deixar que “a situagdo se mantenha ou
mesmo piore”.

“Para vencer a sério a crise, tem de se lutar contra o desemprego e a pobreza”,
entre outros problemas, referiu o ex-presidente, defendendo que a coesao social
dos Estados é “muito importante”.

A UE tem estado “bastante paralisada” apesar do Tratado de Lisboa e nem de uma
resposta conjunta a crise, criticou Mario Soares, considerando que a “maior parte
dos responsaveis da UE encolhe os ombros”.

Em relagdo ao presidente dos Estados Unidos, Barack Obama, que quarta-feira
completou um ano a frente da Casa Branca, Mario Soares defendeu que Washington
devia levantar o bloqueio a Cuba, alegando que aquele pais da América Latina “esta
a sofrer e vive uma situacao tragica”.

“Quando chegou (ao poder) Barack Obama estendeu a mao a Cuba, mas passou
um ano e nada aconteceu”, disse Mario Soares, que no entanto considerou que os
“Estados Unidos de

Obama nada tém a ver com os de Bush”.

Por outro lado, o presidente da Fundagao Luso-Espanhola, Ernani Lopes, que
também interveio hoje no Encontro, referiu que no dmbito das relagdes entre Portugal
e Espanha com a América Latina “a actual grande exigéncia € compreender a
equacao mundial pos processo de globalizagao”.

Defendendo que ja se vivem “os primeiros momentos da pds-globalizagéo”, Ernani
Lopes referiu que Portugal e Espanha devem evoluir para “o estabelecimento de
pontes no terreno”.

(Lusa; 21/01/10)
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Inovagao é ultima instancia para que a economia portuguesa
se desenvolva - Daniel Bessa

O economista Daniel Bessa considerou hoje que a economia portuguesa so6 podera
desenvolver-se através da inovagao, “uma espécie de ultima instancia para quem
ndo consegue chegar 18” através da gestédo de recursos e da eficiéncia.

O ex-ministro, que falava no decorrer do Encontro de Lisboa, organizado pela
Fundagado Luso-Espanhola, Fundacido EuroAmérica e Real Instituto Elcano,
explicou que as economias podem ser “resource driven” (impulsionadas e motivadas
pela exploragédo de recursos) ou “eficiency driven” (impulsionadas pelo uso mais
inteligente dos recursos existentes).

“Ha uma terceira forma - a inovagao - uma espécie de ultima instancia para quem
ndo consegue chegar la nas duas primeiras”, disse Daniel Bessa, apontando que
a Portugal so resta explorar esta via.

“Parte-se da ideia”, disse o economista, “de que é possivel aplicar sem
gerar nada e de que nao serve de nada gerar se nao se for capaz de
aplicar”. De acordo com Daniel Bessa, Portugal ja foi uma economia
baseada em exploragdo de recursos humanos e mao de obra barata,
“simplesmente porque era o mais pobre do clube em que o deixavam concorrer”.
“Os mais pobres do que ndés nao podiam entrar no clube. Como éramos os mais
pobres do clube foi uma época aurea de crescimento com base na mao de obra
barata”, explicou.

No entanto, historicamente o pais foi empurrado “para o mais exigente dos
campeonatos” devido a introdugcdo do euro. E nesse campeonato, disse o
economista, “Portugal sé pode concorrer na inovagao”. Daniel Bessa deu como
exemplos de algumas das “glérias portuguesas, icones desta nova forma de estar”
as empresas de engenharia EFACEC e farmacéutica Bial. “Estdo no mercado
internacional apenas com base na inovagao”, sublinhou. Salientando que Portugal
“tem uma balancga tecnoldgica positiva, apesar de se basear apenas em servigos”,
Daniel Bessa referiu igualmente que o pais “estda numa corrida contra o tempo”
para se afirmar. “E preciso acelerar o passo ou saimos do clube em que estamos,
ndo porque nos excluam, mas por concluirmos que ja la ndo podemos fazer mais
nada”, considerou.

Presente no mesmo encontro, o director de estratégia internacional da operadora
espanhola Telefénica, Eduardo Navarro, considerou que “no aspecto da inovagao,
Espanha e Portugal ndo tém ficado a dever a nenhum pais mais desenvolvido”.

O gestor brasileiro da Telefénica, empresa que tem uma parceria em partes iguais
com a Portugal Telecom no Brasil, considerou que por vezes inovar nao € inventar
uma nova tecnologia, mas apenas olhar e fazer as coisas de outra maneira.

“O crescimento o uso do celular (telemdvel) também se deve ao sistema do pré-pago.
E isso foi inventado por um engenheiro portugués, Romao Mateus”, sintetizou.
(Lusa; 21/01/10)
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Europa deve assumir “posi¢cao mais ousada” sobre alteragoes
climaticas na cimeira com América Latina - embaixador do
Brasil

O embaixador do Brasil em Portugal, Celso Vieira de Souza, espera que a Europa
assuma uma “posi¢do mais ousada” em termos ambientais na cimeira UE/América
Latina e Caraibas, que se realiza em Maio, em Espanha.

“Vao ser debatidos assuntos muito importantes na cimeira. A questdo do ambiente
vai saltar. Espero que a Europa assuma uma posi¢do mais ousada em termos de
reducdo da emissdo de CO2”, disse o diplomata.

O embaixador falava a Agéncia Lusa a margem do “Encontro de Lisboa — Da
Cimeira de Estoril a Cimeira de Madrid” organizado pela Fundagéo Luso-Espanhola,
Fundacao EuroAmérica e Real Instituto Elcano.

Em cima da mesa estiveram a Cimeira UE-América Latina e Caraibas e UE-Mercosul
que se vao realizar durante a presidéncia espanhola da UE (primeiro semestre de
2010).

Celso Vieira de Souza considerou ainda que estao reunidas as condig¢des para que o
acordo de livre comércio do Mercosul, que visa aprofundar as relagdes econémicas
e comerciais entre as duas regides, seja concluido por ocasido da cimeira.

“O Brasil espera que Espanha e Portugal possam ter um papel de alavanca desse
acordo e que a Argentina realize sob a sua presidéncia (do Mercosul) a assinatura
desse acordo com a UE”, disse.

Na sua interven¢ao no “Encontro de Lisboa”, o embaixador indicou que Portugal e
Espanha estéo entre os 10 maiores investidores no Brasil e que os empresarios da
América Latina tém cada vez mais incentivos para investir na Peninsula Ibérica.
“A América Latina e a Peninsula Ibérica tém um vasto horizonte de parcerias
vantajosas para ambos os lados”, disse.

Referindo-se ao caso brasileiro em particular, Celso Vieira de Souza referiu que
as projecgdes econdmicas para 0s proximos anos apontam para uma “aceleragéo
da internacionalizagdo das empresas brasileiras”. “O idioma é um dos factores
determinantes para o investimento em Portugal”, disse o diplomata.
Relativamente a Espanha, indicou que o espanhol esta a ocupar o lugar do francés
nos idiomas mais estudados, tendo a sua frente apenas o inglés. “A partir do préximo
ano lectivo, que tera inicio em Fevereiro, o espanhol vai ser obrigatério nas escolas
brasileiras”, anunciou, acrescentando que sera leccionado em 169 mil instituigdes
de ensino publico.

(Lusa; 22/01/10)
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Cimeira UE/América Latina vai trazer maior projecc¢ao
aquela regiao - Enrique Iglesias

O secretario-geral da Comunidade Ibero-Americana, Enrique Iglesias, considerou
hoje que a cimeira UE/América Latina e Caraibas vai trazer uma maior projec¢ao
para aquela regido que tem sido esquecida pela Unido Europeia. “Espero que a
América Latina tenha uma relevancia maior do que tem tido nas politicas da Unido
Europeia”, disse a Agéncia Lusa.

Enrique Iglesias falava a margem do “Encontro de Lisboa - Da Cimeira do Estoril
a Cimeira de Madrid” organizado pela Fundagdo Luso-Espanhola, Fundacéo
EuroAmérica e Real Instituto Elcano.

Em cima da mesa estiveram a Cimeira UE-América Latina e Caraibas e UE-Mercosul
que se vao realizar durante a presidéncia espanhola da UE (primeiro semestre de
2010). Para o responsavel, a América Latina “tem perdido prioridade na agenda
da UE nos ultimos anos”. Sobre a cimeira de Maio, Enrique Iglesias disse esperar
ainda que sejam assinados acordo que tém “muitos anos de negociacéo”. Entre eles
destacou o acordo de livre comércio do Mercosul, que visa aprofundar as relagoes
econdmicas e comerciais entre as duas regides, como sendo “o mais importante”.
“Espero ainda que haja uma colaboragéo significativa em temas como a inovagao”,
acrescentou.

(Lusa; 22/01/10)
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Negocio, 22 de enero de 2010

Resumen de noticias

Crénica del “Encuentro de Lishoa” en el diario espaiiol NEGOCIO

www estudiodecomunicacion.com/downloads/ negocio.gip
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Africa e Iberoamérica seran decisivas

Fandacien Lase Espadola # Los Intereses ibéricos no son anodinos, por muchaques ko diga el Financial Times'
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- americaeconomica.com

Espaia y Portugal se unen para potenciar la innovacion para
salir de la crisis

Americaeconomica.com

El presidente de la Fundacion Euroamérica, Carlos Solchaga junto con el presidente
de la Fundagao Luso-Espanhola, Ernani R. Lopes han propuesto que el Seminario
Union Europea-Ameérica Latina se celebre en la capital portuguesa bajo el nombre
Encontro de Lisboa, los proximos dias 21 y 22 de enero. La primera actividad conjunta
sera inaugurada por Mario Soares ex presidente de Portugal y clausurada por Enrique
Iglesias secretario General Iberoamericano. La reunion tiene la mision de analizar
las posibilidades de innovacion y las nuevas tecnologias para salir de la crisis.

La primera actividad lleva por nombre De la Cumbre de Estoril a la de Madrid:
Innovacion y tecnologia frente a la crisis. Lo que se consigue asi es resaltar la
importancia de dos reuniones: la XIX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado
y de Gobierno, celebrada en Estoril, el 30 de noviembre y el 1 de diciembre, y la VI
Cumbre Unién Europea-América Latina y Caribe que tendra lugar en Madrid, el 18
de mayo de 2010, bajo la presidencia espafola de la UE.

Ambas Cumbres utilizan la Innovacién y Conocimiento para avanzar en la cohesion
social. Por esta razon la Fundacion Euroameérica, la Fundagao Luso-Espanhola y el
Real Instituto Elcano, con la colaboracién de la Fundacién Carolina, quieren que el
Encontro de Lisboa desarrolle soluciones centradas en las politicas publicas en la
innovacion en la competitividad del sector privado, las inversiones en infraestructuras
y eficiencia energética, y las transferencias tecnolégicas.

Para el ex ministro de Finanzas del Gobierno de Portugal, Ernani R. Lopes, la relacién
con Espafia tendra sentido si hay una cooperacion conjunta de las dos economias.
Segun el ex ministro de Industria y de Energia espanol, Carlos Solchaga, Espafay
Portugal deben unirse para incrementar las relaciones con América Latina.

Ambos presidentes firmaron un convenio de colaboracion entre las dos fundaciones,

la Fundacion Euroamérica y la Fundagao Luso-Espanhola.
21/01/2010
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“Encontro de Lisboa”
debate inovagao e tecnologia frente a crise

O seminario "Encontro de Lisboa" realiza-se nos préximos dias 21 e 22 de Janeiro,
na Fundacao CalousteGulbenkian, para debater as relagdes entre a Unido Europeia
e a América Latina.

10:37 Quarta feira, 20 de Janeiro de 2010
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AL RICAMA

Ernéni Lopes, Presidente da Fundagédo Luso-Espanhola, sera um dos oradores

A inovagéo e a tecnologia frente a crise € o tema do "Encontro de Lisboa", uma
iniciativa da Fundacéao Luso-Espanhola e da Fundacion Euroamérica, que vai ter
lugar nos proximos dias 21 e 22 de Janeiro, na Fundagao Calouste Gulbenkian.

O evento servira de elo de ligacao entre a XIX Cimeira Ibero-Americana dos Chefes
de Estado e do Governo realizada no Estoril e a sexta Cimeira da Unido Europeia-
Ameérica Latina e Caribe a acontecer a 18 de Maio, em Madrid.

No centro do debate estardo temas como a inovagao e competitividade do sector
privado, investimentos em infra-estruturas, eficiéncia energética e transferéncia
tecnoldgica para a América Latina.

Mario Soares - ex- Presidente da Republica Portuguesa, Carlos Solchaga - Presi-
dente da Fundagédo Euroamérica, Ernani Lopes - Presidente da Fundagao Luso-
Espanhola, Carlos Zorrinho - Secretario de Estado da Energia e Inovagao e outros
membros do Governo portugués e espanhol s&o alguns dos oradores.
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Mario Soares insta a Espafia y Portugal a mantener
la relacién con América Latina

Por Agencia EFE, 21 de enero de 2010

El histérico dirigente portugués y ex primer ministro luso Mario Soares insté hoy a
Espaia y Portugal a mantener su "especial” relacion con América latina y a fomentar
el intercambio entre esta regién y la Unién Europea (UE).

"La visién del mundo vuelve a ser multilateral, ya no hay una sola potencia que lo
domine, y Espafia y Portugal deben encargarse de dirigir la relacién con el otro
lado del Atlantico en el que se habla espafiol y portugués, siempre en el marco de
la UE", declaré el politico luso, también ex presidente de la Republica de Portugal
(1986-1996).

El antiguo jefe de Gobierno portugués (1976-78; 1983-85) y lider histérico del Par-
tido Socialista hizo estas declaraciones durante un seminario que se celebra hoy
y mafana en Lisboa acerca de las politicas publicas en innovacién y desarrollo en
el sector privado y sobre inversion en eficiencia energética en Europa y América
Latina.

Soares consideré que la Unién Europea "no ha sido capaz de enfrentarse a la crisis
de un modo concertado" y critico el "salvese quien pueda de los Estados, contrario
a los ideales europeos".

El ex mandatario apuntd que la crisis es "un motivo mas" por el que "éste es un
buen momento" para que Espafia y Portugal "hagan todo lo posible por convencer
a sus companeros europeos de la importancia vital y estratégica de colaborar con
América Latina".

La crisis "no s6lo econdémica" sino también "institucional y politica" que vive la Unién
Europea es "el momento perfecto para acercarse a América Latina con una éptica
de igualdad", aseguré el estadista portugués.

Soares record6 que frente a los "gobiernos socialistas democraticos de Espana y
Portugal" existen paises en América Latina, donde la izquierda se esta "radicalizando,
como es el caso de Venezuela, Ecuador, Nicaragua y Bolivia".

El politico socialista también se refirio a la "dificil" situacion de Cuba, donde "los
Estados Unidos de Barack Obama realizarian un gran gesto si terminasen unilateral-
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mente con el bloqueo a Cuba, que esta sufriendo mucho los efectos de la crisis".
El seminario al que asistié Soares, titulado el "Encuentro de Lisboa", pretende ser
un espacio para la reflexién que se celebra entre la Cumbre Iberoamericana de
Estoril del pasado noviembre y la Cumbre Europa-América Latina y Caribe que
tendra lugar en Madrid el proximo mayo.

Durante la primera jornada de esta conferencia, intervino ademas el secretario de
Estado de Asuntos Europeos de Portugal, Pedro Lourtie, quien destacé que en la
creacion de la nueva estrategia de la UE para 2020 deberan pesar los lazos que
"desde hace 25 afos, Espafia y Portugal han sabido crear con América Latina".
Con esta opinidn coincidio el diplomatico portugués y ex ministro de Asuntos Exte-
riores Antonio Martins da Cruz, ya que sefialé que los dos paises ibéricos "tienen
el deber" de mantener a América Latina en la agenda europea.

También participd en el seminario Rosa Conde, presidenta de la Fundacién Caro-
lina y ex ministra portavoz del Gobierno espafiol (1988-1993), quien denuncié "la
ausencia politica de Europa en América Latina" que consideré que se ha hecho
"cada vez mas notoria".

Por su parte, el secretario de Estado de la Energia y de la Innovacion de Portugal,
Carlos Zorrinho, subrayé que la innovacion es fundamental para dar respuesta a las
necesidades que se plantean en Iberoamérica y apunté que la Cumbre de Estoril
logro fijar importantes objetivos en esta materia.

El "Encuentro de Lisboa" esta organizado por el Real Instituto Elcano, la Fundacion
Euroamérica y la Fundacion Luso-Espafiola y su principal propésito es enfatizar las
relaciones entre Europa y América Latina.
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Asociacion Espafiola de Fundaciones
MOCIAC]@N DECLARADA DE UTILIDAD PUBLICA BOE DE 27 DE NOVIEMBRE DE 2003

“Espana y Portugal potencian la innovacion frente a la crisis”

Con el fin de aprovechar las oportunidades de una plataforma ibérica soélida, los
presidentes de la Fundagao Luso-Espanhola y la Fundacion Euroamérica, Ernani
R. Lopes y Carlos Solchaga, respectivamente, han organizado el Encuentro de
Lisboa que se celebrara los préximos 21 y el 22 de Enero, dedicado a analizar las
posibilidades de la innovacién y las nuevas tecnologias como instrumentos para la
salida de la recesion.

La primera actividad conjunta de las dos Fundaciones, que sera inaugurada por Mario
Soares, ex Presidente de Portugal, y clausurada por Enrique Iglesias, Secretario
General Iberoamericano, lleva por titulo De la Cumbre de Estoril a la de Madrid:
Innovacién y tecnologia frente a la crisis. Se trata de enfatizar la importancia de dos
reuniones al maximo nivel: la XIX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y
de Gobierno, celebrada en la ciudad portuguesa, a finales de 2009, y la VI Cumbre
Union Europea-Ameérica Latina y Caribe que tendra lugar en Madrid, el 18 de mayo
de 2010, bajo la presidencia espafiola de la UE.

Ademas de la proximidad temporal y geografica, las dos Cumbres estan dedica-
das a Innovacion y Conocimiento para salir de la crisis econdmica y avanzar en la
cohesion social.

20/01/2010
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ESPANA Y PORTUGAL POTENCIAN LA INNOVACION FRENTE
A LA CRISIS

PRIMER ENCUENTRO DE LAS FUNDACIONES EUROAMERICA Y
LUSO-ESPANOLA, EN LISBOA

Con el fin de aprovechar las oportunidades de una plataforma ibérica s6lida, los
presidentes de la Fundagao Luso-Espanhola y la Fundacién Euroamérica,
Ernani R. Lopes y Carlos Solchaga, respectivamente, han organizado el
Encuentro de Lisboa que se celebrara los proximos 21 y el 22 de Enero,
dedicado a analizar las posibilidades de la innovacién y las nuevas tecnologias
como instrumentos para la salida de la recesion.

La primera actividad conjunta de las dos Fundaciones, que sera inaugurada por
Mario Soares, ex Presidente de Portugal, y clausurada por Enrique Iglesias,
Secretario General Iberoamericano, lleva por titulo De la Cumbre de Estoril a
la de Madrid: Innovacion y tecnologia frente a la crisis. Se trata de enfatizar
la importancia de dos reuniones al maximo nivel: la XIX Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, celebrada en la ciudad
portuguesa, a finales de 2009, y la VI Cumbre Unién Europea-América Latina y
Caribe que tendra lugar en Madrid, el 18 de mayo de 2010, bajo la presidencia
espafola de la UE.

Ademas de la proximidad temporal y geogréafica, las dos Cumbres estan
dedicadas a Innovacion y Conocimiento para salir de la crisis econémica y
avanzar en la cohesion social. Por eso, la Fundaciébn Euroamérica y la
Fundagao Luso-Espanhola, junto con el Real Instituto Elcano y la colaboracién
de la Fundacién Carolina, quieren que el “Encontro de Lisboa’ desarrolle
sinergias entre las dos reuniones centradas en las politicas publicas en 1+D+i,
la innovacion en la competitividad del sector privado, las inversiones en
infraestructuras y eficiencia energética, y las transferencias tecnologicas hacia
Ameérica Latina para contribuir al desarrollo sostenible.

Especial importancia, tras el devastador terremoto de Haiti, cobra la
cooperacion que serd abordada por distintos ponentes como el Secretario de
Estado portugués de Asuntos Europeos, Pedro Lourtie; el Embajador espafiol
en mision especial para la integracion europea, Carlos Carnero; la directora de
la Comision Europea en Lisboa, Margarida Marqués; y el representante de la
Corporacion Andina de Fomento, German Jaramillo. Las empresas, que
desarrollan un papel muy importante en materia de innovacion y cooperacion,
participan también en el Encuentro de Lisboa por medio de Eduardo Navarro,
director de Estrategia Internacional de Telefénica; Jorge Cruz Morais,
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Administrador de EDP-Energias de Portugal; Pedro Durao Leitao, de Telecom-
Portugal y Francisco Murteira Nabo, presidente de GALP. Las voces
iberoamericanas en la Union Europea estaran representadas por los
Embajadores en Lisboa, Jorge Fauri, de Argentina, Decano de los
Embajadores latinoamericanos en Portugal; Celso Marcos Viera de Souza, de
Brasil, y Alberto Navarro, de Espana.

Para el ex ministro de Finanzas del Gobierno de Portugal, Ernani R. Lopes, “la
buena relacion con Espafia sélo gana sentido si se corresponde con una
efectiva proyeccion conjunta equilibrada de las dos economias en un contexto
global’. Segun el ex ministro de Industria y de Energia, y de Economia y
Hacienda del Gobierno espafiol, Carlos Solchaga, “los lazos de amistad que
unen Espana y Portugal, deben potenciarse para intensificar las relaciones con
América Latina, basadas en la cultura y los valores comunes”.

Los dos presidentes firmaron en Madrid, el pasado dia 13, un convenio de
colaboracién entre las dos Fundaciones, Luso-Espanhola y Euroamérica, que
tienen sus respectivas sedes en Lisboa y en la capital espafiola.

Para mas informacion:

www.encontrodelisboa.com

Madrid, 19 de Enero de 2010
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Alberto Carvalho Neto
Alberto Charro

Alberto Laplaine Guimaraes
Alexandre Almeida
Alfredo Revuelta de Rojas
Alvaro Caneira

Alvaro Teles

Américo Amorim

Amilcar Theias

Ana Ataide Mascarenhas
Ana Margarida Figueiredo
Ana Maria Lima

Ana Santos Gomes
Anabela Pouseiro

André Costa Martins
Angels Garcia Roca

Angel Durandez

Anténio Emilio Isa Nadal

Antonio de Oyarzabal

Anténio Luis Pedroso de Lima

Anténio Martins da Cruz

Anténio Mendia
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Lista de Assistentes

Administrador, Casa Agricola Valbom

Administrador Delegado, ADMINISBBVA Portugal
Camara Municipal de Lisboa

ANETIE

General Manager, Daemon Quest

Advogados, Alvaro Caneira

Consultor

Presidente da Amorim Investimentos e Participagdes, SGPS, SA
Presidente, Conselho Consultivo ERSAR

Camara Municipal de Lisboa

Gabinete Apoio Investimento - CML

Santander

Jornalista

Advogada

Consultor, Oliver Wyman

Directora Oficina apoyo a UpM, Generalitat de Catalunya
Vicepresidente da Fundacién Euroamérica

Ministro Consejero, Embajada Republica Dominicana
Vice-presidente do Real Instituto Elcano

ACDN

Embaixador, exMinistro dos Negécios Estrangeiros, Portugal

BES
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Armenio Belo da Silva
Asuncion Valdés Nicolau
Benito Berceruelo
Bernardo Mendia

Bernardo Theotoénio Pereira
Carla Dominguez

Carla Felizardo

Carlos Carnero

Carlos Malamud

Carlos Oliveira

Carlos Zorrinho

Carlos Ramos

Celso Marcos Vieira de Souza
Concha Figuerola

Coronel John Italo Camberos Diaz

Daniel Bessa

Dina Machado

Diogo Alarcao

Diogo Jardim

Duarte Raposo Magalhaes
Duarte Silvestre Amandio
Eduardo Fernandez-Espinar

Eduardo Navarro

Administrador, Tourline Express

Directora General da Fundacién Euroamérica
Consejero Delegado, Estudio de Comunicacién
Secretério Geral, Fundagao Luso-Espanhola
Jurista

Banco Santander Totta

Gerente, Maosaotrabalho — Lho

Embaixador em Missido Especial para Projectos de Inte-
gracao Europeia, Espanha

Investigador Principal para América Latina-Real Instituto
Elcano

Leadership Business Consulting

Secretario de Estado da Energia e da Inovagao, Portugal
Céamara de Comércio e Inddstria Luso-Mexicana
Embaixador do Brasil em Portugal

Embajada de Espana en Portugal

Adido Militar, Embaixada da Colombia

Economista, Director-geral da Conferéncia Tecnolégica,
COTEC, Portugal

Fundagao Luso-Espanhola

Gerente, Mercer Portugal

Administrador, Artepura Investimentos Imobiliarios, S.A.
SAGRUP S.A.

Administrador - Carrisbus

Fredter, Sa

Director de Estratégia Internacional, Telefénica
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Embaixador da Eslovénia
Emilio Cassinello

Emilio Rui Vilar

Enrique V. Iglesias
Ernani Rodrigues Lopes
Eurico Brilhante

Eurico Neves

Fabrizzio Pignatelli

Federico Poli

Fermin Garbayo Renouard
Fernando Brito Cabral
Fernando Caneira
Fernando Louzeiro Pires
Fernando Revés

Fernando Santo

Francisco Espana Fuentes

Francisco Gomes de Oliveira

Francisco Murteira
Francisco Sanchez
Francisco Sousa Soares
Gerardo Ayala

German Jaramillo
Guilherme Llera

Guillermo Una Martin
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Embaixada da Eslovénia

Vicepresidente da Fundacién Euroamérica

Presidente da Fundacao Calouste Gulbenkian
Secretario General, Secretaria General Ibero-americana
Presidente, Fundagao Luso-Espanhola

Administrador, AICEP Global Parques, S.A.

ANETIE

Ministro Conselheiro Embaixada de Italia

Director Division Asuntos Econdmicos
Secretaria General Iberoamericana

Gomez-Acebo & Pombo

Vicepresidente Executivo

Managing Director, EMD Portugal

AACDN/MGEN-FAP

Licensing Manager, Grupo ATRAL CIPAN

Bastondrio da Ordem dos Engenheiros

Consejero de Educacién - Embajada de Espana en Portugal
Parquic-SGPS, S.A. - Pres.C.A.

Bastonario Ordem dos Economistas

Presidente Conselho de Administracao, EFACEC

Gestor do Programa Ciéncia&Inovagao

Estudante

Representante da Corporacién Andina de Fomento (CAF)
Casa de Espana

Consejero de Informacién de la Embajada de Espana en
Lisboa
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Gustavo Suarez Pertierra

Gustavo Welcker
Henrique Abecassis
Henrique Brandao
Isabel de Sola
Israel Garcia-Juez
Ivan Petrov

Jacobo Camba Garcia
Jaime Fernandes
Javier Murugarren
Jesis Ortiz

Joao Alvelos

Joao Cassiano Neves

Joao Paulo Ferreira da Conceicao

Joao Pereira Martins

Joaquim A. da Silveira Sérgio

Jorge Faurie

Jorge Cruz Morais

Jorge-Alberto Yarte-Sada

José Antonio de Mello

José Antonio Silva e Sousa

José Caetano Silva

Jose Eduardo Nunes

Presidente do Real Instituto Elcano

Partner, Win Mate International

Advogado

Delegado Regional, Cruz Vermelha Portuguesa
Encarregada de Negocios, Embaixada de El Salvador
Director Adjunto, Negocio

Embaixador da Bulgaria

Delegado Portugal, ABN Pipe Systems
Managing Director, Marsh

Propietario, M-Cell Marketing

Consultor Senior, Estudio de Comunicacion
Dir Adjunto, Instituto de Seguranga e Defesa
Director Sénior, Banco Finantia.SA

Partner, FCMG - Ferreira da Conceicao, Menezes,
Gongalves & Associados - S. Advogados, R.L.

Director do GDDM, EDIA, SA

Presidente da Ass. de Auditores dos Cursos de Defesa
Nacional

Embaixador da Argentina

Administrador Executivo, EDP — Energias de Portugal
Presidente, Vitro Chaves - Indistria de Vidro S.A.
Selecta - SGFII

Vice-Presidente Executivo da Fundagao Luso-Espanhola
Managing Partner

Director Geral Planeamento & Controlo Distribuicao Oil,
Galp
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José Francisco Pavia

José Honorato Ferreira

José Luis de C Henriques de Jesus
José Luis Simoes

José Manuel Viegas

José Maria Martin Valenzuela
José Melo

José Miguel Nunes Anacoreta Correia
José Minguez

José Ortigao Sanchez

José Pirra Alves

José Pocas Esteves

Julia Llata Lavin

Kattia Hernandez

Lua Solano

Luis Bento dos Santos

Luis Fonseca

Luis Gomes

Luis Maia

Luis Viana Baptista
Manuel Cela Muruais
Manuel Gameiro
Manuel Pereira Ramos

Manuel Peres Ramires de Oliveira
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Prof. Auxiliar, Universidade Lusiada
Administrador, Fundagdo Luso-Espanhola
Presid. C. Administracao, HARII
Presidente do Grupo Lufs Simoes
Presidente Conselho Administracao, TIS
Director, Instituto Cervantes de Lisboa
Partner, Leadership Business Consulting
UCCLA

Delegado para Portugal, Air Europa
CEO, Propmanagement

Director Geral, Marsh

Sécio Gerente, SAER, Ld

Endesa Portugal

Produtora programa “Nés” RTP2
Manager, Cluster

Administrador, Santander

Editor Executivo, Foreign Policy Portugal

Director de Risk Management, MARSH

Gestor de Projectos, Agéncia Inova - Consultor;

Resp. internacionalizagao

Sécio Gerente, ACVB arquitectos

Agregado de Defensa naval y aéreo, Embajada de Espaia

Consultor
Fundagéo Luso-Espanhola

Direccao Geral das Actividades Econ6micas
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Manuel Prazeres Pais
Margarida Marques

Maria da Conceicao Machado

Maria Isabel Oliveira Fragoso
Maria Madeira

Maria Xavier

Mariana Oom

Mario Quartin

Mario Soares

Marta Mimoso

Marta Sofia Relvao Leandro

Michael Schoenburg

Miguel Anténio Fradique da Silva

Miguel Castelao
Miguel Gil

Miguel de Pape

Miguel Sa Nogueira
Miguel Seco Fernandez
Nuno de Moser Leitao
Nuno Ribeiro da Silva
Patricia Alfayate

Paulo Nabais

Paulo Neves

Advogado - José Anténio Silva e Sousa e Associados
Directora da Representacao da Unido Europeia

Assessora do Conselho de Administracao, Fundacdo Luso-
Espanhola

Directora, InCI/MOPTC

Chefe de Unidade de Apoio a Autoridade de Satide Nacional, DGS
Casa da América Latina

Desk Officer Espanha, AICEP

Casa de America

Ex-Presidente da Repblica

Directora Geral, Cidot Estddio de Comunicacgao

Estudante de Mestrado em Histéria Contemporanea e
Estudos Internacionais Comparativos

Owner, Crafted Lanterns

Secretério Geral da Associacdo de Auditores dos Cursos
de Defesa Nacional

Gerente

Presidente - Media Capital, Portugal

Director, MARSH

Partner, Win Mate International

Presidente, Centro Gallego de Lisboa

Consultor, MARSH

Presidente, Endesa Generaci6n Portugal

Adjunta a la Direccién, Fundacién Euroamérica
Administrador, Artepura Investimentos Imobilidrios, S.A

Presidente do IPDAL
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Paulo Sande

Paulo Vaz Serra

Pedro Durao Leitao
Pedro Fialho

Pedro Lourtie

Pedro Portugal Gaspar
Pilar Blanco Tuimil

Prof Arq Marcello de Moraes
Raquel Sanchez Rodriguez
Ricardo Ruiz de la Serna
Rita Ramos

Rita Silva

Rosa Conde

Ruckert

Santiago Salazar
Stanimir Gramatikov
Susana Vazquez

Teresa Jardim Gongalves
Tomas Mallo

Valeriu Bojian

Vitor M F Licio da Silva

Zoltan Németh
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Director, Gabinete Parlamento Europeu em Portugal
Director Comercial, Contacto

Administrador, Portugal Telecom

Director de Banca Institucional en Portugal
Secretario de Estado dos Assuntos Europeus, Portugal
UCCLA

Prooffice, Centro de Negocios

MM & Co.

Abogada. Profesora U.N.E.D., Espafia
Abogado. Profesor Universidad C.E.U., Espafia
Business Development

Agéncia de Inovagao, S.A.

Directora da Fundacién Carolina

Ministro Conselheiro Emb. Alemanha

Owner, Santiago Salazar ICR

Terceiro Secretario (assuntos politicos)

90 Graus Editora

José Anténio Silva e Sousa e Associados
Fundacién Carolina

Embaixada da Romenia

Administrador, West Global, SGPS, S.A.

Conselheiro, Embaixada da Hungria
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