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Las Alianzas

En nuestra Compania desarrollamos actividades en numerosos paises
y somos conscientes de que las decisiones que tomamos tienen
consecuencias para las personas y su entorno. El objetivo que nos
mueve es que nuestra presencia suponga una aportacion positiva y
sostenible al bienestar de las sociedades a las que servimos.

Las alianzas tienen el potencial de promover y maximizar el impacto
positivo en los objetivos de desarrollo, y facilitan que diferentes agentes
trabajen conjuntamente. Los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las
Naciones Unidas representan para Repsol YPF una clara referencia para
abordar nuestro compromiso con las sociedades con las que
compartimos el futuro. Intentamos promover iniciativas que permitan
lograr su difusion. Alineacion a su Hoja de Ruta.
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2. Desafios y respuestas en la practica

Conscientes de que el contexto en el que se mueven las empresas esta
sometido a cambios constantes e impredecibles y donde lo mas
importante para una empresa ya no es su posicion en un periodo
determinado sino su capacidad para evolucionar y adaptarse a los nuevos
tiempos, Repsol YPF ha elaborado el Plan Director de Responsabilidad
Corporativa 2007-2009, donde se establecen seis lineas estratégicas y
nueve programas de actuacion.

Objetivo: Desarrollar un plan de accién que permita la accion coordinada
de la compainia en la respuesta eficiente y coherente de los desafios que
presenta el entorno social y de mercado en los ambitos relacionados
con:

mEtica y la transparencia

BmMedio ambiente y la seguridad

BCompromiso social

Nuestro objetivo

Posicionar a la compaiia entre las empresas mas admiradas del
sector en el ambito geografico de sus actuaciones
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Inversion en programas sociales y culturales (miles de euros)

2004 2005 2006
Espana 9.714 10.856 12.806
Argentina, Brasil y Bolivia (ABB) 2.847 7.931 8.278
Resto de Latinoameérica 2.904 3.590 3.569
Resto del Mundo 868 205 801
Total 16.333 22.671 25.455

(1) Cabe destacar Is participacicn del ISE que ascendio & 5.060, a 5.560 y a 6.383 miles de eurns en 2004, 2005 y 2006,
respectivamente, y del que se beneficiaron estudiantes venidos de las regiones donde estd presente s comparia.

763 proyectos en compromiso social en
2006 con una inversion de 25.4 MM€
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"N Desafios y respuestas en la practica

“2015: Un mundo mejor para Joana”

Campana de comunicacion de alcance global, con profundo
impacto social, para la promocion de los 8 Objetivos de
Desarrollo del Milenio de la ONU:

Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

Lograr la ensefianza primaria universal.

Promover la igualdad entre géneros y la autonomia de la
mujer.

Reducir la mortalidad de los ninos menores de cinco anos.
Mejorar la salud materna.

Combatir el VIH/Sida, el paludismo y otras enfermedades.

Garantizar la sostenibilidad del Medio Ambiente.
Fomentar una alianza mundial para el desarrollo.

La Posicion de Repsol YPF y la del Foro de Reputacion
Corporativa, Institucion que este ano preside Repsol YPF, es
la de dar a conocer estos objetivos y por otro lado
sensibilizar a la sociedad para que reclame cambios que
permitan alcanzar los objetivos para el 2015.



REPIOL

-

Desafios y respuestas en la practica

FUNDACION
REPSOL YPI

La Fundacion Repsol YPF del Ecuador se constituye en 2001 como entidad
privada sin fines de lucro, creada para canalizar las acciones de
Responsabilidad Social que Repsol YPF cumple en el pais.

La Fundacion Repsol YPF del Ecuador establece alianzas estratégicas con
entidades especializadas o con organizaciones sociales de base para
ejecutar proyectos de desarrollo social.

La programacioén del Plan de Desarrollo 2006 incluyd proyectos de
desarrollo que, con la cooperacion de 24 entidades contrapartes, se
ejecutaron en 14 provincias. Esta programacioén se financié con un valor
de US$1.978.363,00 cubierto en un 34.2% por Repsol YPF. La diferencia
(66,6%) se cubrid con recursos gestionados y obtenidos por la Fundacién

desde otras fuentes.

El impacto de la programacion de este plan fue de: 38.984

beneficiarios
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Comunidades Rurales Patagdnicas: Argentina

Entidades participantes: Repsol YPF, Fundaciéon Cruzada
Patagonica.

Descripcion del Proyecto: Apoyo a programas de desarrollo
integral y sostenible, dirigido a las comunidades mapuches de
la Patogonia. Esta alianza se basa en tres ejes de trabajo:
Educaciéon, Desarrollo Rural y Fortalecimiento Institucional.

Como fortalezas de esta alianza, que lleva ya 6 afnos de trabajo
conjunto apostando a la educacién y el desarrollo sostenible,
resaltamos la complementariedad y la franqueza en el vinculo.
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Red Andina de Turismo Rural

Entidades participantes: Repsol YPF, UE, Fundaciéon Codespa, PAT -Programa

Andes Tropicales (socio local)

Descripcion del Proyecto: Creacion de un fondo para la extensién y
consolidacion de una red autogestionada de servicios comunitarios en turismo
rural.

Entidades participantes: Repsol YPF, CAF, Fundacién Codespa, PAT, Socios
locales

Descripcion del Proyecto: Capacitacion de las comunidades rurales, el apoyo
a la creacion y financiacion de microempresas familiares y comunitarias, la
creacion de asociaciones comunitarias especializadas, promocion de
productos turisticos comunitarios, asi como la recuperacion de antiguas
rutas de transhumancia.
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Red Andina de Turismo Rural en América Latina

Entidades participantes: Repsol YPF, FOMIN -
BID, Fundacion Codespa.

Descripcidon del Proyecto: Establecer un
modelo de gestion sostenible del turismo rural
en los Andes mediante la ejecucion de tres
proyectos de turismo comunitario ubicados en
zonas con alto valor ecoldgico y potencialidad
para el turismo en la Regidon Andina.

Uniendo las fortalezas de las organizaciones
se logran miltiples ventajas y sinergias que
son producto de la complementariedad y del
uso eficiente de los recursos aportados por
las partes.
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Programa de Micro créditos: Crédito para mujeres microempresarias en
Orellana - Ecuador

Entidades participantes: Fundacion Repsol YPF del
Ecuador, Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio.

Descripcion del Proyecto:Creacion de un programa
de concesidon de micro créditos para mejorar el
nivel de vida de la poblacion menos favorecida de
Ecuador.

La Fundacion Repsol YPF del Ecuador
establece alianzas estratégicas con
entidades especializadas o con organismos
sociales de base para ejecutar proyectos de
desarrollo social.
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Oficina de Prevencion del VIH/Sida de la Cruz Roja en Trinidad y Tobago

Entidades participantes: Repsol YPF, Cruz Roja.

Descripcidon del Proyecto: Este proyecto consiste en una primera etapa de
sensibilizacidon a través de diversas campanas de comunicacién a la
poblacién del pais sobre el VIH/Sida, y en una segunda etapa en reforzar
la actuacion de la Cruz Roja en Trinidad y Tobago.

El proyecto ha mejorado y ampliado las actividades de prevencion de la Cruz
Roja de Trinidad y Tobago, contribuyendo a la ampliaciéon y consolidacion de
una red de voluntarios y de servicios de realizacidon de las pruebas.

[
TRINIDAD & ToBAGe
RED CROSS SOCIETY
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SOS para la selva brasilena: Florestas do Futuro

Entidades participantes: Repsol YPF, Fundacion SOS Mata Atlantica

Descripcidn del Proyecto: Programa orientado a la reforestacion de la Mata
Atlantica y a la recuperaciéon de areas a orillas de los rios conservando su
cauce y la biodiversidad correspondiente, se estan apoyando acciones
socioambientales y de capacitacion técnica por medio de actividades
sostenibles que ayuden a la conservacion de la Mata Atlantica.

La iniciativa ha conseguido aunar a multiples agentes sociales, publicos y
privados.




REPJOL

g B

A modo de
conclusion




REPIOL

= Wl Aportacion del sector privado

v “Poder de los mercados” y efecto llamada

v Transferencia de tecnologia y de conocimiento en el
negocio

v Capacitacion a las personas

v Flujos de dinero

v Rigor en la gestion

v’ Catalizador de la inversion en la region

v" Escalabilidad: aplicable a la cadena de valor, efecto
dinamizador

v Capacidad de representacion: dar juego



REPIOL

-

3. Conclusiones

La preocupacion por transformar el impacto social de la actividad de
las empresas es fundamental y centra el debate del desarrollo global y la
sostenibilidad.

Las alianzas y el hecho de disenar y gestionar conjuntamente
iniciativas, compartir riesgos, costes y beneficios, son una necesidad
requerida y demandada por la sociedad.

Trabajar en alianzas permite a las empresas demostrar su
compromiso con metas comunes.

Repsol YPF preside este ano 2007 el Foro de Reputacion Corporativa,
Institucion que promueve conjuntamente con otras empresas la difusion
de los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio de la ONU a través de la
Campana “Un Mundo Mejor para Joana”.
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