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La fundacion Euroamérica es una
fundacién privada sin animo de lu-
cro, inscrita en el Protectorado de
Fundaciones del Ministerio de Cul-
tura con el n° 533, que recibe el
apoyo permanente de las empresas
que forman parte de su patronato,
y cuyos objetivos son fomentar el
dialogo entre Europa y América con
especial referencia a la comunidad
iberoamericana e hispana.

Forum es una revista abierta a todas
las ideas. Las opiniones aqui publi-
cadas representan exclusivamente
el pensamiento de los autores que
las firman.

EJEMPLAR GRATUITO

Dinamica de intercambios

Hace ya mas de dos afios, acepté la
presidencia de la Fundacion Euroamé-
rica. La razdn era sencilla: consideré
que me ofrecia -y me sigue ofreciendo-
un buen campo de trabajo para llevar a
cabo y compaginar mi identidad euro-
peay, a la vez, mi pasién iberoamerica-
na. Muchas de las cosas interesantes
en las que habia trabajado durante mi
anterior etapa europea podian encon-
trar continuidad en el ambito y tareas
de esta presidencia. Me ofrecia, ade-
mas, la oportunidad de compartirlas
con gran numero de pueblos al otro
lado del Atlantico.

Las loégicas y alentadoras aspiracio-
nes, en algunos casos con resultados
espectaculares, no han sido solamente
en una direccion sino que esta decision
me ha posibilitado contar con un enri-
quecimiento constante de ideas gracias
a la participacion de numerosas perso-
nalidades y expertos latinoamericanos
que, con sus reacciones, me han ayu-
dado a ampliar mensajes, a pulirlos o
a suplementarlos con otras fuentes
cuando ha sido necesario. Todo ello ha
contribuido a edificar un conocimiento
colectivo cimentado en las personas.
Asi, en esta dinamica de intercambios,
se podria condensar lo que supone el
buen entendimiento entre Europa y
América. Para la salida de la crisis eu-
ropea actual (y en ambos lados atlan-
ticos pensamos lo mismo) es necesa-
ria una cooperacion estrecha entre las
economias de los paises de uno y otro
lado. En concreto y en este momento
actual, muchas empresas, grandes y
pequefas, salen de Espafia y buscan
mercados en un continente que esta
creciendo, y este flujo es -sin comple-
jos- constante, y continuo.

Espafia, y mas general, Europa, no
estan al margen de este crecimiento
de los paises latinoamericanos que se
han beneficiado como nuevo destino
de inversiones -y lo realizado en infra-
estructuras no es poca cosa- aunque
esta progresion se alimente también
de la movilidad zonal de sus propios
ciudadanos que produce, sin duda, un
aumento del mercado interno, todo ello
asentado en una estabilidad social y
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democratica implantada en la genera-
lidad de los paises.

Pero esta sana andadura de América
Latina también necesita de nuestro
apoyo, como consecuencia de una
experimentada trayectoria, que le po-
demos otorgar ayudando a que sus
pequefias empresas ganen en com-
petitividad, a ser mas productivas y a
proyectarse mejor hacia el exterior, lo
que interesa a todos los actores que in-
tervienen en el proceso.

Por eso quiero resaltar los encuentros
que desde la Fundaciéon Euroaméri-
ca propiciamos, foros y conferencias,
almuerzos, desayunos. Con ellos pro-
ponemos una meta sencilla y facil de
articular: Escuchar a los ciudadanos
para incorporar sus inquietudes en el
quehacer de todo el ejercicio multila-
teral latinoamericano y, sobre todo, oir
el mensaje de los profesionales cuali-
ficados dentro de estos paises, Unica
manera de cristalizar y fraguarnos un
futuro prometedor.

Quiero aprovechar esta ocasion, para
agradecer y dar la bienvenida a los
nuevos miembros de Patronato Institu-
cional que se han incorporado durante
este afio 2013: FCC y CAF Banco de
Desarrollo de América Latina. Su apo-
yo nos ayudara a continuar con nues-
tras actividades.

Igualmente nos sentimos honrados al
recibir en nuestro Patronato de Perso-
nalidades a los Presidentes Ricardo
Lagos y Oscar Arias; su incorporacion
nos anima a continuar con nuestros ob-
jetivos de estrechar las relaciones entre
Europa y América Latina.

Y,

Benita Ferrero-Waldner
Presidenta de la Fundacion Euroamérica



Ceremonia de apertura

IVFORO MEXICO - {

Los desafios mexicanos y europeos:

IV Foro México- Unién Europea

Los desafios mexicanos y
europeos: sinergias en ambos

sentidos

Mientras que Europa busca estrategias para salir de la cri-
Sis econdmica, México intenta modernizarse con una serie de
ambiciosas reformas impulsadas por el gobierno de Enrique
Pena Nieto y que hoy son discutidas por sus principales fuer-
zas politicas. En el afan de encontrar coincidencias mediante
el debate sobre su presente y futuro en materia financiera,
comercial, politica y educativa, cuarenta y tres especialistas
de ambos lados del Atlantico, se reunieron en torno al IV Foro
México-Union Europea organizado por la Fundacion Euro-
america los dias 28 y 29 de noviembre de 2013 en México D.F.

La ceremonia de apertura fue enca-
bezada por el subsecretario de Re-
laciones Exteriores mexicano, Car-
los de Icaza, quien destacé que tras

los acuerdos politicos, econdémi-
cos y de desarrollo suscritos entre
México y la Unién Europea, ésta se
ha convertido en su segundo socio
comercial. Dijo que su pais vive un
“‘momento clave” tras las reformas
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José Ignacio Salafranca, Presidente de la
Asamblea Eurolat, Eurodiputado en el Parla-
mento Europeo, durante su intervencién en
la ceremonia de apertura
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estructurales impulsadas por el go-
bierno de Enrique Pena Nieto.

En ese marco, el eurodiputado es-
pafiol y presidente de EUROLAT,
José Ignacio Salafranca comento
que la Unién Europea ha procura-
do el “periodo de paz, estabilidad y
progreso” mas grande de la historia
europea. En su turno, el politico bri-
tanico Tristan Garel-Jones expresé
su confianza en que América Latina
contribuira cada vez mas a la rea-
lidad internacional y afirmé que la
Alianza del Pacifico sera una “ban-
dera” mediante la cual terminara
unificandose.

En la mesa “La transicién energé-
tica: hacia una colaboracién publi-
co-privada”, Juan Pablo Zepeda
Molina, presidente de la Comision
Nacional de Hidrocarburos de Méxi-
co, sefaldé que uno de los propdsi-
tos de la reforma energética es “ga-
sificar la economia” a través del uso
de gas natural, ya que ofrece multi-
ples ventajas sobre el combustible.

Espresate declar6 que la
sociedad, los empresarios
y el gobierno deben te-
ner una visidn estratégica
de su papel en la reforma
energética

El funcionario afirmé que el con-
sumo del gas natural ha aumen-
tado en los ultimos afios, pero su
produccion ha caido en un 13 por
ciento desde 2008 porque el marco
legal de México soélo permite hacer
inversiones de capital a la empresa
paraestatal en la exploracién y ex-
traccion de hidrocarburos. Sin em-
bargo resalté que el propdsito de la
reforma en curso es incorporar al
sector privado para que coadyuve
en ese fin.

Pablo Espresate, director de Rep-
sol en México, declaré que la socie-
dad, los empresarios, el gobierno
y los reguladores deben tener una
vision estratégica de su papel en la
reforma energética y que ésta debe
tener como referente los casos de
éxito de Canada y Estados Uni-
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Primera jornada, segunda sesion: Juan Rivera, Socio y Director General de la oficina de
Llorente&Cuenca en México, Director del area de comunicacion financiera a nivel global;
Antonio Oporto del Olmo, Consejero Ejecutivo del Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo (BERD); Jaime Gonzalez Aguadé, Presidente de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, México; Luis Téllez, Presidente de la Bolsa Mexicana de Valores; José Manuel
Gonzalez-Paramo, Consejero Ejecutivo responsable de regulacion e instituciones y Presi-
dente del Consejo Asesor Internacional de BBVA, y Rudy Araujo, Secretario General de la

Asociacion de Supervisores Bancarios para las Américas, ASBA

Primera jornada, primera sesion: Pablo
Espresate, Director de la Oficina de Repre-
sentacion de Repsol-México; Juan Carlos
Zepeda Molina, Presidente de la Comisién
de Hidrocarburos, México; Benjamin Llane-
za, CEO/Chairman de Aurinka Photovoltaic
Group, y Nicola Melchiotti, Area Manager
México and Central America de Enel Green
Power

dos. Benjamin Llaneza, de Aurinka
Photovoltaic Group, sefialé que
estamos viviendo una revolucion
energética que cambiara la forma
de vivir y ve en México una refe-
rencia a seguir después de las Re-
formas vy, al igual que Nicola Mel-
chiotti, de Enel Green Power, narr6
la experiencia de su empresa en la
utilizacién de energias renovables.
Al respecto, Melchiotti explicd que
actualmente Enel trabaja en varios
proyectos latinoamericanos debido
a que paises como México o Bra-
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Primera jornada, tercera sesién: Angel
Durandez, Vicepresidente de la Funda-
cién Euroamérica; M? Lourdes Dieck As-
sad, Rectora de las Escuelas Nacionales
de Postgrado, y EGADE Business School;
Fernando Serrano Migallén, Subsecreta-
rio de Educacién Superior, México; Joaquin
Uribarri, Director de Marketing y Desarrollo
Internacional de IE Instituto de Empresa, y
Carsten Moser, Experto en el modelo ale-
man de formacioén profesional

sil pueden ofrecer recursos eolicos,
solares y geotérmicos competitivos.
Los panelistas que participaron en
la sesion “El sector financiero, cla-
ve en la recuperacién econémica”
elogiaron que el poder legislativo
mexicano haya aprobado la refor-
ma financiera, con la cual se faci-
litara la competencia y el acceso al
crédito a las empresas. Luis Téllez,
presidente de la Bolsa Mexicana
de Valores, acompafiado por los
destacados economistas José Ma-
nuel Gonzalez Paramo, consejero



ejecutivo responsable de Regula-
cion e Instituciones y presidente del
Consejo Asesor Internacional de
BBVA y ex consejero ejecutivo del
Banco Central Europeo, destaco la
necesidad de que el sector banca-
rio europeo sea solido para contri-
buir a la recuperacion econémica y
como esa perspectiva de solidez
ya esta ayudando a la misma; de
Antonio Oporto del Olmo, conseje-
ro ejecutivo del Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo, Jaime
Gonzalez Aguadé, presidente de la
Comision Nacional Bancaria y de
Valores de México y Rudy Araujo,
secretario general de la Asociacion
de Supervisores Bancarios de las
Ameéricas (ASBA), destacaron que
la importancia del sistema bancario
radica en que financia el desarro-
llo y el crecimiento econémico de
los paises y es un catalizador de
la recuperacion. Téllez resaltd que
la estabilidad de la economia y el
mercado de valores en su pais se
perciben en el incremento de las
transacciones, las ofertas publicas
y el interés de los inversionistas ex-
tranjeros en empresas mexicanas.

La importancia del siste-
ma bancario radica en que
financia el desarrollo y el
crecimiento econdémico de
los paises

Al final de la primera jornada de
trabajo, la Fundacién Euroamé-
rica ofrecid a los asistentes un al-
muerzo, en el que el subsecretario
de Comercio Exterior de México,
Francisco de Rosenzweig, refrendo
el deseo de su gobierno por “pro-
fundizar las relaciones de México
con la Unién Europea”. Senalé que
gracias a los acuerdos suscritos
entre ambos, el flujo de comercio
ha crecido un 240 por ciento, es de-
cir, 62 mil millones de ddlares, y el
comercio ha aumentado a un ritmo
del 15 por ciento, mientras que las
exportaciones de la Unién Europea
hacia México representan un 8 por
ciento.

El funcionario federal enumeré las
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Francisco de Rosenzweig, Subsecretario de Comercio Exterior, México, durante su inter-
vencion en el almuerzo
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Primera jornada, tercera sesion: Manuel
Guerra Zamarro, Director General del Insti-
tuto Nacional de Derechos de Autor, INDAU-
TOR, México [en atril], y José Luis Acosta,
Presidente de la Sociedad General de Auto-
res y Editores, SGAE, Espana

prioridades en materia de comercio
de la administracion actual: la Alian-
za del Pacifico, que seria la puerta
de entrada al mercado asiatico; el
Acuerdo de Asociacion Transpaci-
fico (TPP), la Union Europea —“el
orden no quiere decir prioridad”, co-
menté De Rosenzweig- y la defen-
sa del interés de los exportadores.

Posteriormente, en una interven-
cion especial, el subsecretario de
Educacién Superior de México, Fer-
nando Serrano Migallon, refirié que
esa materia es fundamental para el
gobierno actual, pues “saber es po-
der”. Narré que con la aprobacion
de la reforma educativa se pretende
elevar la calidad y la equidad en el
ramo, asi como favorecer la forma-
cion cientifica y tecnoldgica para
pasar de un pais maquilador a uno
creador de tecnologia propia. Tam-
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Lord Garel-Jones, Ex Ministro de Asuntos
Exteriores Europeos y de América Latina
del Reino Unido y Presidente de Honor de
la Fundacion Euroamérica, durante su inter-
vencioén en el almuerzo

bién se busca aumentar la compe-
titividad internacional y cubrir el 40
por ciento de la demanda en educa-
cion superior para 2018.

En la mesa de trabajo “Por una
educacion inclusiva y de calidad
que fomente la competitividad y la
productividad”, la rectora de la Es-
cuela Nacional de Postgrado del
Instituto Tecnolégico Auténomo de
Monterrey, Maria de Lourdes Dieck,
consideré que la educaciéon supe-
rior y los programas de posgrado
deben adecuarse a las exigencias
del mundo actual para propiciar el
desarrollo, integrando a sus planes
de estudio las competencias, la in-
vestigacion, el uso de las nuevas
tecnologias y buscando la coope-
racion internacional entre centros
educativos para la transmision del
conocimiento.



En ese escenario, el académico
Joaquin Uribarri propuso la crea-
cion de “una fuerza sofisticada que
genere valor” a un pais a través de
la educacioén, pues de acuerdo con
informes sobre esa asignatura, en el
futuro no se clasificara a los paises
por su nivel de desarrollo sino por
su capacidad para la innovacion.
Enumerd, ademas, tres aspectos
para que se logre una educacion
de calidad: el nivel del profesorado,
las metodologias didacticas que se
usan para la ensefanza y los ni-
veles de exigencia hacia los alum-
nos, quienes deben tener mejores
posibilidades de educacidon para
tener mayores méritos. Por su par-
te, el economista y experto aleman
Carsten R. Moser anadio que se tie-
nen que reforzar los lazos entre la
universidad y la empresa con el fin
de crear una cultura emprendedo-
ra, estableciendo una red de fondos
publicos e instituciones privadas
que apueste por los proyectos inno-
vadores de la juventud.

Villar Mir afirmé que las in-
fraestructuras son, al igual
que la educacion y la inno-
vacion, las grandes palan-
cas de bienestar que mejo-
ran la renta per capita y el
nivel de vida en los paises

Posteriormente, José Luis Acosta,
presidente de la Sociedad General
de Autores y Editores de Espafia,
y Manuel Guerra Zamarro, direc-
tor general del Instituto Nacional
de Derechos de Autor de México,
sostuvieron en el marco de la mesa
“Propiedad intelectual y desarrollo
cultural” que la cultura debe ser una
de las prioridades para el desarro-
llo y crecimiento econémico de los
paises. Acosta instd a la asociacion
entre empresarios y creadores. Por
su parte, Guerra Zamarro expuso
que México es una “potencia mun-
dial en creatividad™ es el décimo
octavo productor de bienes creati-
vos y representa el 1.3 por ciento

10

//u\

Segunda jornada, primera sesién: Carsten Moser, Vicepresidente de la Fundacion Euro-
américa; Juan Miguel Villar Mir, Presidente Grupo OHL; Raul Murrieta, Subsecretario de
Infraestructuras, México; Rafael Catald, Secretario de Estado de Infraestructuras, Transporte
y Vivienda, Espafia; Luis Zarate, Presidente de la Camara Mexicana de la industria de la
Construccion, CMIC; Juan Béjar, Vicepresidente y Consejero Delegado, FCC, y Juan Cas-
tro, Vicepresidente de Concretos e Infraestructuras, CEMEX-México

Roberta Lajous,
México en Espafia, y Carlos de Icaza, Sub-
secretario Relaciones Exteriores de México

nueva Embajadora de

del mercado mundial en ese senti-
do. Destacd que anualmente mas
de 50 mil personas registran sus
obras en la institucién que preside.
De los 266 compromisos de Enrique
Pena Nieto cuando era candidato a
la presidencia, 105 pertenecen al
sector de comunicaciones y trans-
portes ; 76 tienen que ver con carre-
teras y once de ellos se entregaran
en 2013, apunto el subsecretario de
Infraestructura mexicano, Raul Mu-
rrieta, a propodsito de la sesion “El
papel de las infraestructuras y las
TIC’s en la integracion econdmica
y social” que tuvo lugar en el segun-
do dia de trabajo. En ese marco se
anuncié que durante el sexenio de
Pefia Nieto se invertiran 4 billones
de pesos mexicanos en el ramo.

Por su parte, el Secretario de Esta-
do de Infraestructuras del Ministerio

Segunda jornada, primera sesion, segun-
da parte: Miguel Calderén, Director de Re-
gulacién, Telefénica México; José Ignacio
Peralta Sanchez, Subsecretario de Comu-
nicaciones, México; Piero Venturi, Jefe de
Sector de Ciencia y Tecnologia para Améri-
ca Latina, Comisién Europea; Pablo Bello,
Secretario General de AHCIET, Asociacion
Iberoamericana de Centros de Investigacion
y Empresas de Telecomunicaciones; Luis
Fernando Alvarez-Gascoén, Director Gene-
ral de GMV, y Carsten Moser, Vicepresiden-
te de la Fundacion Euroamérica

de Fomento espafiol, Rafael Catala
Polo, destacdé que la Unién Euro-
pea ha destinado varios millones de
euros en infraestructuras a través
de la Red Transeuropea de Trans-
portes y que su pais cuenta con im-
portantes obras como la primer red
europea de autovias y autopistas
con mas de 14 mil kildbmetros y la
red de alta velocidad mas extensa
de Europa con 3 mil kilbmetros.

En su turno, el presidente de OHL y
exministro de Hacienda de Espafa,
Juan Miguel Villar Mir, afirmé que



las infraestructuras son, al igual
que la educacién y la innovacion,
las grandes palancas de bienestar
que mejoran la renta per capita y
el nivel de vida en los paises. Juan
Béjar, vicepresidente de FCC, des-
taco que las inversiones en el sec-
tor propician el crecimiento del PIB,
tienen un alto retorno fiscal para el
Estado, inciden de forma directa en
la competitividad de un pais, atraen
capital privado de medio y largo pla-
zo y aumentan la cohesion social.
En la sesion también participaron el
funcionario mexicano Luis Zarate y
Juan Castro Luna, vicepresidente
de Concretos e Infraestructuras de
Cemex.

México se encuentra en una “pro-
funda transformacion” en el sector
de telecomunicaciones. La reforma
del gobierno federal al respecto
busca privilegiar la competencia,
captar inversion extranjera y abara-
tar los servicios que atarfien al ramo.
La administracion federal pretende
que el 70 por ciento de los hogares
mexicanos y el 85 por ciento de las
micro, pequefias y medianas em-
presas tengan acceso a internet a
velocidades promedio en relacion a
comparativos internacionales.

La reforma [de las teleco-
municaciones] del gobierno
federal busca privilegiar la
competencia, captar inver-
sion extranjera y abaratar
los servicios que atafien al
ramo

Estima que antes de 2015 se con-
crete “el apagén analégico”. Asi lo
expuso el subsecretario de Comu-
nicaciones mexicano, José Ignacio
Peralta Sanchez en relacion al ca-
pitulo sobre las TIC's.

En ese contexto, Miguel Calderdn,
representante de Telefénica, una
empresa con mas de 218 millones
de usuarios en 13 paises de Lati-
noameérica, comentdé que uno de
los grandes desafios del mercado
mexicano es la concentracion en

en una reunion en la sala VIP
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Segunda jornada, segunda sesién: Tho-
mas Neisinger, Director Regional para
América Latina y el Caribe, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Alemania; M? del
Coriseo Gonzalez-lzquierdo, Consejera
Delegada del ICEX, Espafia Exportacion e
Inversiones, Espafa; Manuel Alabart, Em-
bajador de Espafia en México; Francisco
Nicolas Gonzalez Diaz, Director General de
ProMéxico, Secretaria de Economia, Méxi-
co; Chris Bryant, Shadow Office Minister,
Parliament, U.K., y Sergio Contreras, Vice-
presidente de COMCE (Consejo Empresarial
Mexicano de Comercio Exterior, Inversién y
Tecnologia)

manos de un solo operador, ya que
éste tiene mas del 70 por ciento de
la telefonia mévil y méas del 80 por
ciento de la telefonia fija, pero elo-
gi6 la reforma y confio en que este
problema se solucione con su im-
plementacion. Luis Fernando Alva-
rez-Gascon, de la multinacional es-
panola GMV, aporté que en Europa
las TIC’s generan el 5 por ciento del
PIB, el 25 por ciento de la inversién
privada y el 20 por ciento de la pro-
ductividad en la economia. “Es uno
de los sectores que mas favorece
el emprendimiento”, dijo. Compartid
que su pais ha conseguido tener
una de las esperanzas de vida mas

<
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Benita Ferrero;WaIdner, presidenta de la Fundacién Euroamérica, y un grupo de ponentes,

Segunda jornada, tercera sesion: Javier
Albizuri, Vicepresidente de Grupo Oasis;
Carlos Vogeler, Director Regional para las
Américas, OMT; Claudia Ruiz Massieu Sa-
linas, Secretaria de Turismo, México, Alvaro
Renedo, Director de la Oficina Espafiola de
Turismo en México y Centroamérica, Minis-
terio de Industria, Energia y Turismo, Espafa

altas del mundo gracias a proyectos
relacionados con tecnologias como
la tarjeta sanitaria y la prescripcion
electronica.

En la mesa intervino también Pablo
Bello Arellano, secretario general
de AHCIET (Asociacion Iberoameri-
cana de Centros de Investigacion y
Empresas de Telecomunicaciones)
que en su intervencioén indicd que
el desafio es cerrar la brecha digi-
tal, y para conseguirlo es necesario
que se de lo que denomino el “ cir-
culo virtuoso” que consiste en ma-
yor inversion y mayor competencia.
Confié en que México, debido a su
Reforma y su esfuerzo, alcance en
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2020 los indicadores de los paises
mas desarrollados. Para cerrar la
sesion, tomo la palabra Piero Ven-
turi quien, en su calidad de jefe del
sector de ciencia y tecnologia para
América Latina de la Union Euro-
pea, presentd el programa de in-
vestigacion e innovacion Horizonte
2020.

Durante el IV Foro México-Union
Europea también se hablé de las
inversiones extranjeras como base
de un desarrollo sostenible. En esa
oportunidad participaron Maria del
Coriseo Gonzalez Izquierdo, conse-
jera delegada del ICEX; Francisco
Nicolas Gonzalez Diaz, director ge-
neral de Pro México; Sergio Con-
treras, vicepresidente del Consejo
Mexicano de Comercio Exterior
(COMCE); y los politicos Chris Br-
yant, de Reino Unido, y Thomas
Neisinger, de Alemania.

“Por primera vez, en 2012
el PIB de los paises en de-
sarrollo ha superado al PIB
de los paises desarrolla-
dos”, segun la Consejera
Delegada del ICEX Espania
Exportacion e Inversiones

Maria del Coriseo Gonzalez Izquier-
do, comentd que el patron geogra-
fico del comercio internacional esta
cambiando y se estan produciendo
transformaciones estructurales. Por
vez primera en 2012 el PIB de los
paises en desarrollo ha superado
al PIB de los paises desarrollados.
Resalto la importancia de los acuer-
dos comerciales como la Alianza
del Pacifico y el proceso de revi-
sion del acuerdo Comercial entre
Espafia y México. Respecto de Es-
pafa, destaco las reformas que se
han llevado a cabo en el mercado
laboral, y otras, pero resalto el rele-
vante papel de las grandes empre-
sas espanolas en sectores como
las infraestructuras o energia que
han ayudado al incremento de las
exportaciones.

Por su parte, como director general
de Pro México, Gonzalez Diaz, des-
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Los desafios mexicanos y eur

-México D.F,, 28y:

José Ignacio Salafranca, Presidente de la Asamblea Eurolat, Eurodiputado, Parlamento Eu-

ropeo, durante su intervencion en el almuerzo

Fernando Solana, Luisa Peia y Benita Fe-
rrero-Waldner, Patrono, Directora general
y Presidenta de la Fundaciéon Euroamérica,
respectivamente

tacé su objetivo de conseguir una
mayor integracion en las cadenas
de valor de las exportaciones mexi-
canas, lo que se lograra a través
de una facilidad de la financiacion y
del incremento de la productividad
a través de la mejora de los proce-
sos y de la innovacion.

Sergio Contreras aseveroé
que México ofrece segu-
ridad a la inversion y las
reglamentaciones y leyes
necesarias para protegerla

WWW.euroamerica.org

José Ignacio Salafranca, Rafael Catala y
Juan Béjar, durante el almuerzo

Mencion6 igualmente la importan-
cia de la presencia de empresas
multinacionales mexicanas en el
exterior y su papel de embajadoras
de la imagen del pais. Finalmente
resalto el interés de Pro México en
facilitar el proceso de internacionali-
zacion de las pequefas y medianas
empresas, mencionando la impor-
tancia del plan de franquicias.

Chris Bryant invitd a quien piense
invertir en algun pais de América
Latina a que verifique que éste se
encuentra “bajo el imperio de la ley”
debido a que “donde hay corrupcién
es muy dificil invertir’, y animé a los
presentes a luchar desde las trin-
cheras empresariales contra ella.
Resaltd la importancia de la “con-
tinuidad politica” debido a que da
certeza a los negocios. Al respec-
to, Sergio Contreras aseveré que
México ofrece seguridad a la inver-



sion y las reglamentaciones y le-
yes necesarias para protegerla, un
bono demografico importante y una
mano de obra con gran productivi-
dad y menos costosa que la china.

A su vez, Thomas Neisinger habl6
de las Pymes alemanas, “columna
vertebral de la economia” de su
pais, que en 2010 contribuyeron a
la generacién de un valor afnadido
de mas del 52 por ciento.

“El ramo turistico es uno de los que
mas va a crecer en los proximos
afos”, dijo la secretaria de Turis-
mo del gobierno mexicano, Clau-
dia Ruiz Massieu, en una serie de
disertaciones sobre el tema. Ruiz
Massieu manifesté que la adminis-
tracion actual pretende convertirlo
en un motor de la economia y que
actualmente representa el 8.4 por
ciento del PIB nacional. Su pais es
uno de los destinos mas atractivos
para el turismo con 24 millones de
visitantes en 2012. Trabajan en el
sector 2.5 millones de mexicanos
de manera directa y cinco millones
de forma indirecta y es el primer
empleador de jovenes entre 18 y
24 afos de edad y el segundo de
mujeres.

En su oportunidad, Carlos Vogeler,
director regional para las Américas
de la Organizacion Mundial de Tu-
rismo (OMT), reveld que el turismo
en el mundo representa un 9 por

ciento del PIB, 6 por ciento del co-
mercio internacional y 6 por ciento
de las exportaciones en los paises
menos desarrollados y asegurd que
entre los factores clave para su de-
sarrollo se encuentran la evolucién
de la economia del mundo, los cam-
bios demogréaficos y las nuevas for-
mas de consumo, la facilitacion de
visados, la interconectividad aérea
y la percepcion sobre asuntos de
seguridad.

Carlos Vogeler (OMT), re-
veld que el turismo en el
mundo representa un 9 por
ciento del PIB, 6 por ciento
del comercio internacional
y 6 por ciento de las expor-
taciones en los paises me-
nos desarrollados

Alvaro Renedo, del Ministerio espa-
fol de Industria, Energia y Turismo,
subrayo que la “contribucion global
de la industria de viajes y el turismo
a la economia espafiola en el 2012
fue de 160 mil millones de euros,
un 15. 2 por ciento del PIB y un 11

Plano general del publico asistente al foro

por ciento del empleo”. En la mesa
también participd Javier Albizuri, vi-
cepresidente de grupo Oasis.

El IV Foro México-Union Europea
fue clausurado por el eurodiputado
José Ignacio Salafranca, quien ha-
blé sobre las relaciones entre Méxi-
co y la Unién Europea, las negocia-
ciones que se estan llevando a cabo
para la renovacion del Acuerdo de
Asociacion entre las dos areas y el
Transatantic Trade and Investment
Partnership (TTIP) entre Estados
Unidos y la Unién Europea.

El representante del Grupo Mode-
lo Europa, Félix Diaz, agradecié a
la Fundacién Euroamérica su apo-
yo en la organizacién del Foro de
Responsabilidad Social Empresa-
rial FORESME asi como el Taller
“La empresa energética espafiola
y mexicana en su desempenfio a fa-
vor del desarrollo sostenible e hizo
entrega del libro resumen de ambos
encuentros.

Para finalizar, Benita Ferrero-\Wald-
ner, presidenta de la Fundacién
Euroamérica, agradeci6 a los pa-
trocinadores y colaboradores del
encuentro su apoyo y reiteré su
gran interés por América Latina,
demostrada en su época de Comi-
saria de Relaciones Exteriores y de
Vecindad, asi como en la actualidad
como Presidenta de la Fundacién
Euroamérica. @




Enrique Garcia, presidente de CAF, Banco de Desarrollo de América Latina

ENTREVISTA

Hace aproximadamente cinco arios ya tuvimos oportunidad de contar con
unas extensas declaraciones en nuestra revista
ha sido elegido para un nuevo quinquenio al frente de CAF, Banco de De-
sarrollo de América Latina, y desde estas lineas le felicitamos de manera
oficial y en nombre de todos nuestros Patronos.

Queremos también agradecerle el com-
promiso que ha aceptado con la Fun-
dacién al incorporarse a su Patronato.
Conoce la evolucion de la Fundacion
en sus ya 15 afios de vida y nuestras
actividades, encaminadas a estimular
la cooperacién y el entendimiento entre
instituciones, empresas y personalida-
des europeas e iberoamericanas para
fomentar, desde el sector principalmen-
te privado, las relaciones entre Europa
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y América. Deseamos potenciar las ex-
celentes oportunidades que se pueden
dar en los dos sentidos.

En este sentido, su opinion es muy
valiosa para nosotros y por ello nos
gustaria conocer ¢ Cual es su opinién
sobre nuestras actividades?

No cabe duda que en sus 15 afios de
trayectoria la Fundacién Euroamérica
ha jugado un importante papel para pro-
mover la cooperacion y el entendimien-

WWW.euroamerica.org

. Desde entonces

to entre Europa y América Latina, con-
tribuyendo a profundizar las relaciones
entre ambas regiones, tanto a nivel del
sector publico como del sector privado,
especialmente. Merece destacarse que
ésta sea una iniciativa de la sociedad
civil, con el apoyo de la empresa priva-
da, lo que demuestra el dinamismo y
la vitalidad de las relaciones euro-lati-
noamericanas mas alla de los espacios
oficiales.



En particular, considero que sus foros,
congresos y conferencias han convoca-
do a personalidades y especialistas en
diversas areas que enriquecen el de-
bate sobre temas birregionales. En tal
sentido, la Fundacién ha logrado conso-
lidarse como un centro de conocimien-
to que busca estimular el intercambio
de experiencias y promover espacios
de colaboracion pragmatica y util. Adi-
cionalmente, sus programas de becas
para postgrados son un aporte para la
mejora del capital humano de la region.
Por todo ello, en CAF estamos muy
complacidos de formar parte del Pa-
tronato de la Fundacién y de participar
activamente en sus actividades en Es-
pafa y en América Latina.

¢Y las inversiones espaiiolas en La-
tinoamérica?. ;Alcanzan los limites
que, quizas, se habian marcado de
antemano?.

La inversién extranjera directa de Eu-
ropa hacia Latinoamérica es muy im-
portante,. En efecto, en los ultimos 10
afos, el 40% de todos los capitales de
largo plazo que llegan a la regién pro-
vienen de la Unién Europea.

Y Espafa se ha convertido en el princi-
pal y mas dinamico inversionista en la
region. Se destaca el significativo apor-
te de las empresas espafiolas, tanto en
tecnologia como en capital humano, en
los sectores de telecomunicaciones,
energia, construccién y servicios finan-
cieros, entre otros. CAF, por su parte,
ha trabajado con diversas empresas
y bancos espafioles en proyectos en
la regién, y en los ultimos 15 afios las
firmas espafiolas han recibido mas de
USD 3.700 millones directa o indirec-
tamente en proyectos financiados por
CAF.

Actualmente, CAF apoya y promueve
la inversién de pequefias y medianas
empresas (PYMES) espafolas que
desean iniciar su proceso de interna-
cionalizacion hacia América Latina y a
las PYMES Latinoamericanas que de-
sean dar el salto hacia Espania. En este
contexto, la Institucién ha otorgado un
financiamiento por cerca de USD 300
millones al Instituto de Crédito Oficial
(ICO) para atender esta necesidad bi-
rregional.

¢ Cual es su vision sobre la situacion
actual de las relaciones birregiona-
les? Cuales son sus estrategias para
reforzarlas alin mas?

Europa siempre ha sido un socio co-

Benita Ferrero-Waldner, Presidenta de la Fundacion Euroamérica, con Enrique Garcia,
Presidente del Banco de Desarrollo de América Latina, CAF

mercial clave para la regién, asi como
uno de los principales inversionistas y
el mayor aportante de cooperacion para
el desarrollo. En los ultimos afios, Euro-
pa ha atravesado una prolongada crisis
econémica, mientras América Latina
experimentaba un importante periodo
de expansion.

“La Fundacion ha logrado con-
solidarse como un centro de
conocimiento que busca esti-
mular el intercambio de expe-
riencias y promover espacios
de colaboracion pragmatica y
atil”

El potencial de América Latina, sus
ganancias en términos de estabilidad
macroecondmica y el fortalecimiento
de sus instituciones, la convierten en
un mercado aun mas atractivo para las
empresas europeas. De igual forma, las
llamadas empresas Multilatinas se han
convertido en referentes mundiales del
espiritu empresarial de la region. En
ese contexto, las relaciones birregiona-

les tienden a acomodarse a las nuevas
condiciones globales, lo cual apunta ha-
cia un reequilibrio muy saludable, bajo
un enfoque de asociacion que permite
dejar atras la antigua idea de una rela-
cion entre donantes y receptores.
Claramente, tanto los gobiernos euro-
peos como los gobiernos latinoamerica-
nos reconocen la importancia de refor-
zar sus relaciones para aprovechar la
complementariedad de ambas regiones
y han dado pasos firmes en esa direc-
cion.

CAF, por su parte, ha fortalecido la Ofi-
cina para Europa, con sede en Madrid,
con el objetivo de convertirse en un alia-
do estratégico con el fin de tender puen-
tes entre Europa y América Latina. Para
ello, apoyamos la internacionalizacion
del sector empresarial de ambas re-
giones y queremos consolidar una red
de generacién y divulgacién de conoci-
miento birregional. En definitiva, aspira-
mos a ser un factor catalitico que permi-
ta agregar valor a estas relaciones —con
inversion de calidad, transferencia de
tecnologias e innovacion— para poten-
ciar el desarrollo de la region.

¢Tiene nuevos retos en proyecto
para este nuevo quinquenio en el
cargo?

Sin duda tenemos grandes retos por
delante para cumplir con nuestra mision
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de promover el desarrollo sostenible y
la integracién regional de América La-
tina. Ello requiere consolidar a la Insti-
tucion como un actor regional cada vez
mas relevante con visién global. Nos
enorgullecemos de ser un banco de de-
sarrollo de América Latina para América
Latina, pero queremos profundizar aln
mas el compromiso de los paises con
la Institucion, a través de nuestra contri-
bucion a su desarrollo, siempre dentro
del respeto a la diversidad de visiones.
En los préximos afios, América Latina
enfrenta el reto de consolidar y pro-
fundizar sus avances, probablemente
en un entorno econémico menos favo-
rable. Sobre la base de sus logros en
materia de estabilidad macroeconémi-
ca e inclusion social, la regién debera
abordar una agenda mas compleja para
dar un salto cualitativo hacia el desarro-
llo sostenible.

En ese contexto, CAF promueve la im-

plementaciéon de una agenda integral
de desarrollo, que se fundamenta en
cuatro pilares complementarios como
son la estabilidad macroecondmica, la
eficiencia microeconémica, la equidad
social y el equilibrio ambiental. A su
vez, estos requieren estimular la trans-
formacién productiva, la inversion en to-
das las formas de capital, una insercion
internacional inteligente y el fortaleci-
miento institucional.

En los proximos afios, Améri-
ca Latina enfrenta el reto de
consolidar y profundizar sus
avances, probablemente en
un entorno econdémico menos
favorable.

Un reto clave es impulsar la transforma-
cion productiva de la region, con el fin
de incorporar un mayor valor agregado
a los procesos productivos. Ello signi-
fica fomentar el transito de economias
basadas en ventajas comparativas a
economias dinamizadas por ventajas
competitivas.

Para estar a la altura de estos grandes
desafios, CAF debe adaptar su organi-
zacion a esta vision renovada; proponer
productos y servicios innovadores; for-
talecerse como espacio de reflexion en
materia de desarrollo; y ser un actor de
la proyeccidn internacional de la regién.
Al mismo tiempo, es indispensable pre-
servar nuestra alta solidez financiera y
mejorar nuestra competitividad. Como
se puede apreciar, la dimension de es-
tos retos es un nuevo aliciente para tra-
bajar cada vez con mayor entusiasmo
y ahinco por la prosperidad de América
Latina. @

Enrique Garcia conversa con Angel Durandez, vicepresidente de la Fundacion Euroamérica
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BN B seminario

Acto de inauguracion: Francisco Eguiguren, Embajador de Per(; Francisco Javier Ramirez, Embajador de México; Benita Ferrero-
Waldner, Presidenta de la Fundacion Euroamérica; Jesus Gracia, Secretario de Estado de Cooperacion Internacional y para Iberoamérica;
Sergio Romero, Embajador de Chile; Roberto E. Arango, Embajador de Panama; Orlando Sardi de Lima, Embajador de Colombia, y
Emilio Cassinello, Vicepresidente de la Fundacién Euroamérica (moderador)

VIl Seminario Internacional Unién Europea-América Latina: Una aso-
ciacion estratégica birregional

Las nuevas fronteras de
Occidente pasan por America

Este Seminario de larga tra-
yectoria, celebrado en la sede
de las Instituciones Europeas
en Espafia, conté con la co-
laboracion de SEGIB e ICEX,
Esparna Exportacion e Inver-
siones

Por: M.A. Fernandez

La busqueda de nuevos motores de de-
sarrollo econémico para la UE, la men-
cion a las fortalezas de América Latina
y las relaciones comerciales fueron tres
constantes durante el Seminario Union
Europea-América Latina, organizado
por la Fundacién Euroamérica y que, en

I forum 23

Latina

su séptima edicion, llevaba como titulo
‘Una asociacion estratégica birregional’.
Porque sin duda el binomio América La-
tina-Europa es un alianza que parte de
la premisa de que ambas regiones com-
parten unos valores y una cultura comu-
nes, algo que no pasa en otro tipo de
relaciones internacionales, ventaja que
debe “fomentar los lazos que no tienen
otros”, en palabras de Benita Ferrero-
Waldner, presidenta de la Fundacion
Euroamérica. La innovacion tecnolégi-
ca como herramienta para afrontar re-
tos también fue un tema de debate.

Durante la presentacion del seminario,
que como en anteriores ocasiones tuvo
lugar en la sede de las instituciones eu-
ropeas en Espafa, la que fuera comisa-

ria europea de Relaciones Exteriores y
Politica Europea de Vecindad adelant6
la importancia de que estas relaciones
sean de igual a igual e hizo hincapié en
la importancia del sector privado y de

Benita Ferrero-Waldner y Francisco
Fonseca (Comision Europea), durante la
apertura del Foro
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los avances tecnoldgicos para lograr el
desarrollo.

El secretario de Estado de Cooperacion
Internacional y para Iberoamérica, Je-
sus Gracia, fue el encargado de abrir el
seminario haciendo un repaso al papel
de Espana en las relaciones entre am-
bos bloques, que estan siendo renova-
das dijo. “Tenemos un interés genuino
por América Latina, un interés econémi-
co y comercial’, apunt6 Gracia, adelan-
tando ya unos de los temas recurrentes
durante las dos jornadas del seminario:
el comercio y las inversiones. “Muchas
empresas, grandes y pequefias, salen
de Espafia y buscan oportunidades en
un continente que esta creciendo”, con-
textualizé antes de hablar de un “viaje
de ida y vuelta” que se ha producido en
los ultimos 500 afios. Y es que, en 2012
Reino Unido fue el principal destino ex-
terior de las inversiones espafiolas, se-
guido de Brasil.

Segun Gracia, “somos por na-
turaleza la voz de América La-
tina en el seno de la UE”

Gracia también abordé un tema clave
en estas relaciones birregionales, la
cooperacién al desarrollo, justo en el
afo en el que se cumplen 25 afos del
nacimiento de la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional al Desarrollo
(AECID). A pesar de la caida del presu-
puesto, la regién latinoamericana sigue
siendo clave y prioritaria para la coope-
racién espafiola, aunque con nuevos
parametros de actuacion como son los
intercambios de experiencias o la movi-
lidad de talento. Finalmente, el secreta-
rio de Estado reconocio que Espaia, en
varias ocasiones, se ha sentido sola al
intentar incluir los temas de América La-
tina en la agenda de Bruselas: “Somos
por naturaleza la voz de América Latina
en el seno de la UE”.

La vision general de América Latina lle-
g6 de la mano de cinco embajadores la-
tinoamericanos en Espana. La introduc-
cion estuvo de nuevo en voz de Benita
Ferrero-Waldner quien, tras afirmar que
“somos juntos Occidente”, enumerd al-
gunos de los cambios que ha vivido el
mundo globalizado en los ultimos afios
y que sin duda afectan a las relaciones
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Orlando Sardi de Lima, Embajador de Co-
lombia; Roberto E. Arango, Embajador de
Panama; Sergio Romero, Embajador de
Chile; Francisco Eguiguren, Emba’\jador
de Pert; Carlos Malamud y Miguel Angel
Bastenier

birregionales: las amenazas a la segu-
ridad global, la interdependencia de los
sectores econdmicos y financieros, la
aparicion de nuevos actores lo que obli-
ga a redisefiar el multiculturalismo o el
aumento de la clase media y la deman-
da interna en el subcontinente america-
no debido al crecimiento econémico ge-
neralizado. Amenazas y oportunidades,
en definitiva.

Sergio Romero, el embajador de Chile
en Espafia, fue el primer diplomatico
en intervenir, para afirmar que ahora
“Iberoamérica mira con mas claridad
su destino”, mientras que Europa mira
al Oeste (si, alli donde se divisa Amé-
rica). La inversion —Espafia ha sido
una ‘mama@ muy generosa’, afirmé- y
la innovacién fueron los dos ejes de su
intervencioén. Por su parte, su homalo-
go colombiano, Orlando Sardi de Lima,
destaco el paso que se esta producien-
do en las relaciones bilaterales desde
el proteccionismo al libre comercio “de
una manera ordenada”. Al respecto re-
cordd que Colombia ha solicitado entrar
en la OCDE (Organizacion para la Co-
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Alejandro Delgado, Encargado del despa-
cho de la Direccion General de ProMéxico,
Inversion y Comercio, México

operacion y el Desarrollo Econémico) y
que los Parlamentos nacionales estan
en estos momentos ratificando el Tra-
tado de Libre Comercio (TLC) de la UE
con Peru y Colombia.

El contexto panamefio llegé de la mano
de su embajador en Espafia, Roberto
E. Arango, que de nuevo alab6 el me-
canismo de los TLCs y la necesidad de
un marco juridico claro para atraer in-
versiones y capital. Entre los retos des-
taco la educacion, las infraestructuras
y la energia, asi como una oferta ade-
cuada de bienes y servicios. “Ameérica
Latina es un socio fiable que no se va a
agazapar ante el reto del lejano Oriente
creciente”, afirmo.

El embajador mexicano, Francisco Ja-
vier Ramirez, se centr6 en el avance
América Latina, en las “lecciones apren-
didas”, en los procesos democraticos
que se viven hoy, asi como en la forta-
leza econdmica. Ahora, dijo, es hora de
hacer las reformas estructurales nece-
sarias para afianzar y consolidar esos
procesos de crecimiento. Sobre Méxi-
co recordd que es “un pais de puertas



abiertas” que tiene firmados 12 TLCs
lo que supone relaciones comerciales
abiertas con 47 paises. Ramirez tam-
bién introdujo en el debate el tema de
la Alianza del Pacifico, bloque comer-
cial de reciente creacion formado por
México, Chile, Perti y Colombia, cuatro
de los paises representados en el semi-
nario de la Fundacion Euroamérica. “Es
una nueva plataforma para aprovechar
el océano Pacifico para hacer la tarea
fundamental hacia el mercado asiatico”,
apunté. “Alianza y confianza es lo que
hoy transmite América Latina”, finalizo.

Para el Embajador mexica-
no, son necesarias reformas
estructurales para afianzar y
consolidar los procesos de
crecimiento

Finalmente, el embajador peruano,
Francisco Eguiguren, volvié a destacar
el buen momento de crecimiento econé-
mico que vive América Latina en gene-
ral y Peru en particular, con tres gobier-
nos distintos en este caso. Pero puso
también el acento en la importancia de
que ese crecimiento suponga inclusion
social, ya que América Latina sigue
siendo la regién mas desigual. Insistid
en que el desarrollo debe traducirse en
mejoras sociales y en la reduccion de la
pobreza, asi como en paz social.

Tras la ronda diplomatica de inter-
venciones, llegé el contrapunto de las
criticas, en un intento de generar un
enriquecedor debate, por parte del pe-
riodista Miguel Angel Bastenier y del
investigador principal de América Latina
del Real Instituto Elcano, Carlos Ma-
lamud. El primero destaco, a modo de
resumen, la reafirmacion de Occidente
en América Latina y de que el subcon-
tinente tiene mas peso en la escena in-
ternacional; pero recordd que la region
también esta mas dividida que nunca 'y
puso en el acento en lo no dicho en las
intervenciones, asi como en los paises
ausentes en la mesa.

Malamud por su parte también hizo
referencia a que América Latina es un
continente fragmentado y dio un ejem-
plo: hay tres paises latinoamericanos
en el G-20, pero con tres voces distin-
tas. El investigador centrd sus palabras

Cristina Lobillo, Assistant to the Director General, D.G. Trade, European Commission; Ale-
jandro Delgado, Encargado del despacho de la Direcciéon General de ProMéxico, Inversion
y Comercio; M? del Coriseo Gonzalez-lzquierdo, Consejera Delegada de ICEX, Espafa
Exportacién e Inversiones, y Luisa Peia, Directora General de la Fundacién Euroamérica
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M? del Coriseo Gonzélez-lzqierdo, Con-
sejera Delegada de ICEX, Espafa Exporta-
cion e Inversiones

en el estado de los intentos constantes
de integracion poco fructiferos que ha
vivido el continente y que principalmen-
te han tenido su acento en la politica y
no en la economia y el comercio, algo
que si esta ocurriendo en la Alianza del
Pacifico; y que muchos estos procesos
han supuesto una superposicion de ins-
tituciones, como ocurre con la CELAC
(Comunidad de Estados Latinoameri-
canos y Caribefios), y UNASUR (Unién
de Naciones Suramericanas). “Nuestra
tolerancia y libertad justifica que tenga-
mos UNASUR y CELAC”, respondié el
embajador de Chile. “Darwinista ha sido
la integracion de América Latina. Van a
quedar las mejores”, justificé el repre-
sentante de Panama en Espafa. La fal-
ta de ingenieros y cientificos, asi como
la poca calidad de las universidades fue
otro tema de critica del investigador.

La primera sesion finalizé con la inter-
vencién de Salvador Arriola, secretario
para la Cooperacién Iberoamericana

Jesus Terciado, Vicepresidente de CEOE
y Presidente de CEPYME; Samuel Urru-
tia, Presidente del Consejo Empresarial de
América Latina, CEAL, Panama, y Carsten
Moser, Vicepresidente de la Fundacion
Euroamérica

de la SEGIB (Secretaria General Ibe-
roamericana), quien recordd que lbe-
roamérica no sélo recibe recursos sino
que también los ofrece, haciendo men-
cion asi a la cooperacion Sur-Sur. Ade-
mas de este concepto, Arriola incluyé el
de las empresas multibéricas: “De las
multilatinas se habla desde hace afios
pero ahora hay que hablar de las mul-
tibéricas”.

La segunda sesion se centrd en las
relaciones comerciales entre ambos
bloques. El punto de vista europeo lle-
g6 con Cristina Lobillo, asistente del
director general de Comercio de la Co-
mision Europea. “El crecimiento de la
UE depende del crecimiento del resto
del mundo”, sentencié al inicio de su
intervencién. “La creacién de riqueza
de los paises emergentes ha superado
a la creacion de riqueza de los paises
desarrollados”, afadié para ofrecer un
contexto macroeconémico global. Pero
quizas su aportacion mas importante
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fue anunciar que la UE va a retomar las
negociaciones comerciales con Merco-
sur; ademas de recordar que se esta
intentando mejorar los acuerdos exis-
tentes con Chile y México.

La visién desde el otro lado del Atlantico
la ofrecio Alejandro Delgado, encarga-
do del despacho de la direccion general
de ProMéxico, quien arranco recordan-
do que se puede resistir a la crisis, a los
gobernantes y las decisiones erroneas
de los mismos. Delgado explico el plan
de reforma que se esta haciendo en su
pais que incluye mas de 90 puntos y
que ha sido acordado por los tres prin-
cipales partidos politicos: “Estas refor-
mas indican que en los afos venideros
seremos una de las mejores economias
del mundo”. Ademas hizo mencion a la
necesidad de productividad, una asig-
natura pendiente aun para México, con
la que se logra mas crecimiento econo-
mico, mas formalidad de la economia y
una reduccioén de la pobreza, segun su
tesis.

Para la consejera delegada
del ICEX, queda largo camino
pero, de momento, 80.000 em-
presas espafolas ya exportan
a la region

El caso de Espafa fue explicado, de
manera muy clara, por la consejera de-
legada del ICEX, Espafia Exportacion
e Inversiones, Maria del Coriseo Gon-
zalez-1zquierdo, quien recordd que el
sector exterior es de los pocos que dan
buenas noticias en estos momentos
en el pais. Y es que, las exportaciones
de mercancias estan al alza, de lo que
subyace “la profesionalidad de las em-
presas internacionales ante la otohada
de la demanda interna”. La experta ex-
plicé que esta habiendo un cambio de
paradigma en el comercio internacio-
nal y que el esquema de las relaciones
comerciales esta cambiando. La pers-
pectiva para 2013 es que un tercio del
comercio sera Norte-Sur; otro tanto,
Norte-Norte; y el resto sera Sur-Sur.

Respecto a las relaciones comerciales
de Esparia con América Latina, Gonza-
lez-Izquierdo apuntd que un tercio del
stock de inversién extranjera directa es-
panola esta en América Latina, también
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cuando se habla de flujos; y que Espafia
es el mayor inversor en la region des-
pués de Estados Unidos. Los datos son
buenos, pero se pueden mejorar: antes
de la crisis el peso de América Latina
en las exportaciones espafiolas era del
4% y ahora es del 6%, mientras el peso
de Francia es del 16%. “Queda todavia
un largo camino por recorrer con Ibero-
américa”, apunté. De momento, 80.000
empresas espafiolas ya exportan a la
region.

La primera jornada finaliz6 con un re-
paso al sector privado como motor de
desarrollo, haciendo énfasis asi en lo
sefialado en la anterior parte. El presi-
dente del Consejo Empresarial de Amé-
rica Latina (CEAL), con sede en Pana-
ma, Samuel Urrutia, también apost6 a
su inicio por ofrecer una imagen positi-
va de América Latina, de la que dijo que
“tiene el viento de cola a favor” y que
“ha movilizado a 70 millones de perso-
nas pobres a la clase media”, lo que
ha supuesto un aumento del mercado
interno. Aunque también sefial6 tareas
pendientes como la educacion y la des-
igualdad social.

WWW.euroamerica.org

Guillermo Escribano, Jefe de Promocién
y Cooperacion Cultural, AECID; Guillermo
Solana, Director Artistico del Museo Thys-
sen; Ana Santos, Directora de la Biblioteca
Nacional; Luis Prados, Director de Gabinete
del Instituto Cervantes, y Barbara Navarro,
Directora de Politicas Publicas y Asuntos
Institucionales de Google para el Sur de Eu-
ropa

El principal mensaje de Urrutia es que
“la integracion empresarial es el verda-
dero eje de integracion”, algo que se
estd haciendo con las multilatinas. Y
alento al publico asistente a acudir a IX
Encuentro Empresarial Iberoamerica-
no, que tendra lugar en octubre en Pa-
nama. La intensa jornada de reflexion
la cerrd Jesus Terciado, vicepresidente
de la CEOE (Confederacion Espafio-
la de Organizaciones Empresariales)
y presidente de CEPYME (Confede-
racion Espafola de la Pequefia y Me-
diana Empresa) quien hizo un repaso
muy critico a la situacion econdmica
espariola y mostro su esperanza en la
“iniciativa personal de cada uno de los
espafoles”. También insistié en la nece-
sidad de mayores cambios normativos:
“En una economia globalizada no sélo
compiten las empresas sino también
los mercados regulatorios en los que
operan”.

Carlos Solchaga, presidente de honor



de la Fundacion Euroamérica y ex mi-
nistro de Economia, abri6 la segunda
jornada con una profunda reflexién so-
bre la globalizacion, de la que destacd
la pérdida de la connotaciéon negativa
que habitualmente tenia aparejada, y el
papel de América Latina en la misma.
“Ya se ve a la globalizaciéon con mas na-
turalidad y menos prejuicios. Han pasa-
do cosas buenas y ha tenido impactos
positivos como el crecimiento de Amé-
rica Latina y de los paises emergentes
de Asia. Y eso ha sido por tener econo-
mias abiertas en una economia global”,
subray6. Solchaga también abordd un
asunto muy habitual en cada una de las
intervenciones del seminario: la integra-
cion latinoamericana. Al respecto apun-
t6 que la Unica esperanza actual es la
Alianza del Pacifico, de la que matizo
que tiene una ambicién limitada. “Cada
vez que se hablaba de un proyecto de
integracion econdmico siempre ha ha-
bido intereses corporativos que han
intentado evitarlo”, comentd. “América
Latina debe hacer un esfuerzo mayor
de integracién si quiere jugar un papel
importante en el proceso de globaliza-
cion en las proximas décadas’.

Samuel Urrutia (CEAL) apostd
por ofrecer una imagen positi-
va de América Latina, “tiene el
viento de cola a favor”

Finalmente hablé de la posicion de Eu-
ropa en el contexto actual a la que cri-
ticé también la insuficiencia de su inte-
gracion politica lo que trae aparejado la
pérdida de relevancia del viejo continen-
te en la nueva estructura del mundo glo-
balizado, dijo. El director para la Europa
de la Corporacién Andina de Fomento
(CAF) y del Banco de Desarrollo de
América Latina, Guillermo Fernandez
de Soto, continué abordando la tema-
tica de la mundializacién, de la que dijo
que “no hemos aprovechado la venta-
jas del proceso”. Y apunt6 algunos retos
regionales: la importancia del manejo
macroecondmico, la alta concentracion
en pocos productos de exportacién, la
baja productividad y competitividad, los
deficientes indices de ahorro e inver-
sion, la brecha en infraestructuras, y la
inequidad, entre otras cuestiones, asi
como la importancia de la consolidacion
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Elena Valderrabano, Directora General de
la Fundacion Telefonica

democratica.

;Cémo se compara América Latina
con lo que era hace unas décadas?, se
auto-pregunté Fernandez de Soto para
también auto-responderse: “Ha perdido
importancia relativa en comparacién
con otras naciones del mundo. Lo que
perdid América Latina lo gané Asia”. En
su estructurada disertacion, el director
europeo de la CAF describié algunas
tendencias globales que veremos en
los préximos afios: crecimiento de la
urbanizacioén, concentracion de la po-
blacion en areas con escasez de agua
y energia, fragmentacion comercial del
mundo, relaciones internacionales mul-
tipolares, necesidad de superar la ideo-
logizacién de los debates sobre los mo-
delos de desarrollo, etc. “Los desafios
son diversos y complejos”, termin.

A través de videoconferencia participo
en el seminario Enrique Iglesias, Se-
cretario General Iberoamericano. “Se
esta terminando un cierto periodo de
autocomplacencia en América Latina”,
arranco en una intervencion en la que
aposto por hacer una descripcion de la
situacion actual y como ésta puede im-
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pactar en la region latinoamericana. Asi,
afirmoé que América Latina debe ajustar
su modelo de crecimiento y acelerar por
las reformas estructurales y definié de
urgente repensar las relaciones con la
UE.

La segunda y ultima jornada del semi-
nario estuvo caracterizada por los te-
mas de innovacién, tecnologia e inves-
tigacion, todo ello en un mundo digital, y
su aplicacion a diferentes campos como
la cultura, la educacion, la economia y
la busqueda de empleo. Dos mil millo-
nes de personas estan hoy conectadas
a internet, existen 500 millones de sitios
web, en un segundo se escriben ocho
mil tuits, son algunos de los impactan-
tes datos que ofrecié Barbara Navarro,
directora de Politicas Publicas y Asun-
tos Institucionales de Google para el
Sur de Europa, en la introduccion del
bloque de intervenciones.

Navarro afirmé que lo digital ya ha sal-
tado a la economia y ofrecié datos al
respecto: entre 2005 y 2010 el 21% del
incremento del PIB en los paises del
G20 ha sido por internet, que tiene un
impacto del 3,8% en el PIB de la UE; en
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Entrevista a Benita Ferrero-
Waldner, presidenta de la Fun-
dacion Euroamérica, a Luisa
Pena, directora general, y a
Salvador Arriola.

Benita Ferrero-Waldner habla
de la importancia de las relacio-
nes birregionales Union Euro-
pea-América Latina, en un con-
texto de crisis econémica que
no ha afectado por igual en los
dos continentes. Frente a una
época de recortes presupuesta-
rios y escaso crecimiento eco-
noémico, la Unién Europea debe
explorar un mercado emergen-
te como el latinoamericano, tal
como ocurrio en el periodo en el
que ella era comisaria europea
de Relaciones Internacionales
y, después, de Comercio.
Recuerda que su trabajo impul-
s6 el Tratado de Libre Comer-
cio con Colombia y Pert y que
ahora es tiempo de incorporar a
paises como Brasil, dentro de
un TLC Unién Europea-Merco-
Sur.

Espafia esta cifra se queda en el 2,5%,
muy lejos del casi 10% de Reino Unido.
La manera de impactar tan directamen-
te en la economia son las infraestructu-
ras, el e-commerce, la educacion digital
o0 la internacionalizacién de las empre-
sas.

Octavi Quintana-Trias, director de Eu-
ropean Research Area, de la Direccion
General de Investigacion e Innovacion
de la Comision Europea, fue el primero
en intervenir para explicar las estrate-
gias europeas de investigacion e inno-
vacion. “Si hay algo facil de integrar es
la ciencia porque los cientificos estan
acostumbrados a trabajar fuera de sus
fronteras”, afirmd contundentemente
para enlazar ciencia e integracion, tema
este Ultimo habitual hasta el momento.
“Aqui los intereses creados son meno-
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res”, anadié a la vez que recordd que
lo unico en lo que colaboran israelies,
palestinos, jordanos e iranies es en in-
vestigacion.

Apunté que la UE invierte cada afio
10.000 millones de euros en ciencia, de
los que 100 millones se destinan a pro-
yectos conjuntos con América Latina.
Di6, ademads, algunas claves, que no
suponen aumento de costes, para que
América Latina pueda mejorar en estos
aspectos en los que esta aun retrasada,
segun varios de los ponentes que han
intervenido en el seminario. La movili-
dad es una de las mejores herramientas
para transferir conocimientos, segun
Quintana-Trias. Al respecto mostrd la
herramienta Euraxess en la que se pu-
blican vacantes de investigacion dispo-
nibles en todo el continente europeo, un
software que facilmente podrian utilizar
las universidades latinoamericanas.

Quintana-Trias apuntd que la
UE invierte cada afio 10.000
millones de euros en ciencia,
de los que 100 millones se
destinan a proyectos conjun-
tos con América Latina

La cultura como factor dinamizador de
la sociedad fue el primer bloque temati-
co en el que se hablé de tecnologia. “La
cultura es un factor estratégico y verte-
brador basico de desarrollo”, comenzo
Ana Santos, directora de la Biblioteca
Nacional, quien destacé que las biblio-
tecas son elementales para preservar el
conocimiento, antes con libros y ahora
con depositos electronicos. En con-
creto habld de la Biblioteca Digital de
Patrimonio Iberoamericano (BDPI), un
proyecto de colaboracion que ha digita-
lizado 170.000 ejemplares y que sirve
de gran escaparate para las bibliotecas
latinoamericanas.

El uso de las nuevas tecnologias en un
museo fue relatado por Guillermo So-
lana, director artistico del Museo Thys-
sen, quien defendio la digitalizacién on
line del catalogo, postura que no todo
los museos apoyan y que ellos realizan
convencidos; la desubicacion de la co-
municacién para estar presentes a tra-
vés de diferentes canales; la importan-
cia de tener una herramienta educativa

WWW.euroamerica.org

y la interaccién que aportan las redes
sociales.

Guillermo Escribano, jefe de Promocion
y Cooperacion Cultural de la AECID, ex-
plico parte del trabajo de la cooperacion
espafiola en cultura en América Latina
en donde existen 16 centros culturales.
Mientras, Luis Prados, director de gabi-
nete del Instituto Cervantes, reconocio
que la presencia en la red del Instituto
aun va por detras de su presencia fi-
sica, pero apunté que algunos de sus
propdsitos caminan en la direccién de
la mejora de esta deficiencia.

La educacion fue la segunda mesa, en
este caso Unicamente integrada por
Elena Valderrabano, directora general
de la Fundacién Telefénica, en la que
se abordé hacia donde va la educacion
y laimportancia de la tecnologia en este
asunto tan capital para el desarrollo.
Valderrabano explicé que el actual mo-
delo educativo se instalé en la Revolu-
cion Industrial por lo que ahora, en ple-
na Revolucion Digital, hay que redefinir
muchos aspectos. “Estamos educando
a nifos que no sabemos a qué se van
a dedicar y cual sera su futuro. Hay un
total desacoplamiento entre estudios y
trabajo”, sentencid. Ante este cambio
de paradigma y de roles, las materias
curriculares también deben ser modi-
ficadas, subrayd, afiadiendo lo que se
llama ‘competencias siglo XXI’, como el
aprendizaje colaborativo o el manejo de
la informacion.

La economia y el mercado de trabajo
conjugaron la tercera pata en la que
se aplicaron los matices del mundo di-
gital. Juan lranzo, decano-presidente
del Colegio de Economistas de Madrid,
apuntd la importancia de los cambios
tecnoldgicos en los cambios estructu-
rales y abog6 por la importancia de las
TICs (Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién) para aumentar la
productividad y para generar deman-
da. También han sido basicas, sefialo
el economista, para desestructurar la
jornada laboral —“todos somos teletra-
bajadores, al menos a tiempo parcial”,
dijo- y para romper los horarios. Sin ol-
vidar que ayudan a ser muy competiti-
vos. A pesar de ello, existen carencias
en las pymes para aplicarlas, algo que
considera ayudaria a generar empleos
indirectos.

El arquitecto y humorista José Maria Pé-
rez ‘Peridis’ estuvo presente en el semi-
nario para hablar de empleo, un asunto
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que conoce bien ya que fue el promotor
de las Escuelas Taller alla por los afios
80. Ahora, de nuevo ante un panorama
desolador de desempleo, ha creado el
proyecto ‘Lanzadera de Empleo y Em-
prendimiento Solidario (LEES), que se
basa en la confianza de las personas y
en el equipo. La puesta a punto de un
grupo para que esté listo para jugar,
usando un simil deportivo, es el obje-
tivo de esta nueva iniciativa de Peridis,
con quien, por cierto, llegaron las risas
a la sede de las instituciones europeas
en Madrid. Hilda Valmana, ingeniera de
caminos en paro, acudio para explicar
su experiencia en ‘Lanzadera’. “Ries-
go maximo, sueldo minimo y aventura
garantizada”, rezaba el anuncio por el
que decidid apuntarse a esta iniciativa
que intenta que los desempleados no
se oxiden, como explicaron.

Pablo Bello, secretario general de la
Asociacion Iberoamericana de Centros
de Investigacion y Empresas de Tele-
comunicaciones (AHCIET), subrayo
que “América Latina esta viviendo una
revolucién sin precedentes, entre otras
cosas por las nuevas tecnologias”. Por
ejemplo, en la regién se han multiplica-
do por 87 las conexiones a internet en
15 afos; todo ello, a pesar de que las
tecnologias siguen siendo una de las
brechas que fomentan la desigualdad.
Entre otros datos, Bello menciona que
un aumento del 10% de la penetracion
del uso de banda ancha se traduce en
un aumento del 0,6% del PIB y que se
invierten 20.000 millones de délares al
afno en TICs. “El reto es pasar de una
economia de explotacion de recursos a
otra basada en innovacién”, concluyo.

Unién Enropea
VI
Seminario
=

4% Emérica [atina

fasaciacion estratégica birregional

VI
Semina

Una asociar

Acto de clausura: José Ignacio Salafranca, Eurodiputado y Presidente de la Asamblea
Eurolat, Parlamento Europeo; ifiigo Méndez de Vigo, Secretario de Estado para la Union
Europea; Benita Ferrero-Waldner, Presidenta de la Fundacién Euroamérica; Francisco
Fonseca, Director de la representacion de la Comision Europea en Espafa, y Pablo Bello,
Secretario General de la Asociacion Iberoamericana de Centros de Investigacion y Empresas

de Telecomunicaciones, AHCIET

El papel de Europa en la escena inter-
nacional y su relacion con América Lati-
na fue el tema de la clausura, organiza-
da en torno de dos ponencias. Primero
tomd la palabra ifiigo Méndez de Vigo,
secretario de Estado para la UE, quien
hizo un balance satisfactorio del Servi-
cio Europeo de Accion Exterior. Y afirmé
también que “América Latina esta en
forma. Tenemos que aprender de ella.
Tenemos que verla como un socio con
el que compartimos valores y principios
comunes”. Mucho mas largas fueron las
palabras de José Ignacio Salafranca,
eurodiputado y presidente de la Asam-
blea Eurolat del Parlamento Europeo,

Publico asistente

quien considero6 que la voluntad politica
es basica para que las relaciones
entre UE y América Latina tengan
éxito. El tema de las relaciones co-
merciales volvié a aparecer al cierre
del seminario. “Pero la voluntad po-
litica necesita hechos”, matizé para
continuar explicando que la UE ha
puesto el acento de los acuerdos
de asociacion con varios paises. Y
finalizd recordando que “es impor-
tante que las relaciones Ameérica
Latina-UE sean menos paternalis-
tas y mas de igual a igual’. @




Asociacion
de
Becarios

Visita de los
becarios del Centro
Garrigues y de IE
Bussines School

De forma conjunta, los becarios de ambos centros escucharon las explicaciones sobre el

funcionamiento de la Fundacion Euroamérica

" LLEL
L I e ——

a reunion de los becarios
del Centro de Estudios Ga-
rrigues y de IE Business
School con los miembros
de la Fundacion Euroamérica se
celebré conjuntamente en la sede
de ésta, donde la directora general,
Luisa Pefia, les explico las distintas
actividades que desarrolla la funda-
cion en el ambito latinoamericano.
A la reunién asistié, por parte del
Centro de Estudios Garrigues, su
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director, Pablo Olabarri, y varios
componentes del equipo del centro,
y por parte de IE Business School,
el presidente de Executive Educa-
tion, Alfonso Martinez de Irujo.

Como uno de los temas fuertes de
la reunion era presentarles la Aso-
ciacion de Becarios, en aquel mo-
mento, finalizando su estructura y
organizacion (ya se ha lanzado),
estuvieron presentes el presidente
de la Asociacién, Angel Bizcarron-

WWW.euroamerica.org
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do, y Jorge Cachinero, vocal de su
Junta directiva y, también, Director
Corporativo de Reputacién e In-
novacion de Llorente & Cuenca, y
profesor del IE. Ambos, animaron a
los nuevos becarios a inscribirse y
destacaron, ademas, la importancia
de las futuras relaciones mutuas
una vez concluido el periodo de for-
macion. Sin duda, estas relaciones
seran una aportacion positiva para
el futuro de sus vidas profesionales
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en sus respectivos paises.

Los alumnos hablaron de sus res-
pectivos paises, de la situacion so-
cial en ellos y se mostraron encan-
tados de su estancia en Espanfa,
mas concretamente en Madrid, una
ciudad que veian préspera y mo-
derna, a pesar de los ecos de crisis
econdmica recibidos.

Durante la reunién se les repartio,
asimismo, numerosa documenta-
cion y diversas publicaciones edita-
das por la Fundacién Euroamérica,
entre ellas, los ultimos ejemplares
de la revista ‘Forum’. También, el
libro conmemorativo del X aniversa-
rio de la Fundacion.

Ambas entidades, Centro de Es-
tudios Garrigues e [E Business
School, reciben a los becarios y
colaboran con la Fundacién Caroli-
na y Fundaciéon Euroamérica en el
desarrollo de programas master de
Derecho Empresarial, Banca y Fi-
nanzas, y Recursos Humanos. @

Reunién con los becarios 2012-13

Grupo de becarios
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Asociacion ACtO d e

Becarlos E GARRIGUES

WiV clausuray e

entrega de
diplomas e e e -

los alumnos latinoamericanos

business
W7 school

becados por la Fundacion
Euroamérica.

Tanto el Centro de Estudios Garri-
gues como |E Business School ce-
lebraron el Acto de Clausura de sus
Actividades Académicas. Al acto del
Centro de Estudios Garrigues asis-
tieron, entre otras personalidades,
Pablo Olabarri, director del Centro,
y Angel Bizcarrondo, director del
Centro desde su fundacion hasta
2012 y actual presidente de la Aso-
ciacion de Becarios de la Fundacién
Euroamérica.

Durante las respectivas ceremo-
nias, se entregaron los diplomas a
los alumnos de los diferentes pro-
gramas: Master Tributacion, Master
Derecho Empresarial, Master Re-
cursos Humanos, Master Asesoria
Juridico Laboral, Master Banca y
Finanzas, Master Executive Recur-
sos Humanos, Master Executive
Relaciones Laborales,....

Master en Banca y Finanzas, Centro de
Estudios Garrigues

Dos momentos en el acto de clausura y entrega de diplomas, de IE Business School

26 Www.euroamerica.org ]
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WIvo
Luces de
l]a ciudad

Creci en distintas ciudades, dis-
frutando de sus perfumes, de sus
vistas, de sus gentes. Mis padres
siempre me transmitieron su pasion
por la vida urbana, una experien-
cia acrisolada, llena de enigma, de
adrenalina y de aprendizaje. Las
cervecerias de Bruselas, repletas
y entusiastas durante el mundial de
México 86, o las tardes corriendo
en el parque de Tervuren; los mu-
seos, las caminatas detenidas en el
tiempo por la Isla de Saint-Louis, y
subirme al TGV para retornar a Gi-
nebra y disfrutar de una pizza en
L’Age d'Or; las largas conversacio-
nes junto a mi mujer por el Paseo
de Recoletos, para terminar com-
partiendo un Baileys en la elegante
esquina de Villanueva y Castell6.
Perderme por la placida tarde del
Parioli romano, o encenderme en el
frenesi del Midtown, hasta alcanzar

La Junta Directiva propuso realizar un concurso de articulos
entre los Becarios de la Asociacion cuyo tema seria la ciudad.
Ciudad donde actualmente vive, u otra con especial apego.

Después del correspondiente analisis de los articulos reci-
bidos, en cuanto a contenidos y suficiencia, por parte de la
Junta directiva, el mejor valorado es publicado -tal y como se

estipulo- en esta revista

las altivas aceras del Upper East.
El sitio, al final, no importa. Tanto
como de cualquier ciudad, disfruto
hoy de mi querida Montevideo; de
hacer las compras a pie de calle;
del Taller Torres Garcia o del Mu-
seo Gurvich; de una charla rega-
da de buen vino; de parar a mirar
la prensa; de encontrarme con un
amigo, por aparente casualidad, y
despedirnos mas tarde en medio
de la maravillosa atmosfera del
Café Brasilero, o del Café Bacacay,
mientras me vuelvo a sorprender
con la belleza del Teatro Solis. Dis-
frutar de la feria de Villa Biarritz, del
cine Casablanca, del Chez Pifeyro.
De una ciudad, al decir de Borges,
que todavia “se oye como un ver-
s0” y conserva sus “calles con luz
de patio”.

Porque la ciudad es ante todo, se-
nala Ortega y Gasset con su pluma
preclara, “plaza, agora, discusion,
elocuencia. De hecho, no necesita
tener casas (...); las fachadas bas-
tan. Las ciudades clasicas estan
basadas en un instinto opuesto al
doméstico. La gente construye la
casa para vivir en ella y la gente
funda la ciudad para salir de la casa

y encontrarse con otros que tam-
bién han salido de la suya”.

“La urbe —continta Ortega— no esta
hecha, como la cabafia o el domus,
para cobijarse de la intemperie y
engendrar, que son menesteres pri-
vados y familiares, sino para discu-
tir sobre la cosa publica. (...) Es la
supercasa, la superacioén de la casa
o nido infrahumano, la creacion de
una entidad mas abstracta, y mas
alta que el oikos familiar. Es la repu-
blica, la politeia, que no se compo-
ne de hombres y mujeres, sino de
ciudadanos.”

Pues de alli que el disefio y plani-
ficacién que demos a nuestras ciu-
dades no sea indiferente para que
nuestras democracias crezcan,
maduren, florezcan o, muy por el
contrario, para que languidezcan y
mueran, o queden condenadas a
pervivir como mera forma, huecas,
sin sustancia.

Un impacto decisivo que, por lo
demas, no se reduce al ambito po-
litico o filoséfico. También incide
en lo econdmico, como demuestra
la reciente investigacion del Broo-
kings Institute: segun el prestigioso
think tank, los lugares “caminables

1 Master en Tributacion y master executive en Derecho Empresarial (Harvard Law School-Centro Europeo de Estudios Garrigues)
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urbanos” poseen una economia
mas activa, tienen menores costes
de transporte y acceso a infraes-
tructura, tienen rentas y valores de
viviendas a largo plazo mas altos y
sus residentes tienen mayor seguri-
dad y un alto nivel educativo (Walk
this Way: The Economic Promise
of Walkable Places in Metropoli-
tan Washington, D.C.; Leinberger,
Christopher, Alfonso, Mariela, mayo
de 2012).

Los lugares “caminables urbanos”
tienen una serie de caracteristi-
cas bien definidas: cuentan con un
centro y flujo de pasajeros que jus-
tifican un sistema de transporte pu-
blico apropiado; su disefio urbano
esta orientado a promover un buen
trafico peatonal; las vias publicas
admiten automoviles, pero se orien-
tan al transporte publico y al uso de
bicicletas; sus planes urbanisticos
favorecen construcciones en altura

de uso mixto —privado y publico—,
con parques publicos y centros re-
creativos (Los Beneficios Econémi-
cos de Construir Ciudades Camina-
bles, Terraza, Gonzalo, BID, 2013).
Por todo esto es que el BID, bajo
el impulso de su presidente Luis
Alberto Moreno, esta promoviendo
los “lugares caminables” en Améri-
ca Latina y el Caribe, a través de su
Iniciativa de Ciudades Emergentes
y Sostenibles (ICES), cuyo proyecto
insignia actualmente se desarrolla
en Mar del Plata, Argentina. Lejos
de innovar, sigue el curso trazado
por los paises y ciudades de van-
guardia, que reconocen los altos
costes de las ciudades dispersas y
desconectadas, social y econdémi-
camente, basadas en un transporte
en automovil (The Cost of Driving,
The Economist, 4 de abril de 2013),
y proponen en cambio ciudades
dominadas por el transporte publi-

co y el uso la bicicletas — un caso
emblematico es la ciudad sueca de
Malmo-.

La grave pregunta es ¢qué hemos
hecho en Uruguay en estos ultimos
afios para proteger estos valores
urbanos, esenciales para la convi-
vencia democratica y el crecimien-
to econémico sustentable? ;Existe
acaso una planificacion sélida al
respecto, o estamos simplemente
sucumbiendo ante las presiones de
grupos de interés, a la inercia de la
burocracia, o a la espontanea y de-
moledora fuerza de la sociedad de
consumo, que mira solamente las
ganancias a corto plazo, sin pensar
si ello es verdaderamente concilia-
ble con un proyecto de ciudad sus-
tentable? Aun estamos a tiempo de
modificar la respuesta a futuro, pero
no podemos perder el tiempo. Res
Non Verba. @

ENTREVISTA con el autor

P: ¢ Cual es su opinion acerca de la
recientemente creada Asociacion
de Becarios, de la Fundacion Euro-
américa? ¢ Cudles son las ventajas
que cree puede aportar la misma
a nuestros becarios latinoamerica-
nos?

CL: A mi juicio es una herramien-
ta util y promisoria para encauzar
las relaciones entre Becarios de la
Fundacién, que constituyen uno de
los aspectos mas valiosos a media-
no plazo, si no el mas, de la expe-
riencia educativa en el exterior. Las
empresas involucradas en la Fun-
dacion la jerarquizan y sirven para
hacer todavia mas atractiva la in-
teraccion para los alumnos latinoa-
mericanos, en especial consideran-
do la gran ola de inversiones que
estan llegando a Latinoamérica.
Por supuesto que el mayor desafio
es lograr aprovechar las sinergias
y oportunidades que esa red de
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contactos y vivencias supone, ge-
nerando los espacios y proyectos
que aglutinen y entusiasmen a los
Becarios. El éxito en esa empresa,
que entiendo asegurado por las
personas involucradas —entre otras,
mi gran amigo don Angel Bizcarron-
do—, depende siempre del necesa-
rio equilibrio entre un espiritu alto y
el realismo en las ambiciones.

P: ¢Cual es su vision acerca de la
problematica de la educacion y for-
macién en América Latina

CL: Creo que es un aspecto crucial
para que Latinoamérica logra un
desarrollo sostenible y con equidad.
La regiébn ha mostrado histérica-
mente una desigualdad socio-eco-
nomica lacerante que, pese a los
avances economicos significativos
experimentados en la ultima déca-
da, no logramos erradicar. Si deben
reconocerse grandes progresos en
casi todos los paises, pero no son
suficientes y se concentran en el
escalon de la miseria y pobreza ex-
trema. La gran revolucion para La-
tinoamérica debe ser la del Capital
Humano, y para ello debe contar
con altos niveles de educacion, que
hagan posible la movilidad social.
De momento, el grave problema en
la Educacioén ha sido el corporativis-
mo e ideologizacién de las institu-
ciones publicas, el déficit en resul-

tados y la lejania con las demandas
del mercado laboral. Pero, natural-
mente, la crisis educativa, mundial,
va mucho mas alla, pues se enquis-
ta en la crisis de la familia como pri-
mer entorno de aprendizaje.

P: ¢, Cual es tu opinidn sobre el pa-
pel de la mujer en América Latina
en el area econdmica, politica, y
profesional ? Como esta evolucio-
nando?

CL: Aunque con notorias diferencias
entre los paises, de nuevo, la mujer
ha sido tradicionalmente relegada
en Latinoamérica de las areas eco-
némica, politica y profesional. Pero
el cambio que viene produciéndose
en los Ultimos anos es notorio, y se
refleja en un ndmero creciente de
mujeres en todos los ambitos, con
extraordinario éxito. La experiencia
uruguaya, pais de tradicion liberal e
igualitarismo ostensible, es tan solo
una de tantas a nivel latinoamerica-
no.

Sin perjuicio de lo anterior, la situa-
cion dista del ideal, pues hace a la
cultura de muchos paises, clara-
mente machistas, y al desafio que
supone que, ante el acceso femeni-
no a las posiciones de relieve en el
mundo profesional, debe enfrentar
el concepto de familia, ahora bajo
una vision de equilibrio e igualdad.
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P: ¢ Cual es su opinion acerca de la
recientemente creada Asociacion
de Becarios, de la Fundacion Euro-
américa? ¢ Cuales son las ventajas
que cree puede aportar la misma
a nuestros becarios latinoamerica-
nos?

VR: El networking es el eje esen-
cial de los estudios superiores en
mi opinién. Cuando vienes a otro
pais, ademas de los conocimientos
académicos, te llevas nuevas amis-
tades, contactos profesionales, vi-
vencias de viajes y experiencias
de actividades extracurriculares. La
Fundacién Euroamérica es parte de
la experiencia, en donde conoci a
muy valiosos compafieros de otras
disciplinas con quienes aun man-
tengo contacto. La Asociacion de
Becarios esperamos que sea ese
puente para mantener una relacion
activa entre los becarios, es algo
que tenemos en comun y ahora
que nos hemos graduado podemos
aprovecharlas para fines profesio-
nales en Espafa y en nuestros pai-
ses. Muchos de nosotros tenemos
movilidad geografica y es bueno
saber que puedes trasladarte a otro
pais y conectar con otras personas
que han vivido una experiencia pa-
recida.

P: ¢ Cual es su vision acerca de la
problematica de la educacion y for-
macién en América Latina?

VR: Cuando hice el Master en Ma-
nagement en el IE mi proyecto final
fue un plan de negocios de plata-
forma de financiacion entre parti-
culares para estudiantes latinoa-
mericanos. En ese momento las

ENTREVISTA

Virginia Rios, Master en Management (Becaria, 2009)
Digital Brand Manager en IE Business School

plataformas de crowdsourcing esta-
ban despuntando, y aun asi, vimos
la dificultad en su implementacion:
hay muchas barreras para cambiar
de financiacién de la educacion en
cualquier pais, haciendo muy di-
ficil el acceso a una formacién de
calidad y a la manutencion (que es
igual de importante, para poderse
concentrar en los estudios). Ve-
mos como las universidades publi-
cas reciben poca financiaciéon y no
pueden ofrecer mas proyectos de
investigacion, u otras no pueden
permitir mas alumnos por los cos-
tes que implican. Mas el problema
es transversal y la solucion también
deberia serlo.

Por eso estoy mas que convencida
que las oportunidades de ayudas y
financiacion son iniciativas que tie-
nen que seguir fomentando el go-
bierno y la empresa privada, porque
el valor de una persona que ha teni-
do esta oportunidad es incalculable,
especialmente si después tienen la
oportunidad de trabajar o montar un
negocio en sus paises. El intercam-
bio intelectual y social que se da en
las universidades de todo el mundo
gracias a becas y ayudas debe ir en
aumento. Y los que hemos recibido
una beca, también debemos devol-
ver a nuestros patrones y a la so-
ciedad lo que se nos ha dado. En
el futuro aspiro a poder apoyar este
tipo de iniciativas aportando desde
mi empresa o personalmente; mien-
tras tanto colaboro con estudiantes
de mi universidad en Venezuela,
quienes buscan oportunidades de
estudio en Espafa y otros paises,
para que exploren sus opciones

y aprovechen las alternativas que
existen para estudiar un master.

P: ¢, Cual es tu opinién sobre el pa-
pel de la mujer en América Latina
en el area econdmica, politica, y
profesional ? Como esta evolucio-
nando?

VR: Creo que en términos genera-
les, y quizas también académicos,
en el tema de la participacion feme-
nina hemos pasado “de la observa-
cion al analisis y ahora a la accion”.
El papel de la mujer en América La-
tina es muy distinto en cada pais,
pero en general el fortalecimiento
econdémico de la region nos ha trai-
do mas posibilidades de desarrollo
profesional, nuestras empresas es-
tan creciendo y mejorando sus po-
liticas de recursos humanos y esto
es positivo. Aun no vemos el mismo
porcentaje de participacion entre
hombres y mujeres en los cargos
directivos, pero hay que ir mas alla
del analisis estadistico como dije
antes. Para seguir progresando ne-
cesitamos programas de mentoring,
que sean mas operativos y nos ayu-
den a progresar profesionalmente
en todas las industrias. Con esto
no quiero decir que los hombres
no los necesiten, pero si queremos
conseguir igualdad habra que tomar
algunas medidas extras en las em-
presas para apoyar el talento feme-
nino.

Desde que era pequefia sofiaba
con ser presidenta o alta ejecutiva,
no me gustaria pensar que es un
suefio sino poder hacerlo realidad y
que otras personas que asi lo quie-
ran también puedan hacerlo.
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Hl Bl patronato

Nuevos Patronos

FORO CHILE - UNION EUROPEA:
CHILE COMO PLATAFORMA DE INVERSIONES
EN LATINOAMERICA

Ricardo Lagos, durante su intervencion en el Il Foro Chile-Union

Europea, organizado por la Fundacion Euroamérica y celebrado en

Santiago de Chile

Oscar Arias, en una de sus Ultimas entrevistas, en Colombia

La Fundacion Euroamérica se siente muy honrada y da la bienvenida a ambos
ex Presidentes. Con estas nuevas incorporaciones, el Patronato de la Fundacion
refuerza sus principios, objetivos y estimulos latinoamericanos

‘ ‘ Ricardo Lagos, ex-Presidente de Chile

Ricardo Lagos, ex Presidente de la
Republica de Chile y actual Presi-
dente de la Fundacion Democracia
y Desarrollo, ha aceptado, median-
te carta dirigida a la Presidenta de
la Fundaciéon Euroamérica, Benita
Ferrero-Waldner, ser miembro del
Patronato. En la carta, el ex Presi-
dente Lagos dedica, ademas, unas
entrafables palabras a nuestra or-
ganizacion al recordarnos desde la
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época en la que ejercié6 como Pre-
sidente y participé en el ly Il Foro
Chile-Unién Europea, celebrados
en 2000 y 2005. Por su parte, la
Fundacién Euroamérica se siente
muy honrada al poder contar, entre
los miembros de su Patronato, con
una personalidad latinoamericana
tan relevante en el panorama inter-
nacional.

Ricardo Lagos nacié en Santiago

WWW.euroamerica.org

en 1938. Es abogado, economis-
ta, académico e investigador y fue
Presidente de la Republica de Chile
entre el 11 de marzo de 2000 y el 11
de marzo de 2006. Ha sido ademas
enviado especial de la ONU para
tratar el cambio climatico.

Dentro de su amplio recorrido politi-
co, fue miembro y fundador del Par-
tido por la Democracia y una de las
principales figuras opositoras al ré-
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gimen militar de Augusto Pinochet.
Ya en democracia, Lagos ejercio
como ministro de Educacion y de
Obras Publicas durante las presi-
dencias de Patricio Aylwin y Eduar-
do Frei.

Su mandato presidencial se carac-
terizé por el crecimiento econémico
y la firma de tratados de libre co-
mercio con Estados Unidos, China
y la Unién Europea, entre otros. En
2005, Lagos logré un acuerdo para
la reforma de la Constitucién chile-
na de 1980.

En cuanto a las relaciones inter-
nacionales, Ricardo Lagos debid
enfrentar, entre otras, una serie de
tensiones en su relacién con los
paises sudamericanos, provocadas
por la antigua aspiracién boliviana
de salida al mar. La situacion en-
garzo con la crisis energética sufri-
da por Argentina, quien provee de
gas natural a Chile.

Su experiencia y bagaje interna-
cional le llevaron recientemente a
publicar el libro “Asi lo vivimos. La
via chilena a la democracia”, un tes-
timonio en primera persona como
protagonista y testigo de los hechos
histéricos mas relevantes de Chile
en los ultimos cuarenta afios.
Como experto analista en temas
politicos siempre ha mostrado cla-
rividencia en sus aportaciones

personales. En el articulo ‘Demo-
cracia y politica ¢ambas en crisis?’
[elquintopoder.cl] desgrana sus re-
flexiones sobre las ultimas encues-
tas en América Latina y también en
Europa que recogen el gran des-
crédito de la politica y sobre aque-
llas que hablan de “una crisis de la

Carta de aceptacion

democracia en tanto ésta deja de
ser valorada positivamente por los
ciudadanos”. Ve tres razones que
asoman como fuentes de esta mi-
nusvaloracion de la politica y la
democracia, “la primera, la marea
neoliberal aun poderosa en pre-
tender que el mercado resuelva el
tipo de sociedad futura y determine
el ser y hacer de las instituciones
que gobiernan la economia [...] . Y
asi, con tremendas convicciones,
va desmenuzando su pensamiento
politico. @

Ricardo Lagos, en la presentacién de su
libro “Asi lo vivimos”
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Oscar Arias Sanchez nacié en San
José, Costa Rica, en 1940. Estudié
Derecho en la Universidad de Cos-
ta Rica y obtuvo su Doctorado en
Ciencias Politicas en la Universidad
de Essex, Inglaterra. Tras el regre-
SO a su pais, ejercio de profesor de
Ciencias Politicas en la Universidad
de Costa Rica y, desde entonces,
ha estado vinculado a actividades
académicas en algunas de las mas
prestigiosas universidades de Eu-
ropa y de los Estados Unidos de
América.

En 1979 fue nombrado Secreta-
rio General del Partido Liberacion
Nacional (PLN), al que habia per-
tenecido desde su juventud, y este
mismo partido lo design6 como
candidato a la Presidencia de la
Republica para el periodo 1986-
1990. Su triunfo electoral fue moti-
vado por la promesa de luchar por
la paz en Centroamérica, entonces
abatida por sangrientos conflictos
politicos y militares. Guatemala y
El Salvador se encontraban inmer-
S0s en guerras civiles arrastradas
largamente, mientras la caida de la
dictadura de la familia Somoza, en
Nicaragua, y la subsiguiente toma
del poder por el Frente Sandinista
de Liberacion Nacional, crearon en
la regién un clima de enfrentamien-
to que amenazaba con alcanzar las
fronteras costarricenses.

Es en este contexto en que Oscar
Arias propone a los cinco Presiden-
tes de las republicas centroameri-
canas el Plan de Paz que lleva su
nombre y que fue firmado en Gua-
temala, en el mes de agosto de
1987. Dicho plan fue la base de una
paz duradera y de un lento, aunque
inexorable, proceso de democrati-
zacién de la region centroamerica-
na.

Como reconocimiento a sus esfuer-
zos, el Comité Nobel de Noruega
le otorgdé el Premio Nobel de la
Paz en 1987. Dicho galardén, que
constituyé un apoyo invaluable para
la consolidacién de los procesos de
paz en la region, le permitié también
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Oscar Arias, en la Feria del Libro de San José 2013

El Principe de Asturias asistio a
la toma de posesién del Presidente
Oscar Arias, reelecto en 2006

WWW.euroamerica.org



Il Bl patronato

al Dr. Arias la creacion de la Funda-
cion Arias para la Paz y el Progreso
Humano, institucién que se ha de-
dicado a la promocién de causas
como la desmilitarizacion, el control
de armas pequefias y livianas, la
equidad de género y la gobernabi-
lidad democratica.

Tras varios anos de mantenerse al
margen de la politica nacional, Os-
car Arias acepta presentarse en la
campana presidencial del afio 2005.
Gracias a su compromiso de “poner
a Costa Rica a caminar de nuevo”,
resultd electo Presidente de la Re-
publica para el periodo 2006-2010,
convirtiéndose en el primer jefe de
estado galardonado con el Premio
Nobel de la Paz en ser reelecto.
Su segunda administracién giré en
torno a la lucha contra la pobreza,
la expansion del sistema educativo
y la insercion de Costa Rica en los
mercados internacionales, con la
firma de Tratados de Libre Comer-
cio con los Estados Unidos de Amé-
rica, Centroamérica y la Republica
Dominicana, China, Singapur, Pa-
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namay la Unién Europea, asi como
la apertura de los monopolios esta-
tales en seguros y telecomunicacio-
nes. Ademas, el Presidente Arias
promovié una visionaria politica

exterior, estableciendo relaciones
diplomaticas con China, Cuba y con
varios paises arabes moderados.

Gracias a su compromiso
de “poner a Costa Rica a
caminar de nuevo”, resultd
reelecto como Presidente
en 2006

Entre las multiples publicaciones
de Arias se encuentran libros como
Con velas, timén y brujula (primera
edicion, 2010), Hagamos juntos el
camino (2005), Democracia, inde-
pendencia y sociedad latinoameri-
cana (1977) y Significado del mo-
vimiento estudiantil en Costa Rica
(1970).

Oscar Arias ha recibido alrededor

de 70 doctorados honorarios de
distintas universidades de los Esta-
dos Unidos de América, tales como
Harvard, Princeton, Dartmouth,
Washington University y Brandeis,
asi como de otras prestigiosas ins-
tituciones educativas, como la Uni-
versidad de Salamanca en Espania.
Ha recibido también numerosos
premios, entre ellos el Premio de la
Paz Martin Luther King Jr., la Me-
dalla de la Libertad de Filadelfia, el
Premio Jackson Ralston y el Premio
Principe de Asturias. Para él, segun
se destaca en su biografia oficial,
no existe premio mas importante
que el inmenso carifio que ha reci-
bido de su pueblo.

Siempre muy cerca de los procesos
de paz en todo el mundo, en su ul-
tima visita como Nobel de la Paz a
Colombia, se mostré partidario de
agilizar el proceso en el que esta
inmerso este pais en su dialogo
con las FARC, en La Habana, “una
oportunidad para lograr un acuerdo
que sea definitivo”. [El Tiempo, 26/
agosto/2013]. @
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| TALLER del FORESME: “La empresa
energética espanola y mexicana en su
desempeno a favor del desarrollo

La Fundaciéon Euroamérica ha co-
laborado, una vez mas, en la or-
ganizacion del FORESME, en este
caso, un taller monografico sobre
‘La empresa energética espariola y
mexicana en su desempefio a favor
del desarrollo sostenible’. Este en-
cuentro pretende dar continuidad al
Foro Permanente de Responsabili-
dad Social de las Empresas Espa-
na-México que inicié6 su andadura
en 2011, con el animo de construir
una nueva etapa en las relaciones
bilaterales en el ambito de la RSE.

En este punto, es necesario tener
en cuenta estas relaciones y sus
cifras: la inversién espanola en
México ha representado una cons-
tante hasta alcanzar a principios del
presente afio una cantidad superior
a los 41 mil millones de ddlares, lo
que ha consolidado a Espafia como
el segundo inversionista en México,
solo después de los Estados Uni-

| Foresme

Foro de Responsabilidad Social
Empresarial Espana-México

sostenible”

Aea)

(v Foresme

Espaiia-México

Rodrigo Ramirez Pisco, Director General de la Fundacion para la Sostenibilidad Energética
y Ambiental (FUNSEAM); German Granda, Director General de Forética; Salvador Arriola,
Secretario para la Cooperacion Iberoamericana de la SEGIB; Juan Ramoén Silva Ferrada,
Director General de Sostenibilidad de Acciona; Carles Miravent, Director de Expansion Or-
ganica Latinoamericana de Gas Natural-Unién Fenosa, y Federico Poli, Director de la Divi-
sién de Asuntos Econémicos de la SEGIB




BN B almuerzos y desayunos-coloquio

La importancia de la tecnologia
en el desarrollo regional

El Secretario de Estado de Teleco-
municaciones y para la Sociedad de
la Informacién, Victor Calvo-Sotelo,
en el almuerzo organizado por la
Fundacién Euroamérica y patro-
cinado por la SGAE, centré su in-
tervencion en la importancia de la
tecnologia en el desarrollo regional.
Recordd, asimismo, el salto tecno-
I6gico que habia observado en su
reciente viaje a Colombia que coin-
cide con el que, a nivel general, se
ha producido en otros paises veci-
nos.

Con posterioridad al almuerzo, y
como es habitual, se generd un
interesante coloquio con los invita-
dos.

Fernando Huerta (Deloitte) y Emilio
Gilolmo (Telefonica)

Victor Calvo-Sotelo conversa con José
Luis Acosta (izquierda), Presidente del Con-
sejo de Direccion de SGAE
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Céctel, previo al almuerzo-coloquio

Victor Calvo-Sotelo, acompariado de Benita Ferrero-Waldner

Il B Victor Calvo-Sotelo

Secretario de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion.
ETS de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, por la Universidad Politécnica
de Madrid, ha ocupado multitud de cargos desde sus inicios. Ha sido Subsecretario
del Ministerio de Fomento, profesor de Anderson Graduate School of Management
(UCLA), Director de relaciones Institucionales de AUNA y Presidente de Correos y
Telégrafos, S.A.

Recientemente, de 2009 al 2011, fue director del Gabinete de Analisis de la Presi-
dencia del Partido Popular.
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Bl Bl almuerzos y desayunos-coloquio

Il Bl Alejandro Macarrén, Director General Fundacion Renacimiento Demografico

El pasado 5 de noviembre, se cele-
bré un desayuno en el que el invi-
tado fue Alejandro Macarrén, quien
como Director General de la Fun-
daciéon Renacimiento Demografico,
hablé sobre la evolucion, causas
y consecuencias del denominado
“invierno” o “suicidio” demografico,
originado principalmente por la falta

de nacimientos, tanto a nivel eco-
némico, como social y politico. En
el coloquio se comentaron posibles
enfoques y soluciones para abor-
dar y poner en evidencia este gra-
visimo problema, que compromete
al presente y a las generaciones
futuras.

El invitado de honor entre José Antonio Silva
e Sousa (Fundacion Luso-Espafiola) y M?
José Alvarez Gil (Universidad Carlos Il Ma-
drid)

Plano general del desayuno-coloquio

Toda la informacion de la Fundacion
Euroameérica ya esta en la red




Hl Bl almuerzos y desayunos-coloquio
Il B Jesus M? Terciado, Presidente de CEPYME y Vicepresidente de la CEOE

Jesus Terciado

Jesus Terciado fue el invitado de
honor en este desayuno-coloquio.
Inicid6 su intervencién apuntando
que CEPYME es la asociacion mas
importante de la CEOE y la mas re-
presentativa del ambito estatal, con
quien mantiene una estrecha rela-
cioén, no en vano ocupa una de sus
vicepresidencias permanentes. Ac-

tualmente, el criterio que se sigue
para considerar que una empresa
es grande y no pyme, debe contar
con mas de 250 trabajadores y fac-
turar mas de 6 millones de euros al
afio.

Ante la situacion de dificultad, algu-
nos datos expuestos: Las ultimas
reformas estan poniendo las bases

|

Invitado de honor [segundo por la derecha]
y otro invitados

de la recuperacion; se necesita un
abaratamiento de la financiacion
a estas empresas, asi como la re-
cuperaciéon de los mercados inter-
nacionales y del crédito, y ha sido
imprescindible la devaluacion in-
terna (sobre todo en empleo y en
beneficios empresariales) que se
ha producido en nuestro pais, para
dejar de perder empleo y ganar en
competitividad.

Se hablé también de la importan-
cia de la internacionalizacion de las
empresas, para lo que se estan im-
partiendo gran numero de progra-
mas de formacion.

I B Carsten Moser, Consejero de Inforpress y Vicepresidente de la Fundacioén, y
Walter Von Plettenberg, Director Gerente de la Camara de Comercio Alemana

Este desayuno (previo a las eleccio-
nes germanas) en el que por prime-
ra vez contamos con dos invitados
de honor, comenzé con la interven-
cion de Carsten Moser.

Comenté la campafia electoral de-
sarrollada en Alemania, que ha
suscitado un enorme interés en la
ciudadania, lo que redundara en
un alto nivel de participacion en las
urnas. Para Moser, caben pocas
sorpresas respecto de la victoria
de Angela Merkel, siendo la gran
incégnita si los Liberales van a ob-
tener el 5%. Destacd, ademas, la
importancia de los 3 filésofos con
mas peso en la actualidad entre
los lideres de opinién en Alemania,
como son Peter Sloterdejk, Rainer
Frosty Jurgen Habermas, situacion
que no se da en Espafia.

Von Plettenberg comentd, asimis-
mo, que echa en falta una vision
de futuro de la Europa de 2020.
También hablé de la importancia
de un buen sistema de educacion,
y aseguro que el éxito aleman en su

| forum 23

Carsten Moser y Walter Von Plettenberg

mayoria no es fruto de unas pocas
mentes excepcionalmente brillantes
sino que la innovacion alemana se
nutre mas bien de mandos interme-
dios con formacion dual.

Con posterioridad se entablé un in-
teresante coloquio con los asisten-
tes, con temas como la disyuntiva
sobre una ‘Europa alemana’ o una
‘Alemania europea’, entre otros.

N

José Manuel Gonzalez-Paramo y Benita
Ferrero-Waldner
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Benigno Pendas, y a su derecha Angel Durandez, Vicepresidente de la Fundacion Euro-
américa

Benigno Pendas comenz6 su ex-
posicion -durante el desayuno cele-
brado en la sede de la Fundacién-
indicando que fueron 24.590.557
los espafioles que ejercieron su de-
recho al voto en las pasadas elec-
ciones. Este dato demuestra que a
pesar de la desafeccion y el desen-

La Fundacién Euroamérica celebro
otro de sus desayunos habituales
en su sede, en esta ocasion con
Carlos Westendorp. ElI Club de
Madrid es una organizaciéon inde-
pendiente y sin animo de lucro, y
el mayor foro de ex Presidentes y
Primeros Ministros democraticos,
unidos para dar respuesta, entre
otras cuestiones, al liderazgo para
la gobernanza democratica y a las
situaciones de crisis y post-crisis.
En este sentido tienen una serie de
programas y proyectos sobre los
que han trabajado o trabajan como
son el liderazgo y la participacion
politica de las mujeres, la recons-
truccion de Haiti, transicion demo-
cratica o un proyecto sobre la tran-
sicion democratica en Egipto.

El Club de Madrid ayuda a los lide-
res y gobiernos de hoy a identificar
soluciones politicamente viables
mediante estrategias, recomenda-
ciones y planes de desarrollo prac-
ticos.

Al finalizar el invitado su exposicion,
se generd un interesante debate.
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canto que se percibe por parte de
la ciudadania, la participacion de
ésta en las elecciones ha sido alta
(7 de cada 10 espanoles). El invita-
do de honor hizo, ademas, algunas
reflexiones sobre los distintos pode-
res del Estado. En cuanto a la situa-
cion de Espafa, comentd que esta

‘)

Charla informal previa al desayuno
atravesando tiempos internos difi-
ciles, donde los poderes son cada
vez mas lejanos y distantes. Cuan-
do discutimos el tema territorial hay
que diferenciar los problemas de
organizacion y de distribucién de
competencias. Ante esta situacion,
Pendas entiende que la respuesta
institucional que se da es contun-
dente y es la correcta.

En el coloquio posterior, los asisten-
tes hicieron varias observaciones,
como la posibilidad de reformar la
Constitucion, ya que mas de la mi-
tad de los espanoles, por razén de
edad no han votado a la Constitu-
cion de 1978.

Carlos Westendorp

En primer plano, Maria SalvadorO}'tiz
(SEGIB) y Benita Ferrero-Waldner

WWW.euroamerica.org

Plano general de asistentes



empresarlos
latinoamericanos

El pasado junio, en esta ocasion en
las nuevas oficinas de la sede cen-
tral de Llorente & Cuenca en Ma-
drid, se ha celebrado un almuerzo
en el que el invitado de honor ha
sido Samuel Urrutia Cantoral, pre-
sidente del Consejo Empresarial de
América Latina, CEAL.

En este almuerzo, Urrutia explicé
los principales objetivos de CEAL
como red de empresarios latinoa-
mericanos. La organizacion preten-
de estimular la participacion de sus
miembros en las corrientes de in-
tercambio y cooperacion, en todos
los aspectos en los que la empresa
privada pueda contribuir al fortaleci-
miento de sus vinculos reciprocos y
al progreso socioeconémico de las
respectivas naciones.

CEAL organiza la Cum-
bre Empresarial, con mo-
tivo de la XXIlI Cumbre
Iberoamericana de Jefes
de Estado y de Gobierno

Entre los objetivos de CEAL, esta la
formacién de vinculos empresaria-
les y la amistad entre sus miembros
Yy, en general, entre los empresarios
latinoamericanos, el fomento del
intercambio sistematico de ideas
e informacién entre los miembros
asi como el esclarecimiento del
papel de la empresa privada en el
contexto de cada pais. Urrutia, en
su intervencion, se refirié en varias
ocasiones a la importancia de apo-
yar la educacion y los proyectos cul-
turales en la region.

Sera CEAL quien se ocupe de or-
ganizar la Cumbre Empresarial a
celebrar en Ciudad de Panama con

motivo de la XXIII Cumbre Ibero-
americana de Jefes de Estado y de
Gobierno. El presidente de CEAL
ofrecié a la Fundacion Euroamérica
estar presente en la citada Cumbre.
Como es habitual, después de la
exposicion del invitado, se genero
un coloquio con el resto de asisten-
tes.

ey

Benita Ferrero-Waldner, Presidenta de la
Fundacién Euroamérica, y Javier Rosado,
Socio y director general en Panama de Llo-
rente y Cuenca

e 1;—

Plano general
del almuerzo-
coloquio
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Samuel Urrutia, entre Angel Durandez, vicepresidente de la Fundacion Euroamérica
[izquierda] y Avelino Acero, Director General de FCC Construccién

Presidente Internacional del Consejo Empresarial de América Latina CEAL.
Estudio Finanzas, en la Universidad Santa Maria la Antigua (Panama), y
estudios inter. en Business Management en INCAE (Costa Rica).

Es Presidente Ejecutivo de Grupo Semusa Corp. Ha presidido varias or-
ganizaciones nacionales tales como la Camara Americana de Comercio,
AMCHAM, y el Consejo del Sector Privado para la Asistencia Educacional
COSPAE. En el afio 2000, fue elegido por Trust for the Americas (OAS)
como uno de los 30 jovenes empresarios mas exitosos de Latinoamérica.
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Il Bl almuerzos y desayunos-coloquio

Il Bl Reinhard Silberberg, Embajador de Alemania en Espaia

Reinhard Silberberg, a su llegada a la sede de la Fundacién Euroamérica

Ante una audiencia de quince in-
vitados, el Embajador comenz6 su
intervencién centrada en dos te-
mas: El paro juvenil y el enfoque de
Alemania sobre el desarrollo de la
Union Europea.

El paro juvenil es un problema que
esta afectando de manera desigual
a los paises de la Union Europea ya

que en Alemania supone un 7,8%
y en Espana asciende al 45%. En
Alemania, el problema del paro ju-
venil se esta abordando conjunta-
mente por el Ministerio de Empleo
y el de Educacion, con especial
incidencia en la Formacion Profe-
sional, algo que se echa en falta
en Espana. Respecto al desarrollo

José Antonio Rodriguez Gonzalez (Endesa),
Alejandro Alvarez von Gustedt (BID) y Rein-
hard Silberberg [derecha]

de la Union Europea, el Embajador
resaltoé la importancia de fortalecer
la legitimacién democrética, quizés
con una revision y modificacion de
los tratados.

En el coloquio con los asistentes,
se plantearon algunas discrepan-
cias con el Embajador en cuanto a
la importancia de los Parlamentos
Nacionales y la necesidad de avan-
zar en la unién bancaria, y no retra-
sarla. No esperar a la modificacién
de tratados.

Il B Orlando Sardi de Lima, Embajador de Colombia en Espana

Colombia ha experimentado un
notable crecimiento en los ultimos
afios, segun el Embajador. Esto
ha sido posible gracias a algunas
medidas tomadas por los ultimos
gobiernos, como es el caso de la
politica petrolera que se adopta en
el 2004, que permitié el incremen-
to de inversiones extranjeras, lo
que se tradujo en un aumento del
crudo. Por otro lado, es ineludible
resaltar las medidas gubernamen-
tales adoptadas para paliar los dos
grandes problemas que tiene este
pais y que son la guerrilla y el nar-
cotrafico. El Presidente Santos esta
dando grandes pasos en este senti-
do, en especial en lo referente a los
derechos humanos, con medidas
como la restitucion de tierras a los
desplazados.

Destacé la aprobacion del Tratado
de Libre Comercio de la Unién Eu-
ropea con Colombia y Peru, que ha
generado mas de 15.000 millones
de délares de inversiones extranje-
ras en el 2012, y la recién creada
Alianza del Pacifico.
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Orlando Sardi de Lima

WWW.euroamerica.org

Emilio Cassinello [en el cen-
tro] y otros asistentes en el
desayuno-coloquio
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empresa espanola en
los mercados
internacionales

- HK

Avelino Acero, Director General de FCC
Construccion, y Benita Ferrero-Waldner,
Presidenta de la Fundacién Euroamérica

Maria del Coriseo Gonzalez-lzquierdo, Con-
sejera Delegada de ICEX Espafia Exporta-
cion e Inversiones

El Secretario de Estado de Comer-
cio, Jaime Garcia-Legaz, centré su
intervencion en “Las oportunidades
para la empresa espafola en los

mercados internacionales”. ey - B
Destaco la importancia de la inter-  [umsse

nacionalizacion de las empresas y Brem—— ‘3 ?fé
el esfuerzo que esta realizando el Qi | i

ICEX, Espafa Exportacién e Inver-
siones, en este sentido.

Jaime Garcia-Legaz y Benita Ferrero-Waldner

Secretario de Estado de Comercio.

Es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Com-
plutense de Madrid y pertenece al Cuerpo de Técnicos Comerciales y Economistas
del Estado.

Ha sido analista econémico y financiero en el Banco de Espafa y ha estado desti-
nado en la Direccién General del Tesoro y Politica Financiera del Ministerio de Eco-

Carlos Fernandez-Lerga, Presidente de . ! i : ;
Iberdrola Ingenieria, y Esperanza Aguirre, 10omiay Hacienda. En junio de 2007 fue designado secretario general de FAES.

ex-Presidenta de la Comunidad de Madrid En las elecciones generales celebradas en 2008 fue elegido diputado por Murcia
en la lista del PP, escafio que ha renovado en 2011.
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Bl Bl almuerzos y desayunos-coloquio

Il B Valentin Diez Morodo, Presidente del Consejo Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior (COMCE)

Valentin Diez Morodo, firma en el libro de honor, acompariado por Benita

Ferrero-Waldner

Aprovechando uno de sus viajes de
trabajo a nuestro pais, se celebro
en la sede de la Fundacion Euro-
américa un desayuno-coloquio con
Valentin Diez Morodo. Conté, ade-
mas, con la presencia de Ximena

Caraza, Ministra Asuntos Comer-
ciales y de Inversién de Proméxico,
y Liliana Oliva, Directora del Conse-
jo Empresarial Hispano Mexicano
en Madrid. Por parte de la Funda-
cion, asistieron la presidenta, Beni-

s

Luisa Pﬁa, Valentin Diez Morodo y Ximena
Caraza
ta Ferrero-Waldner, el vicepresiden-
te, Angel Durandez, y la directora
general, Luisa Pefia.
Se intercambiaron opiniones sobre
México y sus relaciones comercia-
les con Espafa y la Unién Europea.
También se hablé del proximo Foro
que se celebrara en México D.F,
este noviembre, con la participacion
de numerosas personalidades de
ambos lados del Atlantico.

Il Bl Raimundo Pérez-Hernandez, Director de la Fundacion Ramén Areces

Estrechamente vinculada a El Corte
Inglés, la Fundacion Ramoén Are-
ces es una institucion privada y sin
animo de lucro, orientada desde su
creacion al mecenazgo cientifico,
mediante el fomento de la investiga-
cion, la contribucion a la generacién
de capital humano y la difusién del
conocimiento.

Segun explicé su director, la Fun-
dacion desarrolla asimismo su ac-
tividad mediante acuerdos de apo-
yo y colaboraciéon con mas de cien
instituciones cientificas y culturales.
Esta actividad se centra en Ayu-
das a la Investigacion, Formacién
de Capital Humano, La Catedra
Extraordinaria Fundacion Ramoén
Areces de Distribucion Comercial,
Difusién del Conocimiento y Mece-
nazgo institucional.

Quiso resaltar, también, la fructife-
ra relacion que mantienen con la
OCDE, basada en dos grandes ob-
jetivos: pensiones y educacion.
Entre sus proyectos esta la reali-
zacion de un estudio sobre el im-
pacto de las nuevas tecnologias en
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Raimundo Pérez-Hernandez

la economia espanola y, junto con
otras fundaciones, estan tratando el
tema del emprendimiento, de como
acercar el investigador a la empre-
sa.

Al final, en el coloquio generado, se
comentan posibles vias de colabo-
racion entre ambas fundaciones,
incluida la conveniencia de firmar
un acuerdo conjunto entre las dos
instituciones.

WWW.euroamerica.org

Raimundo Pérez-Hernandez, Angel Du-
randez y Carsten Moser, en conversacion
previa al desayuno
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Il Bl almuerzos y desayunos-coloquio

Google con Carlos Espinosa de los
Monteros y José Manuel Gonzalez-

Paramo

El primero de los intervinientes, Alto
Comisionado para la Marca Espa-
fa, y el segundo, ex Consejero del
BCE y Presidente de EDW (Euro-
pean Data Warehouse).

El tercero de ellos, y a la vez con-
ductor del coloquio, fue Barbara Na-
varro, Directora de Politicas Publi-
cas y Relaciones Institucionales de
Google para el Sur de Europa.

En esta ocasion, el almuerzo tuvo
un formato algo diferente de lo ha-
bitual, ya que contd con estos tres
participantes que mantuvieron un
coloquio en el que expusieron su
vision sobre la Marca Espafia y la
situacion de la economia, asi como
la influencia positiva que tiene Inter-
net en ambos ambitos.

De izquierda a derecha: Carlos Espinosa de los Monteros, Barbara Navarro y José Manuel

Gonzalez-Paramo, durante su intervencion.
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Carlos Espinosa de los Monteros firma en el Libro de honor

Il Bl Carlos Espinosa de los Monteros

Alto Comisionado del Gobierno para la Marca Espana.
Es licenciado en Derecho y en Administracién de Em-
presas, y, ademas, Técnico Comercial y Economista
del Estado. Ha trabajado tanto en el sector publico
como en el sector privado. Dentro de éste, ha sido pre-
sidente, entre otras compafnias, de Iberia, Mercedes
Benz, Daimler-Chrysler y Gonzalez-Byass.

También ha sido presidente del Circulo de Empresa-
rios.

| forum 23

José Manuel Gonzalez-Paramo firma en el Libro de honor, acompa-
fiado por Emilio Cassinello

H B José Manuel Gonzalez-Paramo

Ex Consejero del Banco Central Europeo.

Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad Com-
plutense de Madrid y por la Universidad de Columbia
(Nueva York). Fue, entre otros, miembro del Consejo de
Gobierno y de la Comisién Ejecutiva del Banco de Espa-
Aa, responsable de establecer las directrices referidas
a la politica monetaria, los preparativos para la Unién
Econémica y Monetaria y la supervision financiera.
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Hl Bl almuerzos y desayunos-coloquio

Il B Paulo Cesar de Oliveira, Embajador de Brasil en Espana

Paulo Cesar de Oliveira

Ante una audiencia de quince invi-
tados -representantes de empre-
sas- Oliveira Campos comenzo6 in-
dicando que el notable crecimiento
de Brasil se debe en gran parte a
la estabilidad politica, seguridad
juridica, transparencia, constancia

gubernamental y aplicacion de la
ecuacion: estabilidad-crecimiento-
inclusién social.

El crecimiento econdmico del pais
ha sido constante desde el 2003.
Si bien en los ultimos afos se ha
notado un ligero estancamiento, se

Il Il Sergio Romero, Embajador de Chile en Espaia

El desayuno-coloquio conté con
asistencia de quince invitados.
El Embajador de Chile comenté
las conclusiones del informe de la
OCDE y PW&C, en virtud de los
cuales se prevé que para el ano
2050, los principales actores eco-
noémicos mundiales serian China e
India, mientras que Europa, perde-
ra peso pasando del 17% actual de
su economia en el PIB mundial al
12%. En este sentido, el embajador
apuntd que el gran patrimonio que
tienen esos dos paises emergentes
es la poblacién y la gran demanda
que generan.

Segun el Embajador, una de las
principales medidas sugeridas por
la OCDE para mejorar las pers-
pectivas econdmicas es la inter-
nacionalizacién de las empresas,
sobre todo de las pymes. América
Latina -sefalo- puede ser oportuni-
dad para el asentamiento de estas
pymes y convertirse en un puente
natural de las empresas europeas
que quieran instalarse en el Pacifi-
co.
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Benita Ferrero-Waldner y Angel Durandez,
Presidenta y Vicepresidente de la Funda-
cion Euroamérica, respectivamente

espera que a fines de 2013 la tasa
oscile entre 3,5 y 4%. El embajador
destacé la activacion por parte del
gobierno brasilefio de una serie de
programas de ayuda a la familia y
de lucha contra la pobreza: Bolsa
Familia; Mi casa, mi vida;...

Sergio Romero

El Embajador cree que la Unién Eu-
ropea deberia abandonar algunas
medidas de caracter proteccionista
que viene adoptando en los ultimos
afos.

En el coloquio final, se apunté que
el reto de las relaciones entre Amé-
rica Latina y Europa esta en el inter-
cambio de talento, de profesionales
y en educacion.

WWW.euroamerica.org

. PP &
Sergio Romero [segundo por la derecha] y
otros asistentes al desayuno-coloquio
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Hl Bl almuerzos y desayunos-coloquio

Joaquin Almunia:
“Espana ha hecho el
esfuerzo fiscal que se

y 4
e d I a » Alfredo Saenz, Vicepresidente Segundo y
Consejero Delegado del Banco de Santan-
der

El Vicepresidente y Responsable
de Competencia de la Comision
Europea, Joaquin Almunia, ha par-
ticipado en un almuerzo-coloquio,
patrocinado por el Banco Santan-
der, en el que ha aprovechado para
avanzar los préximos pasos que la
Comision va a dar para este 2013 y
hacer balance de la situacion hasta
el momento.

“La Unién Europea renace”, han
sido las primeras palabras del Co-

misario Almunia. Explic6 que hay ] o ) _ o

varios problemas que resolver en Joaquin A’Imunla‘, VlcepreSIdente y responsable .de competencia de la Comisiéon Europea;
. . . Alfredo Saenz, Vicepresidente Segundo y Consejero Delegado del Banco de Santander, y

Grecia o en Chipre, por ejempl9, Benita Ferrero-Waldner, Presidenta de la Fundacién Euroamérica

pero la zona euro goza hoy en dia

de mejor salud y sus lideres han de-
mostrado que, pese a la situacion
de crisis, tienen capacidad para to-
mar decisiones como la Unién Ban-
caria, “decision impensable hace
tres anos”, puntualizé.

En cuanto a la Unién Bancaria, Joa-
quin Almunia avanz6 que ya hay
acuerdo sobre un supervisor Unico
de la zona euro y, aunque es dificil
ponerlo en practica, se prevé que
ese primer pilar para la Unién Ban-
caria esté en funcionamiento el 1 de
enero de 2014.

El Comisario Almunia destacé que
se plantean mejores expectativas
para los empresarios dado que los
indicadores de confianza empie-
zan a mejorar, aunque afadié que

se debe seguir trabajando en esta Joaquin Almunia
materia para obtener una mejora | Joaquin Almunia
estable.

Vicepresidente y responsable para la Competencia de la Comision Europea.

e Anteriormente, desde el 2004 hasta el 2010, ha sido miembro de la Comisién Eu-
tante, que frente este inicio de op-  15peq responsable de Asuntos Econémicos y Monetarios. Entre sus otros cargos,
timismo también existe un peligroy  ha sido Ministro de Trabajo y Seguridad Social (1982-1986), de Administraciones
es que tras cinco afios y medio de  Publicas (1986-1991), Portavoz del Grupo Parlamentario Socialistas (1994-1997) y
crisis “se corre el riesgo de relajarse  secretario General del PSOE, en el periodo de 1997 al 2000.

y aflojar los esfuerzos”. Licenciado en Derecho (1965-1972) y Ciencias Econdémicas (1965-1971) por la
Estos esfuerzos que quedan pen- Universidad de Deusto, en el periodo de 1991 a 1994 fue, también, profesor aso-
dientes han de hacerse de forma ciado de Derecho al Trabajo y la Seguridad Social en la Universidad de Alcala de
coman. Henares. Es patrono de la Fundacién Euroameérica.

Joaquin Almunia advirtid, no obs-
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Hl Bl almuerzos y desayunos-coloquio

Il Bl Anton Reixa, Presidente de la Sociedad General de Autores y
Editores /| SGAE

Desayuno-coloquio

En el desayuno celebrado en la
sede de la Fundacion, con la asis-
tencia de 16 personas, Anton Reixa
comentd que desde la eleccién del
nuevo equipo directivo, han tenido
una presencia de perfil bajo, lo que
ha permitido que desde entonces los

medios de comunicacion, al referir-
se a SGAE, lo hagan como “nueva
SGAE”. Habl6 acerca del derecho
de compensacion por copia privada
que perciben, cuya cuantia sirvio el
afio pasado para realizar actividad
asistencial con los miembros de la

Conversacion previa al desayuno-coloquio

entidad que estan atravesando mo-
mentos dificiles, y se hizo eco del
malestar de la entidad por la subida
al 21% del IVA.

Habl6é también, entre otras cosas,
de la importancia que tiene América
Latina para el sector, por el desarro-
llo que esta teniendo alli la industria
cultural. Mantienen -concluy6- una
estrecha relacion con esta region a
través de Latinautor.

Il B Ignacio Buqueras, Presidente de la Asociacion para la Racionalizacion de

Justo Varona, Jorge Cachinero, Barbara Na-
varro e Ignacio Buqueras, invitado de honor

La Comision Nacional que preside
tiene por objetivo concienciar a toda
la sociedad espafola, en todos sus
ambitos, a valorar el tiempo, a apro-
vecharlo y utilizarlo mejor.

Buqueras ha comenzado su in-
tervencion indicando una serie de
puntos que muestran la realidad
espafola en lo referente al aprove-
chamiento del tiempo. Entre ellos,
que Espafa es el pais europeo en
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Ignacio Buqueras

el que los trabajadores estan mas
horas en su lugar de trabajo, y sin
embargo es el pais menos produc-
tivo. De esta situacion los mas per-
judicados son la mujer trabajadora
y los nifos.

Enumerd una serie de puntos impor-
tantes: Volver al horario solar que
nos corresponde por pertenecer al

WWW.euroamerica.org

meridiano de Greenwich; desde la
escuela se debe empezar a valo-
rar el tiempo; en el mundo laboral
se debe implantar la puntualidad,
y se deberian organizar campafas
de sensibilizacion orientadas a con-
ciliar nuestra vida personal, familiar
y laboral.
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“Las relaciones birregionales: Uniéon Europea,
América Latina y El Caribe. Discursos”, de Benita
Ferrero-Waldner.

En el acto de presentacion de este libro, celebrado en Casa de
América e introducido por su director general, Tomas Poveda,
han participado José Antonio Monago, Presidente de la Junta de
Extremadura; ifiigo Méndez de Vigo, Secretario de Estado para
la Union Europea; José Antonio Garcia Balaunde, Ex canciller de
Peru; Maria Salvadora Ortiz, Directora de Relaciones Institucio-
nales de la SEGIB, y su autora.

Entre los invitados, asistieron al acto Carsten Moser, vicepresi-
dente de la Fundacién Euroamérica; Emilio Gilolmo, Director de
Relaciones Institucionales y de Comunicacién de Telefénica La-
tinoamérica y miembro de nuestra Comisién Delegada, y Luisa
Pena, Directora General de la Fundacién Euroamérica.

LAS AMERICAS Y LA UNION EUF

N LAS RELACION

Seminario “Las Américas y la Uniéon Europea ante los
nuevos escenarios en las relaciones comerciales y po-
liticas”

Celebrado en Casa de América y organizado por el Real Instituto
Elcano y SEGIB, participo la presidenta de la Fundacion Euro-
ameérica, Benita Ferrero-Waldner, acompafada, entre otros, por
José Ignacio Salafranca, Diputado del Parlamento Europeo y
Presidente de Eurolat.

m = agenda

El vicepresidente de la Fundacién Euro-
américa, Emilio Cassinello, ha participado
en la “XV Conferencia Anual Francisco
Fernandez Ordénez. Globalizacion de la
Economia y Localidad de la Politica: Al-
gunas consecuencias de este desafortu-
nado desfase”, en la que ha presentado
la exposicién de Ernesto Zedillo, ex presi-
dente de México. Conto, igualmente, con
el Ministro de Asuntos Exteriores y Co-
operacion, José Manuel Garcia-Margallo.
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