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El presidente
Alan Garcia,
durante su
intervencidn
en el almuerzo
de clausura.

El II Foro de Lima mostro un Peru exultante

Miguel Angel Bastenier*

ElII Foro Peru-UE ha sido el perfecto escenario para que se luciera, exultante,
una administracién latinoamericana segura de si misma. Las dos estrellas
de las reuniones, el ex presidente del Gobierno espaiiol Felipe Gonzalez, y
el jefe del Estado peruano Alan Garcia, propugnaron una socialdemocracia
de lo posible, en las antipodas de cualquier izquierdismo simplista, que
fuera capaz de crecer y redistribuir a un tiempo. Y aunque nadie lo dijo
expresamente, todo el auditorio entendié que el presidente Garcia se estaba
postulando como el anti-Chavez de América Latina.,

04 | Forum 14 | www.revistaforum.com



www.fevis(aforunu:oOl

IBERIAS

;3 P EEE W A .'{
Rosa Conde, directora de la Fundacién Carolina, José Garcia Beladnde,
ministro de Relaciones Exteriores del Pera v Carlos Solchaga.
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a Fundaciéon Euro-

ameérica, que pre-

side el ex ministro

de Economiaz y

Hacienda espafiol

Carlos  Solchaga,
congrego en un hotel de Lima los
pasados 29 v 30 de octubre a las
principales voces de la economia
peruana, algunos de la espafiola,
y a otros dos invitados de excep-
cion: Felipe Gonzilez que cerro
la primera sesién hablando al
términe del almuerzo durante
casi 70 minutos, y el presidente
peruano, Alan Garcia Pérez, que
hizo io propio en la clausura, con
la elocuente retérica que le habi-
ta: habl6 durante 48 minutos y en
las pausas se podian oir los pun-
tos, distinguiendo si eran aparte
o seguidos, adivinar las comas,
y reposar en el punto ¥ coma; es
posible que no hubiera serpientes
en el auditorio, pero el encantador
estaba alli.

La larga némina de profesiona-
les peruanos con toda la autoridad
delmundo parahablarnos del nue-
vo sol, el délar y el euro, incluia a
Jorge del Castillo, presidente del
Consejo de Ministros; Luis Ca-
rranza, ministro de Economia; Ju-
lio Velarde, presidente del Banco
Central, el ministro de Exteriores
José Garcia Belaiunde; Verdnica
Zabala, ministra de Transportes
y Comunicaciones; Mercedes
Araoz, ministra de Comercio Ex-
terior; v de parte espafiola, la ex
ministra vy directora de la Funda-
¢ion Carolina, Rosa Conde; Trini-
dad Jiménez, secretaria de Estado
para Iberoamérica ~come gusta a
la mayoria de los espafioles que
se designe a lo que otros llaman
América Latina-; Juan Miguel Vi-
lar Mir, presidente de OHL; José
Ignacio Salafranca, presidente de
la Asamblea Parlamentaria Euro-
latinoamericana y eurodiputado
del PP, y José Manuel Gonzélez
Paramo, miembro del Consejo del
Banco Central Europeo.

Solchaga abrio el acto con una
intervencién milimétrica que
marco €l tono que presidiria los
dos dias: un optimismo desbor-
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dante sobre el porvenir economi-
co del pais, expuesto con convic-
cion contagiosa. El ex ministro
socialista afirmé que Peru seria
entre los siete grandes iberoame-
ricanos el que mas creceria en los
préximos anos, en torno al 7%, ast
como gue experimentaria enire
todos ellos -Argentina, Brasil,
Meéxico, Colombia, Venezuela v
Chile- 1a tasa de inflacion mas mo-
derada, casi a nivel europeo. Pero
eso no obviaba, v con ello apunia-
ba a un riternelo que tampoco nos
abandonaria en los dos dias, que
habia gue “cerrar las brechas de
asimetrias sociales o la fractura
seria inevitable”.

Solchaga y el invitado de ho-
nor de ese primer tramo del foro,
el ministro de Exteriores José
Garcia Belalinde, coincidian en
la necesidad de construir un ca-
minc propio que evitara la ten-
tacion populista. Y en calidad de
copresidente de la ceremonia de
apertura, Rosa Conde subrayaria
el papel de la Fundacion Caroli-
na como proveedora de becas de
estudio en Espafia a jévenes lafi-
noamericanos, entre ellos buen
nimero de periodistas.

En la primera sesion, (Una vi-
sion europea de las perspectivas en
América del Sur) 1a sefiora Jimé-
nez, que ﬁmgﬁa de invitada de ho-
ner, arrancd, como cumple a una
secretaria de Estado, subrayando
la necesidad de reforzar, consoli-
dar las instituciones en un confi-
nente en el que el primer obsta-
culo a la aplicacion de una politica
social es la debilidad del aparato
estatal; 1o que no significa que fal-
ten ventanillas recaudatorias. El
ministro peruane de Economia, ya
en la segunda sesidn y junto a los
representantes en Lima de Telefo-
nica, Endesa v Repsol y el citado
Villar Mir, parecia que les estaba
respondiendo a todos ellos, cuan-
do aseguraba que su Gobierno
estaba abocado a “implementar”
una reforma administrativa para
reducir frabas, eliminar costos y
hacer mas atractiva la inversion,
con cuyo objeto se habia formado
una comision de evaluacion de
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Carlos del Solar wcepremdente de Confiep (Confederaclén Namonal de Instituciones Empresariales Privadas) del Per(;
Jean Frangois Fogel, de L¢ Monde; Pedro Gamio, viceministro de Energia del Pery; Carlos Alfonsi, director ejecutive de
Refing y Marketing de Pacifico ¥ Brasil de Repsol YPF, e Ignacio Blanco, gerente general de Edelnor.
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.]'ose Manuel Gonzilez-Paramo, nxembro del Conse]o del Banco Central Europeo; Julio Ve].arde, presidente del Banco
Central de la Reserva de Perti, Ramén Pérez-Maura, de ABC; Alfredo Barnechea, senior pariner de MC2 Energy y Jaime
Atienza, responsable de Relaciones Econémicas Internacionales de la Fundacién Carolina.
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Luis Carranza, ministro de Economia y Finanzas del Peri.

los tramites contemplados en los
Textos Unicos de Procedimientos
Administrativos (TUPA).

El éxito de la cohesidn social

La experiencia de la UE en la
integracion financiera v por ex-
tensién en el desarrollo econd-
mico fue el marco de debate de
la tercera sesion, que cerraba la
maifiana del 29. Alfredo Barne-
chea, ex director de Relaciones
Externas del BID, y al parecer de
vuelta en Lima, destacod que, pre-
cisamente, la cohesién regional
o redistribucién de fondos entre
regiones ricas y menos ricas ha-
bia sido el gran éxito de la UE, y
con una facilidad para la frouvai-
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lle verbal, mencionaba como mo-
delo ‘el tigre céltico’, esa Irlanda
que habia sabido auto-practicarse
“una integracién sin anestesja”.
Y también como un juego de res-
puestas parecia que habia que
interpretar la intervencion del
invitado de honor, Julio Velarde,
presidente del Banco Cenfral de
Peru. Barnechea habia llegado a
proponer algin tipo de plan Mar-
shall para acelerar la integracién,
combatiendo los fendmenos de
exclusién social propios de las
economias duales -el retraso del
indigena, en otras palabras-, v
Velarde ponia los puntos sobre
las ies al subrayar que ante la cre-
ciente globhalizacion financiera del
planeta, la integracion de América
Latina era muy escasa, porque el
volumen de comercio exterior in-
terregional era también muy bajo.

Felipe Gonzalez
condend enérgi-
camente en su
discurso la
"utopia
regresiva’ de

algunos paises

En la audiencia hubo quien enten-
dié esas palabras como un freno
a la fantasia de ciertas propues-
tas, v, en cualquier caso, sonaban
como aldabonazos de puro realis-
mo, aunque optimista, en medio
de un clima que pronto entraria
con la charla de Felipe Gonzilez

en su primera apoteosis.

E]l ex presidente espafiol ha-
blaba ante lo que sabia que era
un grupe de amigos. Sin notas,
improvisando, revolviéndose de
meandro dialéctico en meandro,
condend enérgicamente la “utopia
regresiva” -¢le sonaban a Chavez
los oidos?- propia de otras latitu-
des, Esa ‘utopia destructiva’ era
una consecuencia, dijo, de que
la poblacién no viera resultados
concretos de una politica de cre-
cimiento y redistribucién paralela
a ese enriquecimiento, que es lo
que le hacia optar por modelos
populistas y anti-sistema. Felipe
Gonzdlez afadié que habia que
huir del “debate sin ideas”, pro-
pio de ese izquierdismo, aunque
en ningiin momento llegé a pro-
nunciar el nombre gque estaba en
la mente de todos: holivariano’.

Guillermo Mufioz-Delgado, Director de Exploracién y
Praduccién del Perd, Repsol YPF.

£ = = C el

Max Herndéndez, secretario general técnico del Acuerde
Nacional del Perti, vy Miguel Angel Bastenier, de E/ Pais.
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Carlos Solchaga, presidente de 1a Fundacién
Euroamérica, durante su intervencidn.

Ratil Vargas, director de RPP (radio), y Alejandro
Mird Quesada, de El Comercio.
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Jaime de
Althaus, de
Canal N.

Walter
Haubrich, del
Frankfurter
Allgemeine

Zeitung; Jean
Francois Fogel,

de Le Monde; y

Ramoén Pérez-
Maura, de ABC.
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Neo se trataba, sin embargo, de
aplicar mecanicamente las rece-
tas de la social democracia eu-
ropea, afirmo, sino de aceptar la
inevitabilidad de la globalizacién
que’zlgunos amigos de mi tribu
ideologica se confunden al creer
que es una nueva forma de im-
perialismo y dominacion”. O sea
que hubo para todos, aunque a
nadie se le ocultaba que Perti se
postulaba como el primero de la
clase en ese cursillo acelerado
de modernidad v modernizacién
econdmica.

La intervencién central de la
segunda jornada fue la de Jorge
del Castillo, presidente del Go-
bierng peruano, al que presen-

N | ON E Carlos Solchaga.

Trinidad Jiménez,
secretaria de
Estado para
Iherocamérica y

Verdnica Zava-

la, ministra de
Transportes y
Comunicaciones
del Perdi, y Miguel
Vergara, director
de Comunicacidén
¥ Relaciones
Institucionales de

AETIC, Espana.

té6 Rosa Conde. Flanqueado por
dos ministras, Verdnica Zabala
(Transportes), v Mercedes Araoz
{Comercio Exterior), mas el vice-
ministro de Minas y Energia, los
temas a desarrollar fueron Desa-
rrollo Energético, Telecomuni-
caciones e Infraestructuras, v la
Asociacion CAN-UE. La consoli-
dacion de la estabilidad juridica
fue el gran leitmotiv del presiden-
te del consejo, a la que calificé de
base imprescindible para trabajar
con la inversién extranjera, Con
modestia un poco coqueta, Del
Castillo no se privo de reconocer
que aun faltaba mucho trecho por
recorrer, aunque en el tramo de
las comunicaciones “habia cuatro

millones mas de celulares (mdvi-
les)” que cuando Alan Garcia asu-
mi6 en 2006.

El viceministro reconocia que
Pertise hallabaen el tercio inferior
de paises de la CAN (Comunidad
Andina de Naciones) en cuanto a
electrificacion rural, y afirmaba
que su ministerio pretendia ele-
var el pais al tercio superior, Para
ello contaba con desarrollar la
alianza estratégica entre Estado,
Empresa v Comunidad, vy como
afiadié Carlos del Solar, vicepresi-
dente de Confiep (Confederacion
Nacional de Instituciones Empre-
sariales), la materia prima que
deberia permitir semejante esca-
lada eran las reservas de gas y de

vmw.revistaforum.cam! Forum 14| 09
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petréleo pesado que existian en Ja
selva norte del pais.

La responsable de Transportes,
Verdénica Zabala, describia los re-
tos que presenta a la accion del
Gobierno una geografia imposi-
ble, pero que, sin embargo, habia
sido conquistada por el musculo
incaico. Y en un apunte llamati-
vo, Guillermo Thornberry, presi-
dente de Osiptel (Organismo Su-
pervisor de Inversion Privada en
Telecomunicaciones) hacia una
cita recordando que “Pert era un
mendigo sentado en un trono”. La
ministra daba por seguro que la
mejor formula para esa nueva con-
quista seria el reajuste de arance-
les y burocracia para hacer sitio
a la inversidn, que evaluaba para
este mandato en 23.000 millones
de ddlares sélo en Telecomunica-
ciones. Araoz afirmd, en su turno,
que para reducir los desfases de
la economia la respuesta tenia
que ser la integracion andina, y

10 | Forum 14 [| www.revistaforum.com

Allan Wagner,
ministro de
Defensa del

Per.

_ Guillermo Thornberry,
3 : presidente de Osiptel,
i Peru, y Reinaldo

2"  Rodriguez, presidente de
2 la Comision del Mercado
de las Telecomunicaciones,
de Espafia.

IIII
I‘, Mercedes m
Araoz, ministra dt
de Comercio |
 Exterior del I
Peru, aposto por
la integracién ¢
andina como via
para reducir los
desfases de la
economia

il

Fritz Du Bois, gerente del Insti-
tuto Peruano de Economia (IPE),
reconocia que la apertura habia
empezado muy tarde, al tiempo
que exaltaba el ejemplo espanol,

congresista

§ peruana

1 Luciana
Ledn y otros
asistentes al
Foro.

cuvo comercio exterior hace
treinta afios, decia, era sélo el do-
ble que el peruano, y hoy, con la
desregulacion de mercados de la
UE, era ya cinco veces mayor.

Los periodistas  estuvimos
también invitados, en ocasiones
como moderadores de sesion, e
incluso con debate propio, pero
fuerza es reconocer que ihamos
un poco de relleno en el procelo-
so tema de Medios de Comunica-
cidn v Gobernabilidad. Europeos
y peruanos hablaron esquivando
diferencias o atenuandolas delibe-
radamente. Alejo Miré Quesada,
director de El Comercio, decano
y lider de la Prensa nacional, no
por ello dejé de propugnar un pe-
riodismo combativo vy fabricante
de ‘peruanidad’, en respuesta a
un periodista espaiiol que negaba
con indisimulado horror el carac-
ter de pedagogo, pastor de almas
0 constructor de naciones que es-
piritus, a su juicio, errados, que-
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Mercedes Araoz,
ministra de |
Comercio Extetior '

y Turismo del Pert.

Eduardo Navarro
Carvalho, directar de
Estrategia y
Regulacién

de Telefénica
Latinoamérica, y
Gonzalo Prialé,
presidente de AFIN.

Fritz Du Bois,
gerente del
lostituto Peruano
de Economia (IPE).

rian asignarle en América Latina
al profesional de Prensa.

Negociar bilateralmente con
la UE

Y llego Alan Garcia. El presiden-
te peruano se siente un hombre
con una mision, y lo que es mejor,
con una nueva oportunidad. Tras
la cataclismica presidencia que
desempeiié de 1985 a 1990, todo
en él, desde el lenguaje del cuer-
po hasta las palabras, con las que
no ha perdido nada de su formi-
dable familiaridad, nos decia que
estaba al corriente de todos sus
pasados errores y que ahora, ala
segunda es cuando iba la vencida.
Un nuevo Alan Garcia, del que al-
gunos de sus colaboradores dicen
con un poco de sorna que hasta
“se ha vuelto puntual”, es lo que
velamos los extranjeros en aquel
hotel del barric de San Isidro.

Rodeado de unos ministros que
se muestran glotones de éxito,

José 1. Salafranca,
europarlamentario
y capresidente de la
Asamblea Parla-
mentaria Eurola-
tincamericana, y
Antonio Cardoso-
Motz jefe de Ia
delegacion de La
Comisién Exrcpea
en el Peril.

g

§ - —
B8

€l presidente vino a clausurar un
interesantisimo foro con la UE a
la que pidid -ala vista de las difi-
cultades en la Comunidad Andina
de Naciones- negociar bilateral-
mente el TLC ¥ no en bloque con
el resto de los paises de la CAN.
Alan Garcia clausuré un foro que
ha sido un festival de lo macro a
la espera de lo micro; de la eco-
nomia de los grandes numeros,
enormemente satisfactorios, que
la accién de Gobierno ha de con-
seguir, sin embargo, que se filtren
hasta lo micro: el efecto frickle-
down que haga llegar a la econo-
mia familiar y a los sectores mas
desfavorecidos la bienaventuran-
za del crecimiento. La administra-
cién de Alan Garcia asegura estar
en guerra contra la exclusién so-
cial y, por lo menos, se nota que
estd convencido de lo que dice,
“Lima, la ciudad mas grande
del mundo que se levanta sobre
un desierto”, dice el presidente,

tendra al final del mandato toda
el agua potable integralmente
tratada que necesite; el analfabe-
tismo se habra reducido a cero;
habra tres plantas petroquimicas;
un tren movido por electricidad;
y Perti serd exportador de petrd-
lea -ahora que el barril a casi 100
ddlares permite la explotacion
del crudo stiper pesado que exi-
ge varios refines; ¥ quien estos
dias interrogue a Alan Garcia Pé-
rez dificilmente podra dudar de
que el presidente tampoco tiene
dudas de que, con su equipo, estd
edificando un nuevo Peru. La iz-
quierda amable y redistribuido-
ra, amiga de todos y que abraza
al capital fordneo, aseguran que
es la receta. Crecer para redistri-
buir es el eslogan de un politico
de profesion presidente.

* Analiste internacional de El
Pais. Para mds informacion:
hitp.//peru07. euroamerica.org
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"En Latinoamérica no ha habido ninguna
cruzada contra las empresas espaiiolas”

Pilar Pérez Ramirez

La secretaria de Estado para Iberoamérica hace un balance de sus poli-
ticas durante este ultimo afio y repasa la situacion de las empresas es-
paiiolas en los paises de la region, ademas de mostrarse optimista con
respecto a la firma de nuevos acuerdos comerciales.

leva algo mds de un

ailo como responsable

de la politica espa-

Hola hacia América

< Latina. ;Cudl es su
balance de este periodo?

El objetivo bajo el cual se creo
la Secretaria de Estado para Ihe-
roamérica fue reforzar las relacio-
nes con el conjunto de paises de
Ameérica Latina. Siempre existio
una relacién muy intensa, desde
el punte de vista publico y pri-
vado, pero quedaba el reto pen-
diente de coordinar mejor esas
politicas y fortalecer mas los vin-
culos, ademas de estrechar mas
la cooperacion bilateral y coordi-
nar nuestras posiciones en el es-
cenario internacional. Se trataba
de reforzar la idea de que todos
somos parte de la comunidad
iberoamericana de naciones y de
que tenemos que tratar de poner
en valor la gran fuerza de los ibe-
roamericanos. También empeza-
mos a sistematizar nuestras visi-
tas a la region; vo ya he estado en
todos los paises latinoamericanos.
En definitiva, hemos tratacdo de
coordinar el trabajo que Espaia

12 | Forum 14 | www.revistaforum.com

ya realiza alli con todos los minis-
terios. También hemos acompana-
do alas empresas en sus procesos
de inversién. Ha sido una labor de
una mayor presencia y coordina-
cién, para que desde América La-
tina se nos perciba como socios
y aliados, cambiando el tono de
la relacién. Queremos tener con
Ibercamérica una relacion mas
de igualee

"Las empresas
espafolas con
intereses en
Venezuela no
tienen por

qué resentirse
de las ulimas
declaraciones de
Hugo Chavez"

Durante el #ltimo ano muchos
empresarios espaioles han temi-
do el ambiente existente en paises
como Venezuela. ;Como wvalora
para las empresas esparolas las
dltimas declaraciones de Hugo
Chavez? ;Como puede afectar la
nueva situacion politica a las in-
versiones en el pais?

Las empresas espafiolas, que tie-
nen una presencia inversora muy
grande en Venezuela, no tienen
por qué resentirse de las ltimas
declaraciones de Chavez, en las
que dijo algo asi como que las iba
a mirar con lupa, porque son em-
presas muy serias, que cumplen
rigurosamente con Ja legalidad,
prestigiosas y transparentes en
su gestion. Los empresarios espa-
fioles han estado en sintonia con
el Gobierno y han mantenido una
posicion de discrecién sin respon-
der a las agresiones verbales,

JQué cree que ocurrird ahora
en Argentina, primer destino de la
inversion espaiola? La nueva pre-
sidenta va dio un foque de atencion
cuando vino a Espasia antes de ser
elegida...
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Trinidad Jiménez
lleva algo mas de un
ahio como secreiaria
de Estado para
América Latina.

entrevista
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“En Bolivia no
hubo ningun
ataque contra
las empresas
espaiiolas, lo
 que paso fue que
se intentaron
renegociar los
contratos”

—i—

Estoy convencida de que se
mantendran las mismas condicio-
nes v reglas del juego que en el
pasado. Afortunadamente, tras la
crisis que sufrid el pais y en la que
hubo mucha incertidumbre, va
hay una actualizacion de tarifas,
una normalizacién de las condi-
ciones, vV no creo que se produz-
can cambios en el terreno econg-
mico, ni se espera ningun tipo de
convulsidn.

¢Huasta dénde cree que llegard la
corriente populista en algunos pai-
ses de la region? Y como afeciard a
los intereses espatioles?

Quiero dejar claro que no ha
habido ninguna cruzada contra
las empresas espafiolas. Lo que
ocurri¢ en Bolivia es que cuando
llego el presidente Morales al po-
der quiso renegociar los contra-
tos con las empresas petroleras
espaiiolas, brasilenas y britdnicas.
Los gobiernos pueden negociar, v
las empresas tienen el derecho a
decidir si siguen ¢ si se marchan.
Finalmente se llegd a un acuerdo,
y es0 es tode lo que hubo. El go-
bierno espafiol apoyo6 a las empre-
sas espaiiolas en sus negociacio-
nes v dirigid a Bolivia el mensaje
de que habia que respetar los de-
rechos econémicos de las compa-
filas que ya habian invertido en
su territorio. Continuaron porque
Repsol v Petrobras llegaron a un
acuerdo.
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¢ Cudles son a su juicio los pyinei-
pales problemas de la region y qué
solucién tienen (vefovma fiscal, co-
rrupcidn, alta tasa de pobreza...)?

Una tarea pendiente en Ameéri-
ca Lafina es la redistribucion de la
riquezay lareduccion de Ja pobre-
za y la desigualdad. Para hacerlo,
basicamente hay que emprender
reformas fiscales que aumenten
los ingresos del Estado. Muchos
paises han iniciado estas refor-
mas, aunque todavia queda cami-
no por recorrer. Algunos paises
estan haciendo un gran esfuer-
zo, como Chile, Argentina, Peru,
Colombia, Guatemala... aunque
sigue habiendo situaciones com-
plicadas.

Lula vealizé el pasado mes de
septiembre su primera visita bila-
teral a Espaita, en la que presento
un programa que abria muchas
posibilidades de inversion a las
empresas espaiiolas. Hoy Espaiia
es el segundo inversor extranjero
en la region. ¢Cudles son las nue-
vas oportunidades?

El programa de "aceleracion del
crecimiento" presentado por Lula
tiene un presupuesto cercano alos
200.000 millones de délares hasta
el afio 2012, lo que es una cifra
enorme. Quieren invertir sobre
todo en infraestructuras, nuevas
tecnologias, construccion, comu-
nicaciones... De las once grandes
constructoras del mundo, siete
son espaniolas, y Lula lo sabe.

(Qué opina del clamor popular
para los cambios en Cuba? Muchos
guieren ir hacia una estructura
capitalisia de propiedad privada.
¢Cree que Rail Castro serd mds
aperturista y favorecera los infere-
ses de las empresas espasiolas?

La posicién del gobierno es-
pailol es la de mantener una
interlocucién permanente con
las autoridades cubanas. Es-
pafia, por su especial vincula-
cién con América Latina, no se
puede permitir no tener un didlo-
go fluido y constante con todos los
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Jiménez va ha visita-
do todos los paises
latinpamericanos.

gobernantes, mas alla de las natu-
rales discrepancias existentes por
tener dos sistemas politicos muy
diferentes. Pero nuestra relacién
histérica, con lazos familiares,
culturales, sociales y economicos,
nos obliga a mantener esa rela-
cidn. Ademads, en Cuba hay se-
fiales de cambio, y la responsabi-
lidad de Espafia es estar ahi, para
cuando las autoridades cubanas
emprendan cambios o reformas.
Siempre desde una posicién de
raucho respeto vy teniendo claro

16 | Forum 14 | www.revistaforum.com

"lﬁm BEE:

que el cambio tiene que ser inicia-
do por los propios cubanos. Ade-
mas, auncue parezca lo contrario,
no hay muchas inversiones espa-
nolas en Cuba. En proporcion son
pocas, no hay un inferés econo-
mico que prime sobre el interés
politico, Ahora mismo hay mds
exportaciones que inversiones.
Y las empresas norteamericanas
estan deseando que se Jevante el
embargo. Hay datos que sorpren-
den: Estados Unidos es el primer
proveedor de alimentos a Cuba.

¢No hay miedo de que las empre-
sas chinas copen el papel espaiiol
en la region?

Por ahora, el proceso de expan-
sién chino es lento, sosegado, es
un pais que hasta ahora ha estado
replegado en si mismo. Y ahora
esta comprando sobre todo mate-
rias primas. Todavia hay mercado
para todos, por eso las empresas
espanolas no tienen miedo.

(Qué papel puede jugar Espaiic
en el desarrollo econdmico y social
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de Ios paises centroamericanos?

En Centroamérica, Espaina no
ha tenido tantos intereses como
responsabilidades, v en ello se-
guimos comprometidos. Hay un
nivel alto de cooperacién al de-
sarrollo, y destinamos gran can-
tidad de recursos en materia de
gobernabilidad.

Hablando de ayuda al desarrolio,
Jqué opina de casos como la ONG
Intervida, cuyos divectivos estan
siendo investigados por desvio de
fondos?

La cooperacién espariola no se
hace a través de ONG. Lo que si
hacemos es un seguimiento muy
estrecho de su funcionamiento, y
las que no siguen los requisitos,
son investigadas.

En un momento en que Ching e
India estdn irrumpiendo con fuerza
en el comercio internacional. ;Qué
papel tiene Espaia como punia de
lanza de la Unidn Europea?

Espana siempre ha defendido
que la Unién Europea manten-
ga relaciones mas estrechas con
América Latina. Creo que dos re-
giones con tanta identidad tienen
que juntar sus vinculos. Aungque
es cierto que ha habido altibajos
en las negociaciones, nos gustaria
que en las préximas cumbres se
llegue a acuerdos, sobre todo en
Centroamérica, para un posible
acuerdo de asociacion. Sin em-
bargo, con Mercosur se podia ha-
ber avanzado més. Y en cuanto a
1a Ronda de Doha, no sé si alguna
vez se podra llegar a un acuerdo,
pero se ve que hay una voluntad
de flexibilizar posiciones. Se pue-
den mantener amhbos procesos.
Hay una voluntad, porque el esce-
nario nos pide ser mas flexibles.

(Qué oportunidades latentes de
viversidn hay en Latincamérica
que Espasia no ha aprovechado
todavia?

Siempre hay oportunidades de
inversién, ahora estamos inmer-
sos en una segunda oleada. Hubo
un proceso de privatizacion y aho-
ra hay una segunda etapa que po-

entrevista

| “La pyme espaiiola tiene hoy -
muchas posibilidades de inversion
i en el sector alimentario y vinicola” .|

dria incidir en las infraestructuras
v en las nuevas tecnologias. Hay
un nicho de oportunidad para la
pyme espaiiola, especialmente
con posibilidades en el sector ali-
mentario v vinicola.

¢ Cudles han sido los avances lo-
grados en la dltima cumbre ibero-
americana?

El lema de la cumbre fue el de
]a cohesién social, asi que inten-
tamos un programa de accidén
comun para la reducciéon de la
pobreza. También intentamos de-
sarrollar e} programa cultural de

la cumbre de Montevideo, y se ha
aprobado el Convenio Ibercame-
ricano de la Seguridad Social, un
hito fundamental.

¢ Cudles son sus proximos objeii-
vos como secretaria de Estado?

Queremos seguir fortaleciendo
las relaciones con todos los paises
de la regién y aumentar nuestra
presencia institucional, No se ira-
ta de desarrollar planes de trabajo
en los paises, sino que haya una
mayotr estabilidad econdmica y
politica. Y para ello tenemos un
plan de accién en el que hemos
implicade a muchos ministerios,
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INETITUTO
ESPANCL

DE COMERCIO
EXTERIOR

Angel Martin Acebes,

vicepresidente ejecutivo del ICEX:
"México y Brasil son prioritarios
d)n espanola”
ara la exportacio

Ademas de valorar la labor desarrollada por el ICEX en sus 25 afios
de historia, Martin Acebes, miembro del patronato de la Funda-
cion Euroamérica, apunta la importancia de los dos unicos paises
iberoamericanos incluidos en el Plan Integral de Desarrollo de Mercados.

ste ano el Institufo Es-
padol de Comercio Exte-
rior (ICEX) celebra su
25 aniversario. ¢Cémo
han sido estos afios pava el sectoy
exterior espasiol v para la institu-
cidn de la que es vicepresidente?

Efectivamente, 2007 es un afio
importante en la historia del ICEX
ya que cumplimos 25 afios al ser-
vicio de las empresas espaiiolas
en su salida a los mercados exte-
riores. A lo largo de estos afios,
el Instituto ha ido adaptando sus
productos a las nuevas necesida-
des de las empresas.

Cuando nacié el ICEX, el grado
de apertura de nuestra economia
apenas llegaba al 30%. Sin embar-
20, en estos momentos nos encon-
framos cerca del 67%, por encima
de las cifras de algunos de nues-
tros principales socios comercia-
les, como Francia o [talia. Con los
datos de inversién se aprecia una
evolucién similar: de ser un pais
netamente receptor de inversion
extranjera a tener una cuantiosa
inversion exterior que supera los
flujos de entrada de capitales ex-
tranjeros.
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patronos

Los actos de celebracién del 25 aniversario del Icex contaron el pasado 17 de septiembre con el Principe de Asturias.

En tode este proceso, el ICEX
se ha esforzado en adaptar la
prestacion de servicios de apoyo
a la actividad exterior de las em-
presas espafiolas, adecuando sus
instrumentos a las cambiantes
necesidades de éstas. La realidad
ha hecho que e] ICEX haya debi-
do ampliar su &mbito de actuacion
ofreciendo servicios que van des-
de el apoyo a la exportacion hasta
distintas formulas de cooperacion
empresarial y, en especial, de apo-
v0 a la inversion espafiola en el
exterior. De esta forma, si el ICEX
naciese hoy, sin duda su nombre
seria algo parecido a: Instituto de
Servicios para la Internacionaliza-
cién de la Empresa.

¢ Cudles son los ejes fundamenta-
les de la accién del ICEX en estos
momentos?

En primer lugar, estamos traba-
jando en el Plan de Internaciona-
lizacién de la Tecnologia, puesto
en marcha en 2005 para mejorar
la competitividad exterior de los
sectores mas innovadores y, de
esta forma, reforzar la imagen
infernacional de Espaiia como

"Cuando nacié el
ICEX, el grado
de apertura de |
nuestra economia
apenas alcanzaba
el 30%, y hoy )
nos encontramos
cerca del 67%"

sindénimo de calidad y desarrollo
tecnolégico. También continuare-
mos con ¢} Plan de Internaciona-
lizacion de las Industrias Cultura-
les. El sector educativo-cultural se
ha convertido en un poderoso ins-
trumento que, ademads de generar
importantes recursos econoémi-
cos, permite crear imagen-pais.
En esta misma linea, preten-
demos incidir en promover la
internacionalizaciéon del sector

servicios para el que se estan di-
senando planes de apoyo institu-
cional especificos que, en 2007,
van a contar con un presupuesto
de 20 millones de euros. De esta
forma, con el apoyo a este impor-
tante sector conseguiriamos que
el patrén exportador espaiol sea
el que corresponde a nuestra con-
dicién de octava potencia indus-
trial del mundo.

Como habrd comprobado, mu-
chos de los planes del ICEX tienen
como factor anadido la potencia-
cién de la imagen de Espaifia. En
el Institutc somos plenamente
conscientes de la importancia
del made in en el posicionamiento
de un producto en un determinado
mercado por lo que seguiremos
profusamente trabajando en ello a
través del Plan de Apoyo a Marcas
v del Proyecto Marca Espaiia.

Por ultimo, me gustaria sefialar
que ofra de las lineas de accidén
prioritaria para este afio es la
consolidacidn de los dos grandes
programas de iniciacion a la ex-
portacion: el Plan de Iniciacion a
la Promocidn Exterior (PIPE) y
Aprendiendo a Exportar,
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cEn qué consisten esos dos pro-
gramas y como ayudan a las em-
presas que quieren empezar a fra-
bajar en ¢l exterior?

El ICEX lanzé en 2005 el pro-
grama Aprendiendo a Exportar
que busca sensibilizar a las py-
mes no exporiadoras sobre la
importancia de la internacionali-
zacidn para ser mas competitivas.
Este programa se podria resumir
como: “Exportar a coste cero v
riesgo cero”. Gracias a la linea de
Financiacién “Aprendiendo a Ex-
portar ICEX-ICO 2006 se finan-
cian todos los gastos necesarios
para iniciarse en el exterior, hasta
100.000 euros por empresa, al 0%
de interés, ademas del convenio
de colaboracion firmado entre
ICEX, CESCE v Banesto para la
puesta en marcha de una linea de
aseguramiento de cobro de Jas ex-
portaciones.

Aprendiendo a Exportar se acer-
ca a todas las pymes espafolas
mediante un calendario de sesio-
nes que se estan desarrollando en
diversas ciudades de nuestra geo-
grafia. Hasta ahora, 7.263 empre-
sas han participado en estas jor-
nadas. Ademas, dado el éxito que
hemos tenido con este programa
y teniendo en cuenta el impulso
que queremos darle a las empre-
sas que trabajan en el sector tecno-
légico, el pasado 7 de noviembre
organizamos, en colaboracion con
la Feria SIMO, un Aprendiendo a
Exportar Tecnologia.

En cuanto al Plan de Iniciacién
a la Promocién Exterior (PIPE),
éste fue puesto en marcha en
1997 para convertir a las pymes
en exportadoras estables. Desde
entonces, mas de 4.600 pequeias
y medianas empresas se han adhe-
rido al programa en esta deécada,
incrementado de forma sustancial
el mimero de exportadores espa-
fioles estables. Hoy, las empresas
PIPE representan el 15% del total
de las empresas exportadoras es-
pafolas

En estos momentos, afrontamos
el periodo 2007-2013 con el objeti-
vo de convertir a 3.500 nuevas py-
mes en exportadoras estables.
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“Nuestro
proximo objetivo
es convertr
entre 2007 y
2013 a 3.500

pymes en
exportadoras

estables"

¢Cudles son los paises o merca-
dos prioritarios en la actuacion del
Instituto?

El 72% de la exportacién espa-
nola tiene por destino los mer-
cados de la Unién Europea. En
este contexto, la Administracion
Comercial espafiola y, por tanto,
el ICEX, se ha propuesto avanzar
hacia la diversificacidn geografica
de la exportacién espafiola y lo
hace a través del Plan Integral de
Desarrollo de Mercados (PIDM),
en colaboracion con la CEQE.

Este Plan, mediante una meto-
dologia basada en mas de 20 in-
dicadores, ha identificado once
mercados con alto potencial para
las empresas: Brasil, Marruecos,
India, Japdn, Argelia, Rusia, Méxi-
co, Estados Unidos, China, Corea
del Sur y Turquia. Cada Plan aglu-
tina distintos instrumentos con el
fin de poder incidir en la mejora
de las relaciones comerciales, el
volumen de las inversiones espa-
fiolas, la formacidn e informacion
del empresariado, asi como en las
relaciones institucionales con es-
tos paises.

£ Gueé paises theroamericanos son
los prioritarios para el Instituto?

Parala Administracién comercial
espaifiola, la importancia de Ibero-
américa en sus acciones es crucial
tanto por razones histéricas y cul-
turales, como por el interés actual
de nuestras empresas alli. Si tuvie-
se que resaltar algiin pais en con-
creto, lo haria por los que incluye
el Plan Integral de Desarrollo de
Mercados: México y Brasil.

Espafia es para México el se-
gundo proveedor de la UE y el
décimo a nivel mundial. El comer-
cio bilateral en 2006 fue de 5.893
millones de euros con un saldo
comercial favorable a Espaiia de
254 millones de euros. En cuanto
al crecimiento de la exportacion
espafiola en 2006, con respecto a
2005 —afio en el que se iniciaron
las actividades contempladas en
los PIDM-, fue del 16,4%. En cuan-
to a las inversiones, Espaiia €s el
segundo pais por posicion acumu-
lada en México, detrds de EEUU.

Durante 2006, se han llevado a
cabo mas de 100 actividades de
de promocién con una inversion
ICEX aproximada de 5,24 millo-
nes de euros aproximadamente.
En 2007, hay previstas 124 activi-
dades de promocidn.

Brasil, por ofra parte, es el
segundo socio comercial en La-
tinoamérica para Espaia tras
México. Las exportaciones es-
pafiolas en 2006 ascendieron a
1.108,94 millones de euros, lo
que supuso un incremento del
9,2% respecto al afio anterior. En
cuanto a las inversiones, Espana
es el segundo pais por posicidn
acumulada de inversion, detras
de Estados Unidos.

En este mercado la proveccion
de Espafia es escasa en imagen
y conocimiento de nuestra ofer-
ta exportable, lo que afecta espe-
cialmente a las pymes. Por este
motivo, las acciones que se van
a desarrollar en Brasil pasan por
reforzar la presencia de empre-
sas espafiolas, incrementar las
actividades de promocién, in-
cluidos los pabellones oficiales
en ferias, discriminar pesitiva-
mente a través de financiacién
preferencial, potenciar los Pla-
nes de Implantaciéon Comercial
en el exterior y mejorar de las
condiciones de financiacion. La
idea es concienciar a las empre-
sas de la necesidad de invertir
en promocién comercial en Bra-
sil con un horizonte temporal de
medio plazo.

Pilar Pérez Ramirez
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ooperacion juridica en

garantia para la seguridad de las empresas

Diana Zeverin

Este tipo de cooperacién es uno de los pilares del comercio, la inversion
internacional y el desarrollo; factores que pueden contribuir a paliar las
desigualdades y, por lo tanto, a una mayor cohesion social en la region. Los
laudos arbitrales son obligatorios y definitivos, lo que garantiza la seguridad
juridica en el mayor dmbito de integracion regional de América Latina. El
objetivo principal de este articulo es visualizar los principales instrumentos
juridicos del sistema de solucién de controversias, promoviendo asi la con-
solidacion del Tribunal Permanente de Revision del Mercosur,

1 nuevo orden juridi-
co-economico  inter-
nacional promueve
que los empresarios
compartan activa-
mente con los Estados las decisio-
nes econdmicas internacionales,
va sea actuando directa o indirec-
tamente como parte de los con-
tratos internacionales o mediante
adjudicaciones administrativas.
Este es precisamente uno de los
retos que los Estados deben asu-

mir en esta sociedad global. El di-
sefio de los actuales instrumentos
de cooperacion juridica del Mer-
cosur estd influido por el Derecho
Internacional ~ Contemporaneo.
Este distingue los métodos para
solucionar los conflictos clasifi-
candolos en tres grandes grupos:
diplomaticos, adjudicativos y los
establecidos por las organizacio-
nes internacionales.

Los procedimientos diplomati-
cos intentan solucionar las dis-

putas por acuerdo entre partes;
por ejemplo, las negociaciones
directas, los buenos oficios y la
congciliacion. En tanto que los
procedimientos adjudicativos diri-
men sus litigios mediante la inter-
vencién del juez o de un arbitro.
Los procedimientos de las insti-
tuciones internacionales pueden
ser diplomaticos ¢ adjudicativos
con algunas caracteristicas pro-
pias, Sin olvidar que estos méto-
dos no se excluyen entre si, son
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complementarios y se utilizan en
ias disputas que surjan entre los
Estados y en los litigios entre Jos
particulares.

Trasladando los mencionados
conceptos a Jla vida cotidiana
es inevitable reconocer que en
toda relacion humana y financie-
ra existan desavenencias. Estas
pueden acaecer por diversas cir-
cunstancias, transporte de mer-
cancias, dilacién o falta de pago.
Si, ademas, surgen en diferentes
paises, la disputa puede alcanzar
complicaciones enormes que se
traducen en pérdida de tiempo y
dinero. En este contexto surge el
arbitraje internacional.

Pero, ¢por qué el arbitraje es el
mecanismo Optimo para dirimir
controversias  internacionales?
Porque trata de hacer ver a las
partes que, para que una solucion
sea perdurable, ambas tienen que
ganar y, una vez solucionada la dis-
puta, puedan continuar en buenas
relaciones. Situacion vital para de-
sarrollar el comercio internacio-
nal, la armonia y el conocimiento
entre los pueblos y necesaria para
que se consolide el proceso de in-
tegracion del Mercosur,

En el ambito de las inversiones
internacionales en el Mercosur,
es voluntad de los Estados preve-
nir que no se politice la resolucion
de conflictos y evitar la afirmacion
de actitudes judiciales obstruccio-
nistas en la resolucién de los pro-
cesos judiciales.

En este nivel, el sistema de so-
lucién de controversias del Merco-
sur instaura cuatro grandes meca-
nismos: las negociaciones directas
con laintervencién del Grupo Mer-
cado Comun (GMC); los buenos
oficios que especialmente conso-
lidan el arbitraje ante un Tribunal
Ad Hoc de Mercosur (TAHM) y
el procedimiento ante el Tribunal
Permanente de Revisién de Mer-
cosur (TPRM), iltimo mecanismo
obligatorio y definitivo.

Génesis del sistema de
solucion de controversias
El Tratado de Asunciéon de
1991, convencidn que convierte
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en realidad el Mercosur, contem-
plo la creacién de un sistema de
solucién de conflictos supranacio-
nales que se puedan producir en
laregion. El Protocolo de Brasilia,
anexo del Tratado de Asuncidn,
instituy6 un sistema de TAHM; es
decir, instituido para cada litigio
en concreto.

El Protocolo de Oure Preto de
1994 asigna a la Comisién de Co-
mercio facultades de resolver dis-
putas en el marco de las normas
del Mercosur. A partir de esta
instancia los particulares pueden
instar al procedimiento.

Por su parte, el Protocolo de Oli-
vos de 2002 reemplaza al Protocolo
de Brasilia y establece un régimen
definitivo de solucion de controver-
sias. Se trata de un sistema breve,
econdmico y seguro.Y por tltimo,
el Reglamento del Protocolo de
QOlivos de 2003 instaura el Tribunal
Permanente de Revision del Mer-
cosur: Argentina, Brasil, Paraguay
v Uruguay. A Bolivia y Chile se les
considera Estados asociados.

Las situaciones que se pueden
presentar en el sistema de solu-
ciéon de controversias, asumidas
por el Tribunal Permanente de
Revision del Mercosur son las si-
guientes:

s Disputas entre dos Estados
miembros del Mercosur,

* Disputas entre una parte pri-
vada y un Estado miembro.

* Disputas entre particulares de
los diferentes Estados miem-
bros del Mercosur.

las instancias que surgen del
Protocolo de Olivos, Reglamento
v demas normas del Mercosur, se
pueden resumir basicamente en
dos fases:

Primera fase

En ella, ademas, habria que des-
tacar varios casos:

» Negociaciones directas: en el
supuesto de que la controversia
afecte a dos Estados, son condu-
cidas por los Coordinadores Na-
cionales de los Estados partes. Si
estdn de acuerdo, se inicia el pro-
cedimiento en un plazo maximo
de quince dias.

¢ El Tribunal
Permanente
de Revision del

Mercosur, creado
en 2004, esta

integrado por
cinco arbitros
designados por
los Estados
Partes.

¢ Sus laudos
son obligatorios
e inapelables.

¢ Dirime también
controversias
ambientales.

* Procedimiento arbitral: las
partes pueden elegir la creacion
de un Tribunal Ad Hoc (TAHM)
o recurrir directamente al TPRM
(per saltum). El procedimiento
comienza con la presentacién de
la reclamacion ante la Secretaria
Permanente del Mercosur (SPM).
Una vez aceptada se constituye
el TAHM que estd integrado por
tres arbitros. Las partes eligen un
arbitro de la lista de arbitros de
los Estados partes v el laudo es
obligatorio para las partes.

¢ Intervencion del Grupe Mer-
cado Comin: Los Estados, incluso,
pueden someter la controversia
directamente al GMC, facultado
para realizar recomendaciones.
En el supuesto que la disputa no
se resuelva, se inicia la segunda
fase acudiendo al TPRM.

Tribunal Permanente
de Revision
El TPRM se constituyé en 2004,
con sede en Asuncion (Reptblica

analisis

de Paraguay), como institucién
supranacional del Mercosur. Es
competente por incumplimiento
de normas del Mercosur por los
Estados miembros. Los deman-
dantes pueden ser los Estados
y los particulares. E] TPRM est4
integrado por cinco arbitros, de-
signados por los Estados partes.
Los laudos son obligatorios e
inapelables. Cuenta con una Se-
cretaria cuyas facultades funda-
mentales son:

e Diciar medidas provisionales
de urgencia.

e Actuar como Tribunal de Re-
vision de un laudo arbitral
(TAHM}. Solo recurrible por
cuestiones juridicas.

¢ Actnar ep primera instancia.
Examina la totalidad de la con-
troversia, hechos, pruebas y
argumentos juridicos.

¢ Emitir opiniones consultivas
solicitadas por organos del
Mercosur v los Tribunales
Superiores de Justicia de los
Estados partes.

En cuanto al cumplimiento de
los laudos, es interesante subra-
yar que el noventa por ciento se
cumple voluntariamente por las
partes. La razén fundamental
es que las empresas necesitan
tener v mantener una buena
imagen y no les interesaria una
publicidad adversa. Sin embar-
g0, en caso de gue no se cum-
plieran, a efectos de seguridad
juridica rige la jurisdiccién in-
ternacional v es de aplicacion
la Convencién de Nueva York
sobre Ejecucion y Reconoci-
miento de Laudos Arbitrales
de 1968, ratificada por Espaiia,
la Unién Buropea y los Estados
miembros del Mercosur.

Por tltimo, cabe destacar que
este Tribunal es competente,
ademds, para dirimir controver-
sias y emergencias ambientales
en base del Acuerde Marco de
Medio Ambiente del 2001 y del
Protocolo Adicional en materia de
Cooperacién sobre Emergencias
Ambientales.
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El libro Estrategias para Espafia recoge las reflexiones de 24 autores
sobre esta economia que tanto asombré al mundo con su crecimiento.
Los trabajos fueron previamente publicados en la revista Capital, que
también dio voz a otros expertos que comentan las posiciones de los
ponentes principales. Como complemento hay datos basicos.

e editar esta obra se
han encargado la Fun-
dacién Caixa Galicia
v la revista Capifal,
gue contaron en su presentacion
en Madrid con la ahora ministra
Carme Chacdn. Estrategias para
Espasia es un libro diferente, don-
de hay un debate abierto v plural
sobre €l futuro. El espiritu critico
estd presente en sus casi 150 pagi-
nas, porque los 24 autores —entre
ellos firmas tan conocidas como
Guillermo de la Dehesa, Joaquin
Almunia o Juan Velarde— valoran
los andlisis de los ofros. La obra,
muy ilustrada con fotografias e in-
fografias, se cierra con una serie
de datos basicos de la economia
espafiola v queda complemen-
tada por la opinifion de otros 96
analistas. Roza la paridad entre
hombres y mujeres, v presenta un
equilibrio ideoldgico, sin excluir
ninguna tendencia politica.

En Estrategias para Espafia hay
optimismo y se constatan los pro-
gresos alcanzados, perc no se
eluden los riesgos gue amenazan
el creciente bienestar de los es-
paiioles, a veces en medio de un
infernal ruido politico.

Los desafios que plantean tanto
el empleo como la innovacion, el
futuro de la inmigracidn, coémo
corregir los desequilibrios regio-
nales o los retos de las entidades
financieras son algunos de los te-
mas tratados en profundidad en
este libro.

La economiaz espaficla cerrd
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La obra
consta de 12
capitulos, que
parten de la
tesis de un
autor, a la
gue se incor-
pora ofra que
complementa
o critica [a
primera, para
terminar con
aportaciones
de ptros ocho
expertos.

2006 con un crecimiento del 3,9%,
una cifra suficiente para crear em-
pleo, rebajar la deuda y sosegar
las cuentas del Estado, aungue
sea con maquillaje. Pero este cre-
cimiento tan ligado al turismo v al
ladrillo requiere repensar el mo-
delo, empezando por aumentar la
inversion en investigacion y desa-
rrollo. Es uno de los caminos para
atajar laincapacidad espafiola para

Estrategias

exportar y, de paso, equilibrar una
balanza por cuenta corriente que
denota falta de competitividad. En
el libro también se nos dice que
reconocer los exitos no impide
observar debhilidades, asi como
riesgos sociales en un pais con un
numero elevado de inmigrantes.
En definitiva, Estrategias para Fs-
padia s6lo intenta aportar ideas de
manera asequible.
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informes

Como gran nicho de mercado, los paises de la regién estdn inmersos
en un creciente proceso de especializacion e introduccion de las nue-
vas tecnologias. En este contexto de oportunidades, la Fundacion Te-
lefénica edita un completo analisis sobre como se esta desarrollando

la Sociedad de la Informacion en el continente.

<, n el periodo 1995-2002,
la inversion por hahi-
tante en telecomunica-

- < ciones y tecnologias de
la informacién ha sido casi tres
veces superior en América Latina
que en el resto del mundo en desa-
rrollo. Partiendo de esta premisa,
la Fundacién Telefénica analiza
en un profuso manual, DigiWorid
América Latina 2007, los avances
en este ambito que actnalmente
estan en marcha en los paises de
la regidn.

Ademas de estudiar cémo se
esta desarrollando la sociedad de
la informacion -por ahora America
Latina so6lo acapara el 7% del mer-
cado digital global-, los expertos
valoran la situacion concreta de
los siguientes paises: Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Meéxico, Perti, Uruguay y Vene-
zuela, y comparan su posicién con
respecto a otras regiones desarro-
lladas como la Unién Europea, Es-
tados Unidos y paises emergentes
come China y la India. Una com-
paracion sangrante, pues Europa,
Estados Unidos, Corea del Sur y
Japén concentran el 75% de este
mercado,

La primera parte de la obra
presenta el estado actual del pa-
norama digital en los paises mas
desarrollados v en los mercados
emergentes de mavor impor-
tancia. En la segunda se entra
verdaderamente al objetivo del
informe: "facilitar el debate sobre
el desarrollo de la sociedad de la

S

informacion en América Latina',
como explica Carlos Lépez Blan-
co, presidente de Enter, Centro
de Analisis de la Sociedad de la
Informacion y las Telecomuunica-
ciones. Asf se observan patrones
comunes en la region, como el
espectacular crecimiento de la te-
lefonia celular v la banda ancha, la
adopcion de servicios online por
el mercado residencial y empre-
sarial v la desaceleracién de la te-
lefonia fija en muchos paises.
Este primer informe -el objetivo

-------

.......

DIGIWORLD

AMERICA LATINA

2007

Farsie=ia

Felefomica

de la Fundacion Telefénica es edi-
tar uno cada ano- es fruto de la lar-
ga experiencia de Enter, y se apo-
va en la Fundacién Idate, principal
referencia en el analisis del sector
de telecomunicaciones, Internet y
medios audiovisuales en Europa.
También cuenta con el conoci-
miento de la region por parte de
la red académica de las escuelas
de negocios de la Alianza Sumaq,
¥ las aportaciones desinteresadas
de un gran numero de expertos
de reconocido prestigio.
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Iglesias v José Luis
. Gonzalez Vallvé,

III Seminario Union Europea-América Latina:
didlogo a través de Espana y Portugal

Defensa de la cohesion social
y la integracion regional

El 14y 15 de junio de 2007 se celebré en Madrid uno de los tradicionales
foros de discusion, organizado por la Fundacién Euroamérica y el Real
Instituto Elcano, en el que se resaltoé que amplios sectores de la poblacion
latinoameriana no estaban beneficiandose del crecimiento econémico
de sus respectivos paises, por lo que habia que trabajar en la cohesion
social como elemento clave de cambio y progreso.
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) diploma-
fat | ticos, altos cargos
.y expertos parti-
g cipantes en el III

oliticos,

ol Seminario  Unién
A Europea-América
Latma organizado por la Funda-
cién Euroamérica y el Real Insti-
tuto Elcano, en colaboracion con
la Fundacion Carolina, la Comi-
sion Europea y el Instituto para
a Promocao e Desenvolvimento
de América Latina, defendieron
la cohesion social v la integracién
regional como elementos claves
para lograr el desarrollo de Amé-
rica Latina, siguiendo el ejemplo
del proceso de construccion de la
Unidn Europea.
El director de la Representa-
cion de la Comisién Europea

en Espafia, José Luis Gonzilez
Vallvé hable, asimismo, de las
realizaciones de la UE en térmi-
nos de solidaridad; solidaridad
que se ve reflejada en los nume-
rosos carteles que describen las
actuaciones comunitarias en los
Estados miembros con producto
interior bruto por debaio de la
media vy que “estdn respaldadas
por la solidaridad de millones de
ciudadanos europeos”.

En Ja presentacion del III Semi-
nario, celebrado el 14 v el 15 de
junio de 2007 en la sede de las Ins-
fituciones Europeas en Madrid,
también intervinieron el director
del Real Instituto Elcano, Gil Car-
los Rodriguez Iglesias, para quien
“la Unién Europea no descubrié
América Latina hasta que entra-
ron Espafia y Portugal”, y Emi-
lio Cassinello, vicepresidente de
la Fundacién Euroamérica, que
mostré la disponibilidad de los
paises de la Peninsula Ibérica a
facilitar el didlogo entre nuestras
nacienes hermanas v la Unién Eu-
ropea, no con caracter exclusivo,
sino como una oferta mas en los
diversos mecanismos de concer-
tacion entre los dos continentes.
Por tltimo, Rosa Conde, directora
de la Fundacién Carolina, expuso
que su fundacién estaba contri-
buyendo a crear una masa critica
de pensamiento ibercamericano a
través del trabajo en red con nu-
merosas instituciones similares
latinoamericanas.

Hacia una ciudadania
latinoamericana

La secretaria de Estado para [be-
roamérica, Trinidad Jiménez,
manifesté en la conferencia de
inauguracion que Espafia esta muy
agradecida a la solidaridad de la
Unién Europea a ravés de los fon-
dos estructurales y los de cohesién
que han contribuido notablemente
al crecimiento espafiol al pasar de
los 8.000 ddlares a los 22.000 de
renta per capita en las dos décadas
de pertenencia a la UE, “un gran
pacto politico y social mediante el
cual se garantizan los niveles de
bienestar de los ciudadanos”,

% seminario

i Gil Carlos
Rodriguez,
director del
Real Instituto
Elcano: "La
Uniéon Europea
- no descubri

- América Latina
. hasta que

H entraron Espafa
-y Portugal”

Para Ja secretaria de Estado, la
mterdependencia de las econo-
mias hace necesaria la transferen-
cia de soberania de los Estados a
favor de la Unién Europea, lo que
no debe verse como desventaja,
sino todo Jo contrario, ya que al
no proceder mediante la integra-
cion, se llega a la desagregacion
v al aislamiento. “En determina-
das materias, como por ejemplo,
el medio ambiente, ningtin pais
puede tomar decisiones por si
solo en un mundo cada vez mas
globalizado”, anadié. En opinién
de Jiménez, América Latina corre
el riesgo de quedar relegada en
la agenda internacional per los
numerosos y graves conflictos in-
ternacionales y porque sus indica-
dores en términos de macroeco-
nomia son mejores que los datos
de Africa y Asia.

Sin embargo, amplios sectores
de la poblacion latinoamericana
no se estan beneficiando del cre-
cimiento econdmico que experi-
mentan sus respectivos paises, lo
que, ademas de ir en contra de la
dignidad de la persona, que que-
da excluida del consumo, el aho-
rro v las inversiones, provoca una
desconfianza de los pobres en las
instituciones y una amenaza para
la democracia, la paz y la estabi-
lidad de la region, segun los ulti-
mos sondeos de opinidn, citados
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por la secretaria de Estado.

Es por ello, que tanto Trini-
dad Jiménez, como el embajador
de Chile en Espafia, Oswaldo
Puccio Huidrobro, defendieron
la cohesion social, instrumento
fundamental para luchar contra
las asimetrias v desigualdades, v
tema central de la XVII Cumbre
Iberoamericana de Santiage de
Chile. La secretaria de Estado
para Tberoamérica fue mas alla al
definir lo que entiende por el con-
cepto de ciudadania latinoameri
cana: sentimiento de solidaridad
entre todos los ciudadanos que
pertenecen a un mismo provecto,
dotado de las mismas institucio-
nes, con la conviccidn de que nin-
guno de sus ciudadanos va a ser
abandonado a su propia suerte,
sino que la infegracién regional
va a contribuir a la redistribucion
de los beneficios v, por lo tanto, a
la cohesion social.

En este sentido, recordd que
fue el entonces presidente del Go-
bierno espafiol, Felipe Gonzélez,
el impulsor del concepto de ciuda-
dania europea en 1989; concepto
que finalmente quedo institucio-
nalizado en el Tratado de la Unién
Europea, o Tratado de Maastricht
de 1992.Para Trinidad Jiménez
la ciudadania latinoamericana es
mas facil de construir que la euro-
pea, porque en América predomi-
nan solamente dos idiomas.

Brasil-UE, relacion
estratégica

El embajador de Portugal en
Espaiia, Jose Filipe Moraes, sus-
cribié las palabras de la secretaria
de Estado para Iberoamérica res-
pecto a las ventajas de la integra-
cidn regional, v las de Rodriguez
Iglesias acerca del incremento
cuantitativo y cualitativo que ex-
perimentaron las relaciones entre
la Union Europea v América La-
fina tras la adhesion de Espafia y
Portugal.

Asimismo, aproveché para pre-
sentar los grandes objetivos de su
gobierno para la presidencia por-
tuguesa del Consejo de Ministros
de 1a Unidn Europea, asumida a
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partir del 1 de julio de 2007. En
primer lugar, el establecimiento
de un acuerdo de asociacion es-
tratégica entre la Unidn Europea
v Brasil, similar a los que tiene
con grandes paises emergentes
como China e India.

Este “paso delante de enorme
trascendencia”, segtin el emba-
jador Moraes, desperid ciertas
dudas entre los propios socios de
Brasil en Mercosur, como expre-
s0 Carlos Malamud, investigador
principal de América Latina del
Real Instituto Elcano, o Javier
Sandomingo, director general de
Politica Exterior para Iberoameéri-
ca del Ministerio espaiiol de Asun-
tos Exteriores y Cooperacion, que
entiende que dicha asociacién

Ricardo Arredondo, José Gilberto Scandiucei ¥ José Viegas Filho

estratégica deberia establecerse
también con el gran pais hispano-
hablante, Méxice,

Fue el embajador de Brasil en
Espaiia, José Viegas Filho quien
defendio que México disponia
ya, desde 2001, del Acuerdo de
Asociacién Econémica, Concerta-
cidn Politica y Cooperacion con la
Unidn Europea, v que todo lo que
fuera fortalecer la relacion de su
pais con la Unidn Europea, favore-
ceria igualmenfe a sus s0cios en
Mercosur: Argentina, Paraguay y
Uruguay.

En esta primera mesa de deba-
te, dedicada a analizar la politica
latinoamericana de la UE desde
la IV Cumbre de jefes de Estado
v de Gobierno de la UE, América
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Latina y Caribe, celebrada en Vie-
na en mayo del afio pasado, tam-
bién se suscitaron las dificultades
para cerrar el acuerdo de asocia-
cion entre los distintos blogues
regionales con la Unién Europea,
motivadas, quizas, por las propias
diferencias de la UE para encon-
trar una posicién conjunta respec-
to a la Politica Agricola Comun,
politica tachada de proteccionista
por varios de los interlocutores la-
tinpamericanos.

Precisamente, el embajador de
Portugal mencion6 también entre
las prioridades de la presidencia
portuguesa de la UE durante el
semestre julio-diciembre 2007,
avanzar en las negociaciones de
la Unién Europea con la Comuni-
dad Andina de Naciones y con el
Mercado Comuin Centroamerica-
no respectivamente.

Santiago Herrero, Director del
Ceficale {Centro de Formacién e
Informacién sobre la Cooperacion
América Latina-Europa) recordd
como moderador que la nueva re-
glamentacion de la UE respecto a
la cooperacién con Latinoamérica,
gue separa ¢l reglamento por el
que se rige entre Asia y Ameérica
Latina, se tendria que implemen-
tar en el semestre de presidencia

portuguesa.

Asamblea parlamentaria

eurolatinoamericana

Para el copresidente de la
Asamblea Parlamentaria FEuro-
Iatinoameriana, José Ignacio Sa-
lafranca, es necesario concluir
las negociaciones entre las dos
regiones para alcanzar los acuer-
dos de asociacidn, ya que “Amé-
rica Latina no necesita donativos,
sino oportunidades por medio de
dichos acuerdos”.

El vicepresidente de la dele-
gacidén para las relacienes con
Mercosur y portavoz del Grupo
PPE-E en la Comision de Asuntos
Exteriores del Parlamento Euro-
peo, defendid los avances de las
relaciones entre la Unién Europea
v América Latina, sobre todo des-
de que Benita Ferrero-Waldner,
miembro de la Comisiéon Euro-

pea, asumié las competencias en
materia de relaciones exteriores.

El politico del Partido Popular
espanol defendié el papel impul-
sor del Parlamento Europeo en
la intensificacion de estas relacio-
nes, pues fue la Asamblea de Es-
trashurgo la que propuso en 2001
la creacion de la Asamblea Parla-
mentaria Eurolatinoamericana a
fin de contar con un foro de de-
bate que trascienda las relaciones
estrictamente gubernamentales,
“ya que en la Cumbres no tene-
mos nada que decir”.

En agosto de 2006 queddé cons-
tituida dicha Asamblea con un
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José Ignacio
- Salafranca,
copresidente
. de la Asamblea
Parlamentaria
. Eurolatinoame-
. ricana: "La region
. no necesita
. donativos, sino
l& oportunidades”
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Trinidad Jiménez y Osvaldo Puccio.
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numero igual de parlamentarios
europeos y representantes de los
Parlamentos  Latinoamericano,
Centroamericano, Andino v de las
Comisiones parlamentaria Mixtas
UE-México v UE- Chile,

De Viena a Lima

Los ponentes en la primera
mesa redonda coincidieron en
sefialar que ambas partes tienen
que hacer esfuerzos para con-
seguir avances en la V Cumbre
UE-América Latina y Caribe que
se celebrard en Lima en 2008, Las
propias dificultades de la Union
Europea con las iltimas amplia-
ciones y el blogueo institucional,
provocado por el fracaso de la
Constitucién Europea en los re-
feréndum francés v holandés,
asi como los diferendos entre al-
gunos paises latinoamericanos,
como la salida de Venezuela de la
CAN; el contencioso por la pape-
lera entre Uruguay v Argentina, o
los cambios en la politica energé-
tica de Bolivia, perjudican el didlo-
go birregional.

A estas dificultades en los res-
pectivos procesos de integracion
habria que afiadir, como sefiald
Javier Sandomingo que, antes que
América Latina, en la lista de prio-
ridades de la Unién Europea figu-
ran Rusia, los paises balcanicos,
Estados Unidos, China, India...
También para muchas naciones
latinoamericanas, Asia empieza
a ser una prioridad, sobre todo
como destinatario de sus materias
primas. La exportacién de soja y
otros cereales argentinos a China
ha experimentado un gran incre-
menfo, por ejemplo.

Otradificultad anadida seriala au-
sencia de 1a voz de América Latina
a nivel internacional. Sandomingo
abogd por una mayor coordinacion
de sus mecanismos de didlogo. La
Secretaria General Iberoamerica-
na, SEGIB, con sede en Madrid, efi-
cazmente dirigida por Enrique Igle-
sias, si bien no incluye a los paises
del Caribe, podria jugar un papel
muy importante en este sentido.

Como otras razones para el opti-
mismo, el director general de Po-
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litica Exierior para Iberoamérica
menciond que, aungue ahora se
hable mucho de inestabilidad en
Bolivia v Ecuador, estos dos pai-
ses vienen de situaciones mucho
mas inestables por los sucesivos
cambios de presidentes de la Re-
publica que tuvieron en los ult-
mos afios.

En cuanto a las relaciones UE-
América Latina, Sandominge citd
como elemento positive las ac-
tuaciones del Banco Europeo de
Inversiones en la region desde
1993, ya que antes no actuaba en
la zona. Para el periodo 2007-2013
hay prevista una inversion de 2,8
mil millones de euros en América
Latina.

Mercosur-Unién Europea

El moderador de la segunda
mesa de debate, Manuel M* Le-
jarreta, subdirector general de
Paises de Mercosur v Chile, hizo
una introduccion comparando los
datos entre los dos bloques de in-
tegracion regional mas importan-
tes respectivamente de América y
Europa. Mercosur tiene dieciséis
afos de existencia frente a los cin-
cuenta de la UE. Los dos grupos
experimentaron un gran creci
miento de sus economias en su
primera etapa, lo que propicié po-
tencial de apertura y crecimiento.
No obstante, la crisis financiera
de Argentina supuso la desacele-
racién del propio mecanismo in-

Augusto Zamora Rodriguez, Roberta E. Gereda Taracena, Carmen MHez Orejas,
vy Enrique Borgo Bustamante

En la apertura de los trabajos
del segundo dia del seminaric,
Asuncién Valdés, directora gene-
ral de la Fundacion Euroamérica,
se mostro asimismo esperanzada
en la V Cumbre Unidén-América
Latina y Caribe, parafraseando al
pensador inglés Francis Bacon
que situé la “Nueva Atlintida”
-un lugar con bienestar para sus
ciudadanos- en el Nuevo Mundo,
navegando “desde el Peri”. En el
mismo acte, el secretaric general
del IPDAL, Filipe Burgete, explicd
las actividades del instituto portu-
gués que busca la promocion y el
desarrollo de América Latina

terno de Mercosur. Aun asi, a pe-
sar de las dificultades internas el
embajador de Brasil, Jose Viegas
Filho y el resto de los ponentes
subrayaron que Mercosur sigue
siendo una prioridad estratégica
para los cinco Estados miembros.

En cuanto alas relaciones conla
UE, el embajader de Uruguay en
Espafia, Ricardo Gonzalez, puso
de manifiesto los obstaculos en el
capitulo comercial, derivados de
la Politica Agricola Comun y de
las negociaciones multilaterales
en la Ronda de Doha, bloquea-
das por los desacuerdos acerca
de Jos subsidios de Estados Uni-



dos y de la Unién Europea a sus
agricultores, aspecto destacado
también por el consejero econé-
mico y comercial de la Embajada
de Argentina en Espafia, Ricardo
Arredondo,

Comunidad Andina de
Naciones v la UE

La embajadora de Colombia,
Noemi Sanin, y de Pertl en Espa-
fia, José Luis Pérez Cerro lamen-
taron la salida de Venezuela de la
Comunidad Andina de Naciones
{CAN), pero se felicitaron por la
llegada de Chile como pais aso-
ciado v porque las negociaciones
del proceso de integracién mas
antiguo de América Latina con la

fechas de la celebracion del IIT Se-
minario Unién Europea-América
Latina, significa un impulso para
las relaciones entre la Comunidad
Andina de Naciones y la UE.
También el encargado de Ne-
gocios de Ecuador en Espaia,
Santiago Apunte Franco, destacé
los legros de esta relacion: las
exportaciones de la CAN a la UE
han experimentado un incremen-
to del 14 %, v las de Europa a la
CAN han crecido un 18,5 %. Como
los demds ponentes, destacd la
necesidad de lograr sociedades
mas estructuradas y justas en los
miembros de la CAN, emulando
el modelo europeo, mediante la
implementacion de un plan de de-

Alvaro del Pozo, Noemi Sanin y Ramén Santos Martinez.

Unién Europea hubieran salido
del estancamiento.

En efecto, Ramdn Santos Mar-
tinez, subdirector general para
Paises de la Comunidad Andina,
constatd la crisis interna de la
CAN, que ha influido en las rela-
ciones con la UE, pero igualmen-
te destaco los avances para llegar
a un acuerdo de asociacion.,

El encargado de Negocios de
la embajada de Bolivia, Alvaro del
Pozo, menciond con satisfaccion
que “después de las turbulencias
viene la calma”. La reanudacién de
las negociaciones en la ciudad boli-
viana de Tarija, justo en las mismas

sarrollo social integral, para que
no domine solo lo comercial.

México, Mercado Comiin
de América Central y la UE

La cuarta mesa de debate, mo-
derada por Carmen Diez Orejas,
subdirectora general de México,
Centroamérica y Caribe, constatd
con optimismo que Panama estu-
viera diversificando sus objetivos
de politica exterior hacia sus veci-
nos centroamericanos y la Unién
Europea. El proyecto de crear una
zona de libre comercio con Pana-
ma, presentado en este seminario
por la consejera politica de la Em-
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bajada panamefia, Natalia Royo,
muestra que son conscientes de la
conveniencia de ampliar el ambito
de la integracion subregional.

Los embajadores de El Salvador,
Enrique Borgo: de Guatemala, Ro-
berto E. Gereda Taracena; y de
Nicaragua, Augusto Zamora, junto
con el encargade de Negocios de
Costa Rica, Istvan Alfaro, subraya-
ron la importancia del acuerdo pre-
ferencial para las exportaciones del
Mercado Comuin Cenfroamericano
(MCCA) con la UE, aunque en los
debates se puso de manifiesto que
la diferente orientacion de los Es-
tados miembros del MCCA -unos
mas hacia la produccion agrope-
cuaria v ofros mas hacia los servi-
cios- creaba algunas distorsiones.
Por la importancia de México en la
regién, y sin pertenecer al MCCA,
participo en el debate el encargado
de Negocios de la Embajada mexj-
cana, Luis Angel Dominguez, que
expiico la importancia del Acuerdo
México-UE.

Valores compartidos

En la clausura intervino Paulo
Neves, director del Instituto para
a Promocao €l Desenvoivimento
de América Latina, quien hizo una
defensa entusiasta de las ventajas
de la integracién para paises del
tamafio de Portugal que en la ac-
tualidad cuenta con Jose Manuel
Durao Barroso como presidente
de la Comisién Europea, ademas
de ostentar la presidencia del
Consejo durante este semestre.

También intervinieron Emilio
Cassinello, vicepresidente de la
Fundacién Euroamérica; Antonio
de Oyarzabal, vicepresidente del
Real Instituto Elcano e Ignacio
Soleto, director del Centro de Es-
tudios para América Latina v la
Cooperacion Internacional de la
Fundacion Carolina, que subraya-
ron la importancia de este semi-
nario para potenciar el didlogo y
los valores compartidos entre la
Unién Europea e Iberoamérica.

Marig Senent

Para més informacion:
hitp://euroamerica.org/europald7/
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Trinidad Jiménez, Jorge Moragas, Augusto Delkader,
Rafael Miranda y Francisco Ros.

La politica iberoamericana del Gobierno espafiol y del Partido Popular, la expansion
radiofénica del Grupo Prisa, los retos energéticos y los de las tecnologias de la comu-
nicacién han sido debatidos en los encuentros que la Fundacion Euroamérica ha orga-
nizado en Madrid con Trinidad Jiménez, Jorge Moragas, Rafael Miranda, Francisco Ros
y Augusto Delkader como invitados de honor. Los dos primeros eventos contaron con
el auspicio del Grupo Norak y del Instituto Innaxis, respectivamente. Los dos ultimos
estuvieron patrocinados por Telefonica.

77 TRINIDAD JIMENEZ:

LA COHESION SOCIAL

El pasado junio, Trinidad Jimeé-
nez hizo balance de sus primeros
meses al frente de la Secretaria
de Estado para Iberoamérica del
Ministerio de Asuntos Exteriores
y Cooperacion en el marco de uno
de los encuentros con miembros
del Patronato v colaboradores de
la Fundacién, al que asistieron nu-
merosos embajadores latinoame-
ticanos -del Peri, Argeniina, El
Salvador, Guatemala ¥ Nicaragua-
v eurcpeos -de Alemania e [talia-.
Ademis de viajar por el continente
americano, la sefiora Jiménez ha
frabajado especialmente en la pre-
paracion de la XVII Cumbre Ihe-
roamericana de Santiago de Chile

sobre lanecesidad de conseguirla 5404 Jiménez, secretaria de Estado para Theroamérica del Ministerio de
cohesién social en Latinoamérica Asuntos Exteriores y Cooperacién, firma en el libro de honor de la Fundacién.

.
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Jesils de Polanco, presidente del Grupo Prisa v Florentino
Pérez, presidente de ACS.

Walter Haubrich, Carsten R. Moser, consejero editorial
de G+J ¥ secretario general de la Fundacidn Bertelsmann
v José Luis Gomez, director de Forum,
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Jorge Moragas, secretario
de Relaciones Internacionales del PP.

encuentros

Carlos Alvarez, presidente de Telenium y M* Jesus Prie_to,
vicepresidenta de la Ingenieria Mundial.
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José Luis Pérez, embajador de Peri; Gabriel Rosenzweig,

encargado de Negocios a.i. de la Embajada de México en
Espafia y José Filipe Moraes, embajador de Portugal.

con el fin de erradicar la pobrezay
la desigualdad.

7 JORGE MORAGAS:
COLABORAR CON ,
PARTIDOS DE LA REGION
El responsable de polifica exterior
del principal partido de la oposi-
cidn expuso en mayo, en otro de
los coloquios, las lineas priorita-
rias del PP para América Latina,
sin olvidar que Espaina es el princi-
pal inversor en la zona después de
Estados Unidos. El diplomaitico de
carrera Jorge Moragas explicd las
lineas de trabajo que tiene estable-
cidas el Partido Popular teniendo
como referencia a los conservado-
res que gobiernan en México —el
PAN del presidente Felipe Calde-
rén- ¥ los democristianos chile-
nos que, por medio de la concer-
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Eduarde Bautista, presidente de la SGAE v Santiago Ybarra, presidente de Vocento y Stephan Oeller,
Fernando Moraleda, secretario de Estado de Comunicacion., presidente del Grupo Norak.
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Emilio Cassinello, director general del Centro Internacional de Anabella Machuca, encargada de Negocios

Teledo para la Paz y Claudic Boada, presidente del Circulo de de 1a Embajada de El Salvador en Espaiia y José Manuel de
Empresarios. Riva, presidente de Gesfor.

Pedro Larrea, director general de Latinoamérica ¥ consejero- Carlos Bettini, embajador de Argentina en Espafia

divector general de Endesa Internacional y Angel Durdndez, v Gustavo Suirez Pertierra, presidente
vicepresidente de la Fundacidn Eurcamérica. del Real Instituto Elcano.
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Alvaro del Pozo, encargado de Negocios de Iz Embajada de Bolivia en Espaiia; José L.
Gonzilez, consejerc de la Embajada de Perti en Espaiia e lleana Ordéfiez, minisira consejera
e Ja Embajada de Costa Rica.

2 J: et .' -:.‘-. =g
M*® Jestts Escribano, directora general de la SEEI y
Asuncién Valdés, directora general de la
Fundacién Eurcamérica.

encuentros

Petra Mateos, presidenta de Hispasat.

tacion establecida tras el periodo
del General Pinochet, colaboran
con la Presidenta Michelle Bache-
let. Esta comida-coloquio, como
el resto de los encuentros, estuvo
moderada por el presidente de la
Fundacion Euroameérica, Carlos
Solchaga.

77 AUGUSTO DELKADER: LA
RADIO Y EL BICENTENARIO
El consejero delegado de Unidn
Radio, Augusto Delkader, descri-
bié el pasado mes de abril su ex-
pansién internacional a través de
mas de mil emisoras que, entre
propias y asociadas, estan presen-
tes en Espafia, Estados Unidos,
Meéxico, Colembia, Costa Rica,
Panamad, Argentina y Chile. Unidn
Radio, integrada dentro del grupo
de comunicacién espafiol Prisa,
estd considerada como la mayor
empresa de radio de habla hispa-
na. Especial interés suscitaron,
entre los asistentes al encuentro
de la Fundacién Euroamérica, las
palabras de Delkader sobre los
proyectos de Unién Radio ante
la conmemoracién, en 2010, del
bicentenario de la independencia
de las naciones de América Latina
que se inicid en 1810,
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José Gasset, director Relaciones Internacionales de Iberdrola
v Eduarde Guiiérrez Sdenz de Buruaga, embajador de Espaiia.

"7 RAFAEL MIRANDA:

LOS RETOS DE LA ENERGIA
El consejero delegado de Ende-
sa, Rafael Miranda, participé el
pasado mes de julic en calidad de
presidente del Club Espafol de
la Energia, organizacion sin fines
lucrativos que desde hace mas de
veinte afios confribuye al mayor
conocimiento del sector mediante
seminarios, conferencias, publica-
ciones v la colaboracién con otras
entidades similares en el munde.
En la comida-coloquio, a la que
asistieron numerosos empresa-
rios, Miranda destacé el caricter
estratégico de la energia por su pa-
pel en el desarrollo v su influencia
en el medio ambiente. El invitado
de honor llamo la atencion sobre
las necesidades crecientes de los
paises emergentes como China,
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Luis Fraga, senador del Partido Popular y
Detlif Weigel, ministro consejero
de la Embajada de Alemania.

=~ - s o LA
Francisco Pérez Gonzilez, vicepresidente de Timdn,
Rosa Conde, directora de la Fundacién Carolina
y Dieter Koniecld,

Miguel Gordillo, socto-director de Garrigues y Annette
Rexroth, de la Embajada e Alemania en Espafia,

Rafael Miranda, presidente del Club Espafiol de la Energla y consejero delegado de
Endesa, estampa su firma en el libro de honor.
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José Luis Gonzdlez Vallvé, director de la representacién de la Comisién Europea en

Espafia y Gabriela Cafias, directora de Informacion Internacional de la Secretaria de
Estado de Comunicacién.

Elisa

Lt

José Gilberto Scandiucei, consejero de la Embajada de Brasil en Espafia y M"
Berenguer, secretaria adjunta de Cooperacién Thercamericana (SEGIB).

Francisco Ros, secretario de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la
Informacion y Carlos Sclchaga, presidente de la Fundacién Euroamérica.

encuentros

Felipe Fernandez Atela,
presidente de Deutsche Telekom
Espaiia.

que se ha convertido en el tercer
consumidor de energia primaria
después de Estados Unidos y Eu-
ropa, y en la necesidad de reducir
la dependerncia energética del ex-
terior, sobre todo en Espafia, me-
diante una mayor utilizacién de las
energias renovables.

77 FRANCISCO ROS: MAS
AVANCE TECNOLOGICO

El secretario de Estado de Teleco-
municaciones y para la Sociedad
de la Informacién del gobierno
espafiol, Francisco Ros, explicd
el mayor desarrollo de las tecno-
logias de la comunicacién gue se
producird en un futuro préximo
gracias a la combinacién de tres
avances que ya estan transforman-
do la sociedad global: el teléfono
movil ¢ celular, la banda ancha y
el paso del sistema analdgico al
digital. En cuanto al porcentaje
de gasto en tecnologias de la in-
formacion y la comunicacidn por
PIB, la Unién Europea, en 2006,
con un 5,74% estaba ligeramente
por delante de Estados Unidos
—con un 5,41% - pero por detras de
Japdn que destinaba un 7,65%. El
secretario de Estado defendi6, en
el cologuio organizado por la Fun-
dacién Euroameérica en octubre de
este ano, una mayor inversion en
investigaci6n, desarrollo e innova-
cidn para hacer frente a los desa-
fios tecnolégicos.
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Oportunidades de
inversion en Brasil

Carlos Moreira*™

El autor expone con convencimiento que las empresas espaiolas con
intencion de invertir en su pais deben respetar las reglas del juego
nacionales para ser respetadas por los estamentos econdmicos.

rasil disfruta en

2007 de un gran

momento histdri-

co: termina el afio

como décima eco-

; nomia  mundial,

con todos los indicadores econd-

micos y sociales apuntando unos
resultados muy buenos.

Basta ver, muy rapidamente:

una inflacién dentro de la meta es-
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tablecida por el Banco Central, un
empleo en ascenso, una produc-
cién industrial i crescendp, una
balanza comercial con un saldo
altisimo (42.000 millones de ddla-
res), una cuenta corriente con el
exterior en positivo (superior a los
10.000 millones), més estudiantes
en la escuela que nunca, mas de
seis millones de brasilefios pasa-
ron a converfirse en clase media

el Wtimo afio, v la esperanza me-
dia de vida subié mas de dos afios
en la ltima década.

Por ofra parte, en el campo fi-
nanciero hemos tenido un c#asi-
milagre. Brasil, el pais de la deuda
externa "impagable", como decia
la izquierda en 1994 v en 1968, ha
pagado, va no tiene mas deudas
con el FM1 v, en términos de deu-
da publica es acreedor, pues tiene



unas reservas de 160.000 millones
v el sector publico debe al exterior
menos de 90.000 millones.

Todo lleva a que las agencias
internacionales de calificacion
de riesgo suban el nivel del ries-
go pais, lo cual también se aplica,
subsidiariamente, a las empresas
brasilefias. Las tres principales
~Moody’s, S&FP vy Fitch— hoy si-
ttian a Brasil en un grado del lla-
mado ‘investment grade’ (grado
de inversion}, nivel a partir el cual
los reguladores permiten la libre
aplicacién de recursos a través de
los fondos de inversion,

Y otra sorpresa: en 2006, por
primera vez, las inversiones de
las empresas brasilefias en el
exterior fueron superiores a las
inversiones de las empresas ex-
tranjeras en Brasil (28.000 contra
18.000 millones). Es incuestiona-
ble que comienzan a surgir las
multinacionales brasilefias y para
2007, ademas, se espera una ma-
yor inversion en el extranjero. Por
otra parte, las empresas acudie-
ron en 2006, con mas fuerza que
en 2007, a la Bolsa como fuente
de financiacion, algo que constitu-
y6 también una novedad. En 2006
fueron 29.000 millones de reales
de salidas a Bolsa, v en 2007 va
llevamos mas de 47.000 millones
de reales en ampliaciones de ca-
pital. Es una sefial mas de la con-
solidacion capitalista.

Nueva financiacién

Otra novedad para Brasil: a
partir de un movimiento de caida
acentuada de los intereses, que el
Banco Central viene reduciendo
regularmente en las dltimas 18
sesiones del Consejo Monetaraio
(antes era cada 30 dias, a partir de
2006, cada 45 dias), ha renacido
la financiaciéon inmobiliaria. Los
bancos privados, y también las
Cajas, comenzaron a financiar hi-
potecas a un ritmo acelerado, acti-
vando el mercado de la construc-
cion v atendiendo a una demanda
reprimida hace al menos 20 afios,
cuando se liquido el Banco Nacio-
nal de la Vivienda, quebrado por
politicas populistas de control de

El pais ya no
tiene deudas
con el FMl y
seis millones
de brasilefios
se convirtieron
en clase media
durante el
ultimo afio

los intereses hipotecarios en una
época de hiper-inflacion.

Y una ultima novedad: en estos
tiempos de barril de petrdleo a
mas de 90 délares, en 2006 Bra-
sil conguisté, después de décadas
de esfuerzo, una auto-suficiencia
en petroleo, gracias no sélo a los
descubrimientos y a la explora-
cién de campos a lo largo de la
costa de Rio de Janeiro v de Sao
Paulo a grandes profundidades (a
mas de 2.000 metros, por lo que
Petrobras tuve que desarrollar
tecnologias especificas y hov es
lider en la exploracidn de aguas
profundas), sine también gracias
al enorme éxito del programa de
produccién de biocombustible a
partir de la cafa de aziucar. En el
campo de la produccion de meta-
nol, Brasil también se ha conver-
tido en lider en las tecnologias de
combustibles renovables,

Claro que s6lo estoy hablando
de economia cuando cifo todos es-
tos éxitos, pues siguen atormen-
tando a los brasilefios los mismos
problemas sociales que el pais he-
redo de los 30 afios de hiper-infla-
cion, cuando el sistema financiero
tuvo que lidiar con varias mone-
das y ofrecia diferentes niveles
de proteccion para evitar la deva-
luacion del poder de compra de la
moneda del momento. Asi, tuvi-
mos el eruzeiro, el cruzeiro nuevo,
el cruzado, el cruzado nuevo, el
cruzado real v finalmente el real,
si es que no me he olvidado de al-
gun moneda de vida corta. Crean

% analisis

ustedes, los més ricos podian pro-
tegerse, con cuentas bancarias
anonimas que pagaban intereses
diarios de hasta el 1,8% al dia,
mientras que los mds pobres, sin
acesso al mercado bancario, veian
como perdia su poder adquisitive
ese mismo 1,8% diario. Y esto du-
rante jdécadas! La desigualdad
social, que siempre fue grande,
se acentud enormemente en ese
periodo de hiper-inflacién, a lo
cual se sumd la modernizacion
de la agricultura y el consiguiente
éxodo del campo a las ciudades,
30 millones de personas entre
1970 v 1990, formando inmensos
cinturones de pobreza en la peri-
feria de capitales como Rio de Ja-
neirg, Sao Paulo, Belo Horizonte
y otras. Estos emigrantes, pobres,
sin educacién formal, poco prepa-
rados para los empleos urbanos,
algunos hasta sin documentos
basicos como Ja partida de naci-
miento o el carné de identidad,
formando una masa de excluidos
de la sociedad que los sucesivos
gobiernos han intentado ayudar,
educar y formar, pero con un éxi-
to limitado. A ellos se dirige el ma-
vor programa social del gobierno
Lula, llamado Belsa Familia, que
ofrece una mensualidad a mas de
11 millones de familias.

El azote de la inseguridad

Hay otro problema social que
se ha ido agravando desde hace
afos: €l de la seguridad publica.
A lo largo de muchos afios de po-
liticas equivocadas, por populis-
mo o, Si Se guiere, por ingenuas
buenas intenciones, se han ido
formando areas controladas por
los traficantes de drogas en las
grandes ciudades. La policia, ade-
mas de no disponer de una prepa-
racion técnica, no tenia el apoyo
politice para interferir y rescatar
para el Estado el monopolic del
uso de la fuerza. Esto fue el re-
sultado de afios de populismo, de
gobiernos que afirmaban que la
represiéon pelicial estaba dirigida
especialmente contra los pobres,
dejando de extender la protec-
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cién del Estado a una inmensa
mayoria de los ciudadanos que
se vieron obligados a vivir en fa-
velas por falta de medios, con nu-
merosas dificultades para entrar
en la sociedad formal, a pesar de
ser honestos y, una gran mayoria,
religiosos v trabajadores. Recien-
temente, en Ric de Janeiro y tam-
bién en otros grandes centros, los
gobiernos locales, que controlan
a la policia (como Brasil es una
federacion, la policia federal tiene
jurisdiccién limitada, transfirien-
do a los Estados la mayor parte
del esfuerzo policial) pasaren a
actuar de forma mas activa, por lo

que la sociedad brasilefia discute

hoy como evitar la formacion de
nucleos criminales.

Presencia espaiiola
. Un éxito de taquilla -Tropa de
Elite- ha suscitado el asunto de
los limites aceptables de la actua-
cién policial, algo muy discutido
en los foros sociales brasilefios.

En la coyuntura actual se han
producido tres acontecimientos
fundamentales para la presencia
espafiola en Brasil. Primero, el
Banco Santander, tras comprar
parte de ABN Amro en Holanda,
se quedd con el control de su fi-
lial en Brasil, llamada Banco Real.
ABN Amro habia comprade el
Banco Real, entidad con una gran
tradicion, ademads de una empresa
bastante sélida e inovadora, en la
misma época en el que el Santan-

En escasos
meses, grandes
empresas y
pymes espaifolas
tendran mucho
protagonismo

en la economia
brasileiia

der compré Banespa, el antiguo
banco estatal del Estado de Sao
Paulo. Santander Banespa, asi se
llama en Brasil, al unirse con Real
se convirtio en el segundo banco
privado del Brasil, poco después
de Bradesco, pero por delante de
Itand, un gigante que hace afios dis-
putaba el primer lugar con Brades-
co ¥ ahora pasa al tercer puesto.
Casi al mismo tiempo en que
se anuncio la compra de Real por
el Santander, se fue produciendo
un concurso de concesiones de
carreferas, que se habia discuti-
do durante al menos ocho anos.
El modelo escogido, después de
tantas discusiones, fue el de un
concurso para ver quién ofrecia
el menor precio por mas de 3.000
kildémetros de carreteras que se
privatizaban, a partir de un pre-

cio estimado por el regulador de
transportes terrestres junto al
Tribunal de Cuentas. Pues bien,
de los siete tramos ofrecidos, to-
dos importantes ~Sao Paulo-Belo
Horizonte, Sde Paulo —Curitiba,
Curitiba-Florianépolis- cinco fue-
ron conseguidos por OHL y uno
por Acciona, dejando a un grupo
brasilenio s6lo una de las conce-
siones, encima la mas corta. Pero
lo que mis enfado causé no fue
que los espaficles ganasen casi
todo, sino que ilegaran a ofrecer
mas del 69% de descuento sobre
el precio inicial, estimado a partir
de otros peajes vigentes en Brasil.
Las empresas brasilefias que par-
ticiparon en el concurso en nin-
gun momento llegaron a ofrecer
nada parecido.

Telefénica y sus empresas

El tercer acontecimiento impor-
tante, y el mas reciente, fue la au-
torizacion del regulador brasilefio
para la compra por parte de Tele-
fonica de TIM, la compania italiana
de teléfonos moviles. Telefonica ya
tiene en Brasil una filial de mévi-
les, de la cual posee el 50% junto
con la portuguesa PT Telecom,
que es lider del mercado, con un
27% de cuota. La segunda es TIM,
con cerca del 26% del mercado. La
surna de las dos ofreceria una cuo-
ta del 53% de todo el mercado bra-
silefio. Por eso, el regulador impu-
s0 unas condiciones de autonomia
en ambas empresas brasilefias,
en Vivo v en TIM, por las que no
pueden tener directores comunes
ni pactar actuaciones de mercado
iguales, entre otras limitaciones.
Pero ciertamente, podrian tener
politicas de compras conjuntas,
algo que permitira a Telefénica fi-
nalmente liberarse de la sociedad
con los portugueses, que cada vez
incomoda mas a ambas partes.

Ademas, en escasos meses,
grandes empresas y pymes espa-
fiolas tendran protagonismo en
la economia brasilefia. Participa-
ran en la compra de compaiias,
concesiones de redes eléctricas,
inversiones en hoteles y resorfs
de turismo e inversiones en otros
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sectores de gran visibilidad. Sin
embargo, la Asociacion Brasilefia
de Infraestructura e Industrias de
Base, conocida en Brasil con las
sigias ABDIB, tradicionalmente
un influyente lobby empresarial,
no lo ha visto todo con buenos
0jos.

¢Competencia desleal?

Los portavoces de ABDIB ale-
gan que los espaioles que com-
pran empresas en Brasil se estan
heneficiando de subsidios fiscales
otorgados por el gobierno espaiiol
en apoyo a la internacionalizacion
de las empresas espafolas. Dicen
que esos subsidios pueden liegar
a cubrir el 25% de las inversiones
realizadas en Brasil y recuerdan
que la Unidn Europea tiene abier-
ta una investigacion sobre estas
ventajas y que varios socios de Es-
paiaenla UE estan considerando
estas practicas como desleales.

Lo que desea la ABDIB es que
el gobierno brasilefio también
investigue la extension de los be-
neficios fiscales que reciben las
empresas espariolas que invierten
en Brasil e, idealmente, extienda
a las empresas brasilefias bene-
ficios equivalentes o tome otras
medidas de compensacién para
que las compaiiias brasilefias pue-
dan competir con las espaiiolas en
igualdad de condiciones.

Otros empresarios, ligados al
sector de las carreteras, piden
que la agencia reguladora de
transportes terrestres también
investigue a las empresas espafo-
las que ganaron concesiones de
carreteras para verificar si existe
una igualdad de condiciones en-
tre las espafiolas v brasilenas.

Todavia dicen que el gran finan-
ciador de proyectos de infraestru-
tura del Brasil, el BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, un banco
federal que desembolsa anual-
mente mas de 60.000 millones de
reales, con intereses mucho mas
bajos que los intereses interban-
carios), también ha contribuido a
favorecer a las empresas extranje-
ras. Ello se debe a que no exige

¢jue la empresa matriz en el exte-
rior también sea responsable de
las deudas contraidas por la filial
brasilena junto al banco, algo que
exige a las empresas brasjlefias.
Esta corresponsabilidad de las
matrices brasilenas acaba por pe-
sar en sus balances contables, En
fin, una reaccién poco coherente,
todavia sin una linea central de ac-
tuacidn, en un pais (ue nunca tuvo
ningun sentimiento anti-espaiol
(incluso por razones histéricas).
Que los empresarios brasilefios
inicien campanas con un objetivo
especifico espaiiol es ‘novedoso’.
Y esto lleva a nuestra conclu-
sién: las empresas espafolas que

analisis

preocupacdos por los despidos por
un temor a una excesiva concen-
tracion en mercados especificos.
Esta accidn previa de insercion
en la sociedad brasilefia, por la
que la empresa espanola se com-
porta como una brasilefia de ver-
dad, con una participacion en la
vida nacional y un deseo expreso
de solidaridad con los demas con-
ciudadanos, es a mi parecer un
requisito indispensable para evi-
tar reacciones indeseadas como
la que he referido. Un ejemplo
de esa actuacion {ue el proyecto
‘Alianza’ conducido personalmen-
te por el presidente de Telefénica
César Alierta, que estudid, con

pag

La capital, Brasilia.

han estado durante mas tiempo
en Brasil, como Santander v Te-
lefénica, ya establecieron politi-
cas de insercién en la sociedad
brasilefia que anulan este tipo de
reacciones anti-espaiolas que na-
rroy que parecen dirigidas especi-
ficamente a la operacion de OHL.
Esto fue asi pues sorprendid a
sus competidores por su enorme
ventaja competitiva (suponiendo
que OHL tenga las cuentas bien
hechas v que sus ofertas sean
factibles sin causar pérdidas en la
operacion. Pero como OHL desde
hace afios opera concesiones de
carreteras en Brasil, tenemos que
suponer que sf), Por lo tanto, las
operaciones de Telefénica v de
Santander no provocaron ningun
movimiento contrario, apenas se
escucharon quejas de sindicatos

prestigiosos expertos de Brasil y
Espaiia, €l estado de las relacio-
nes bilaterales y dirigi¢ al presi-
dente Twla una agenda positiva
concentrada em temas poeliticos,
econdmicos, comerciales y cultu-
rales para aproximar los dos paj-
ses v eliminar puntos conflictivos
antes de que ocurriesen.

Por eso, mi conclusién es que,
en una sociedad con las comple-
jidades de la brasilefia, las em-
presas espafiolas estardn siempre
mejor cuanto mas procuren ha-
cerse brasilefias, en su dia a dia,
en sus planes de actuacion social
y en sus comunicaciones con el
publico. No es ninguna novedad
esto que digo, apenas un recuer-
do siempre oportuno.

*Embajador de Brasil en
Espana 1997-2003
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De izquierda a derecha: Emilio Botin,
Carlos Solchaga, Leire Pajin, Pedro
Solbes y Rosa Conde.

s crecientes y nuevos
retos de la sociedad
global demandan la
.colaboracién del sec-
tor publico v privado
si se quieren encontrar solucio-
nes eficaces para un desarrollo
sostenible. Esta fue la principal
conclusién de la II Conferencia
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de Responsabilidad Social de las
Empresas, organizada en Madrid,
los pasados 20 v 21 de septiem-
bre, por la Fundacién Carolina v
la Fundaciéon Euroamérica que en
esta edicidn centraron el debate
en las Alianzas Publico-Privadas
para el Desarrollo.

Como ejemplo de esta colabora-

cion, la conferencia fue inaugurada
por Pedro Solbes, vicepresidente
segundo del Gobierno v ministro
de Economia v Hacienda; Leire
Pajin, Secretaria de Estado de
Cooperacién Internacional y Emi-
lio Botin, presidente del Grupo
Santander. Los tres coincidieron
en sefialar que la responsabilidad



conferencia

5 EONFEREHGA ESPANA-IBEROAMERICA DE

Alianzas Piblico-Privadas para el Desarrollo
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Ramén Jauregui, portavoz del Grupo Parlamentario Socialista en la Comisién Constitucional; Ignacio Soleto,
director del Centro de Estudios (CeALCI) y Fernando Casado, director del Centro de Alianzas para el Desarrollo.

Enrique V. Iglesias, Antonio Vives, ex gerente del Banco Interamericano

Secretario General Iberoamericano (SEGIB), de Desarrollo {BID), ¥y Paulina Beato, consejera
durante su intervencion, de Repsol-YPF y asesora de la SEGIB.
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Rosa Conde, directora de la Fundacién Carolina; Manuel Escudero, director mundial de Redes de Pacto Global de [as Naciones
Unidas; y Antonio Vives, ex gerente del departamentn de Desarrollo Sostenible del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

-
s

Ros Tennoyson, directora de The Partoering Initiative, Internacional Business Leaders Forum; José Maria Figueres Olsen, de la
Fundacién Costa Rica para el Desarrollo Sostenible y ex presidente de Costa Rica; Enrique V. Iglesias y Carlos Solchaga.

Pedro Solbes, vicepresidente segundo y Leire Pajin, secretaria de Estado para la Emilio Botin, presidente del Banco
Ministro de Economia y Hacienda, Cooperacién Internacional. Santander.
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conferencia

M® Eugenia de Barnola, Oscar A. Battistén Barrionuevo,
Alan Detheridge, Gabrielle Iwanow v Jaime Atienza.

Jorg Hartmann, Aurora Diaz Rato, Giovanni Camilleri,
Leda Stott y Gavin McGillivray,

social de las empresas o corpora-
fiva contribuye no sélo a mejorar
el entorno social y las condiciones
de vida de trabajadores y clientes,
sino que crea valor para la propia
corporacién. En definitiva, politi-
cas voluntarias de los dirigentes
empresariales para retornar a la
sociedad parte de sus beneficios
-ademas de los preceptivos im-
puestos - confribuyen a generar
riqueza para la propia empresa,
Este circulo virtuoso debe ser
aprovechado por gobierno y socie-
dad civil para evitar que la veloci-
dad vertiginosa de la globalizacion
deje excliidos de sus beneficios
a numerosas poblaciones. José
Maria Figueres, fundador de la
Fundacion Costa Rica para el De-
sarrollo Sostenible ¥ ex presiden-

Estas politicas
voluntarias de
los dirigentes
empresariales
se destinan a
retornar a la
sociedad parte
de sus beneficios
y contribuyen a
gdenerar riqueza
para la propia
empresa

te de dicho pais, advirtio que esta
marginacién no s6lo genera mis
pobreza y desigualdad sing que
implica un peligro para la estabili-
dad por el “desarraigo de millones
de perscnas, en especial, jovenes,
de la democracia y sus institucio-
nes”.

Enrique V. Iglesias, Secretario
General Iberoamericano, insistio
en este punto al anadir que ade-
mas de la confianza en Jas institu-
ciones hay que lograr la adhesion
a un proyecto cohesionado social-
mente y para ello es necesaria la
concurrencia de los agentes pri-
vados porgue “es evidente que
hay ambites en los que el Estado
no puede actuar s6lo”. Del papel
omnipresente del Estado en los
afos cincuenta y sesenta se paso

www.revistaforum.com l Forum 14 | 45



a la filosofia neoliberal de la déca-
da de los noventa que propugnaba
un Estado minimalista, confiando
todo a la regulacion del mercado.
Afortunadamente -afiadié el ex
presidente del Banco Interame-
ricano de Desarrollo - el nuevo
siglo ha demostrado la necesidad
de un Estado mas eficaz que se re-
lacione con el sector privado para
hacer frente a los nuevos desafios
como el cambio climatico, la bre-
cha digital o los movimientos mi-
gratorios.

Aurora Diaz Rato, directora
general para Iberoamérica de la
Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional manifesto que la
AECI a través de la cooperacién
técnica, no financiera, que lleva
a cabo considera a las empresas
como actores de dicha coopera-
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cién. Otras actividades de la AECI
en Latinoamérica se desarrollan,
sin embargo, a través de la Fun-
dacién Carolina cuya directora,
Rosa Conde, puso a dicha funda-
cion como ejemplo de una alianza
publico-privada por tener financia-
cién mixta, la mayor parte proce-
dente de la propia AECI - que a
su vez depende del ministerio de
Asuntos Exteriores y Coaperacion
- vy de las empresas socialmente
responsables que la patrocinan.
La ex ministra Portavoz del Go-
bierno defendié asimismo la con-
veniencia del modelo de colabora-
cion publico-privada para América
Latina, el subcontinente la mas
desigual del planeta en el que la
red de prestaciones sociales esta-
tales es insuficiente. Rosa Conde,
como anfitriona de la conferencia,

defendid por ello la necesidad de
trasladar este debate a la sociedad
para crear una verdadera cultura
de la colaboracion entre adminis-
traciones y empresas.

Carlos Solchaga, ex ministro de
Economia y Hacienda v presiden-
te de la Fundacién Euroamérica,
co organizadora la 1 Conferencia
sohre RSE, abundo en esta idea al
manifestar que en la regién donde
la mayoria de los servicios —agua,
electricidad, gas, telecomunicacio-
nes, etc— los suminisiran empre-
sas espafiolas “la marca Espafia
debe estar alli asociada a la res-
ponsabilidad social corporaiiva”,
Por otro lado, Solchaga explicd
que el Estado no podria recaudar
infinitamente para hacer frente a
las nuevas necesidades v deman-
das de la sociedad.



Para Ramoén Jauregui, portavoz
del Grupo Parlamentario Socialis-
ta en la Comision Constitucional,
el avance de la responsabilidad
social corporativa de los tiltimos
afios demuestra que “no es una
moda” y que responde a las aspira-
ciones de “una nueva ciudadania”.
El director de la conferencia v del
Centro de Alianzas para el Desa-
rrollo, Fernando Casado Carieque,
manifest¢ incluso que se habia
creado “un nuevo lenguaje” gracias
al consenso que existia en los orga-
nismos multilaterales acerca de es
tas politicas como paso para lograr
el progreso. “La cuarta parte de la
peblacion mundial vive sin agua y
sin electricidad”, dijo. Y recordan-
do al anterior Secretario General
de Naciones Unidas Kofi Anan,
afiadio: “el sector publico sélo no
puede afrontar estos problemas”.

De ahi que en la anterior etapa
se impulsara el Global compact o
pacto global al que se han adherido
nWmerosas empresas, conscientes
de que el desarrollo es un elemen-
to de paz vy convivencia, como ex-
plicd Manuel Escudero, director
mundial de Redes de Pacto Global
de las Naciones Unidas.

En los debates de la IT Confe-
rencia de RSE, algunos ponentes
abordaron de forma transversal la
necesidad de reforzar las institu-
ciones nacionales e internacionales
como via para dotar a los sistemas
demaocriticos de mas estabilidad y
como herramienta imprescindible
para potenciar el multilateralismo.
Aungue en algunas ocasiones los
organismos multilaterales crea
dos hace mas de sesenta afios - la
ONU, el Banco Interamericano de
Desarrolle, el Fondo Monetario
Internacional y €l Banco Mundial-
han mostrado su inoperatividad, el
ex presidente Figueres defendio la
eficacia de dichos organismos, ne-
cesitados de reformas, pero claves
para alcanzar acuerdos destinados
a la reduccién de las emisiones de
CO, o contra las minas antipersona-
les. La “confianza en las institucio-
nes —aiiadié Enrique Iglesias— es
fundamental para conseguir meca-
nismos de adhesién a un proyecto

social y politico”. Pero si el entra-
mado institucional es muy impor-
tante, las personas también, “Con
corrupcién y sin una buena distri-
bucién de la riqueza no se lograra
liderazgo v credibilidad”.

Mercado de casos practicos

A lo largo de la conferencia,
Antoni Ballabriga, responsable
de RSC del BBVA; José Gasset
Loring, director de Relaciones In-
ternacionales de Iberdrola; Oscar
A. Battistén Barrionuevo, director
del Programa Pronifio de la Fun-
dacion Telefonica; M* Eugenia de
Barnola, subdirectora de RSC de
Repsol-YPF v Gabrielle Iwanow,
manager de Community Relatio-
ns en Rio Tinto PLC explicaron
su preocupacion por mejorar el
impacto de las inversiones empre-
sariales en el mundo en desarrollo
por medio de sus programas de
responsabilidad social corporativa;
programas que no tienen cardcter
asistencial —subrayaron- sino que
estan relacionados estratégica-
mente con el nucleo de negocio
de la empresa.

Actuaciones como la Fundacion
Pro Nifio o Educa Red de la Fun-
dacion Telefénica contribuyen
a luchar contra el trabajo infantil
en América Latina o a reducir ei
abandono escolar - el 40% no ter-

Los asistentes en el anfiteatro de Casa de América,

conferencia

mina el bachillerato -, v a colmar
la brecha digital en zonas pobres
y marginadas, mediante la intre-
duccion de nuevas tecnologias de
la comunicacion en sectores de la
poblacién tradicionalmente fuera
del sistema de las actuaciones pt-
blicas. La colaboracién de Educa
Red con organismos multilatera-
les, otro ejemplo de alianzas pibli-
co-privadas, est4 logrando la parti-
cipacion de 50.000 nifios que a la
vez que adquieren una formacion,
no trabajan fuera de casa, consi-
guen el compromiso de las fami-
lias en este programa educativo y
van integrandose poce a poco en
el futuro desarrollo de la region.

Para poder demostrar los re-
sultados obtenidos a través de
alianzas para el desarrollo, Isabel
Roser, experta de la Fundacién
Carolina en RSE, anunci¢ con mo-
tivo de la conferencia la creacién
de un “mercado de casos practi-
cos” en la red, estructurado por
sectores. La coordinadora del en-
cuentro internacional animé a las
empresas a presentar sus “Fichas
de caso” incluyendo sus objetivos,
financiacion, ejecucion, resultados
v lecciones aprendidas.

Maria Senent

Para més informacion:
http.//euroamerica.org/rseQ7/
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"En solo ocho afios se ha multiplicado
por seis el numero de accesos
telefonicos en Latinoamerica”

El director de Comunicacion de la Asociacion de Empresas de Electrénica,
Tecnologias de la Informaciéon y Telecomunicaciones de Espaiia (AETIC)
analiza los logros alcanzados por Iberoamérica en este sector.

(Qué papel pueden jugar las
empresas espasiolas para el desa-
rrollo de las telecomunicaciones en
Theroamérica?

El papel de las empresas espa-
fiolas en el desarrollo de las tele-
comunicaciones en Latinoameérica
ha sido determinante. A grandes
rasgos, el proceso se inicio con la
privatizacion de las compaiiias pi-
blicas que operaban el servicio en
los afios 90, en el cual Telefénica
jugd un importante papel en los
diferentes paises. Terminado ese
proceso, comenzo una segunda
fase de liberalizacién, donde ju-
garon un significative papel com-
pafias estadounidenses como
AT&T, MCI, Bellsouth... La terce-
ra etapa condujo a un esquema de
concentracion de los operadores
al desvincularse alguno de ellos
de la region debido a dificultades
financieras.

Todo ello culmind en la situa-
cion actual, que puede conside-

Vergara es director de Comunicacién v Relaciones Institucionales de AETIC.
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rarse de oligopolio, donde Te-
lefonica es el primer o segundo
operador en todos los mercados
de relevancia con un total de casi
122 millones de accesos {fijo, mo-
vil, banda ancha y TV), lo que su-
pone gestionar aproximadamente
una tercera parte del negocic de
las telecomunicaciones en la re-
gién gracias a un compromiso de
largo plazo sostenido por mas de
16 aflos de inversién. Por su lado,
Hispasat dispone de varios saté-
lites regionales para suministrar
servicios de telefonia y televisién,

cEn qué paises tienen mds opor-
tunidades de negocio las empresas
espafiolas y en cudles hay mds la-
bor por hacer?

Los paises de mais oportunida-
des de negocio para las empresas
espaiiolas de telecomunicaciones
son los de mayor crecimiento sos-
tenido en los proximos afios. Con-
cretamente me refierc a Argentina,
Chile, México, Brasil Colombia ¥
Pert, donde el PIB per capita en el
afio 2006 esta creciendo en todos
ellos entre el 4,4% v el 6,6%.

¢Cudles son los principales lo-
gros en las relaciones entre Euro-
pay América? ;Y las principales
carencias?

Los principales logros corres-
ponden con el formidable desplie-
gue de Telefénica en Latinoame-
rica, que en un periodo de ocho
anos ha conseguido multiplicar
por seis el numero de accesos
telefénicos. Ademas de esta con-
solidacion, las empresas suminis-
tradoras de productos v servicios
han conseguido igualmente posi-
cionarse en estos mercados emer-
gentes. Me refiero concretamen-
te a Everis, Grupo Gesfor, Eliop,
Telvent y un largo etcétera, a las
que desde AETIC hemos apoyado
permanentemente, Las carencias
vienen frecuentemente ligadas
a problemas de estindares téc-
nicos. Una primera dificultad se
planteo con la introduccion de la
telefonia movil GSM aunque ya
se ha conseguido su implantacidn
en muchas redes moviles. En la

actualidad la hatafla se centra en
el estdndar de television digital
conocido como DVB que ofrece
grandes ventajas tecnologicas
y oportunidades a la industria
espafnola de radiodifusién. Con
ayuda del Ministerio de Industria,
Turismo vy Comercio v del ICEX,
se han organizado una serie de
misiones técnicas en Colombia,
Chile, Argentina y Uruguay. Este
dltimo pais termina de adoptar
recientemente esta modalidad de
televisidn digital interactiva.

¢ Qué iniciativas habria que po-
ner en practica para que aumen-
tasen las  inversiones europeas en
Latinoamérica?

En cuanto a otras iniciativas,
mencionar muy particularmente
los foros organizados por la Fun-
dacién Euroamérica y muy con-
cretamente el reciente encuentro
Unién Europoea-Perti en el que he
tenido la oportunidad de participar
en un debate sobre la problematica
de la regulacién del sector. Iniciati-
vas de este tipo no hacen sino acer-
car posturas entre los gobiernos e
instituciones relacionados con el
sector de las tecnologias de la infor-
macién y las comunicaciones entre
los dos continentes. Las inversio-
nes vienen ligadas al desarrollo de
los mercados siempre que exista
un marco regulatorio estable, la
seguridad juridica y unas reglas de
juego bien definidas.

JQué le hizo convertivse en pa-
trono de la Fundacion Euroaméri-
ca aportando su apoyo econémico
y su prestigio? ;Cudl cree que es su
principal valor afiadido en su obje-
tivo de mejorar las relaciones con
Theroamérica?

Es una vieja historia. Como an-
tiguo directive de Aicatel Espana,
empresaa la gue he dedicado toda
mi carrera profesional, he tenido
la oportunidad de conocer afondo
esa regidn. Desde el primer mo-
mento apoyamos a la Fundacion
Euroamérica dada nuestra impli-
cacion en ese mercado. Después
de esa larga etapa me he plantea-
do continuar apoyvando, desde ia

patronos

Asociacion, las diversas activida-
des de la Fundacion en un conti-
nente que si se va una vez, nunca
mas se vuelve a olvidar. Mi valor
anadido es el conocimiento de
la industria espafiola de las TIC,
mi presencia en varias institucio-
nes relacionadas con el sector, la
visién de los profesionales como
ingeniero de telecomunicacion y,
sobre todo, el haber trabajado en
la region desde los afios 70.

Pilar Pérez
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CLAUSURA DEL I MASTER EUROLATINOAMERICANO
DE LA UNIVERSIDAD DE ALICANTE

as posibilidades de la
cooperacion internacio-
- nal para ayudar a reducir
la pobreza v la desigual-
dad fueron analizadas por Carlos
Solchaga, presidente de la Fun-
dacion Euroamérica, en la clau-
sura, el pasado julio, del I Master
Eurolatinoamericano en Politicas
Migratorias y de Cooperacion al
Desarrollo de la Universidad de
Alicante; acto en el que también
participaron la vicerrectora, Bego-
fla San Miguel; el secretario para
la Cooperacién Ibercamericana de
la SEGIB, Miguel Hakim,; el doctor
Gardini en representacion de la
Universidad de Bath v el director
del Master, José Manue] Canales.
El ex ministro espafiol de Eco-
nomia, Industria y Energia, Car-
los Solchaga, reflexioné sobre
los cuatro instrumentos que, en
su opinion, pueden contribuir a
incrementar el desarrollo en los
paises menos favorecidos. El pri-
mero de ellos: el comercio exie-
rior, como motor principal de Ja
economia de las naciones. En el
caso concreto de Ameérica Latina,
destaco la escasegz de transaccio-
nes que se realizan con el mundo
mas desarrollado asi como entre
sus propios paises. Mientras que
Espana exporta el 30% de su PIB,
toda Ameérica Latina, sélo un 21
% de su PIB. Las causas de esta
situacion son las barreras protec-
cionistas que imponen los paises
del primer mundo v la poca diver-
sidad existente en las exportacio-
nes latinoamericanas.
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Como segundo instrumento, se
refirié a la inversién exfranjera.
En los procesos de liberalizacion
de mercados de capitales, la in-
versién ue no se concenira en
la consolidacidn de factores pro-
ductivos sino en capitales especu-
lativos, puede ser mdas peligrosa
en términos economicos, Con la
misma celeridad que llegan los
beneficios, estos desaparecen,
generando caida en los tipos de
cambio y otros ajustes criticos
para las ecopomias en fase de
crecimiento. Es cierto, afadié
Solchaga, que también existe una
“inversion buena” porque se des-
tina a la produccién, generando
empleo, tecnologia, capacidad de
exportacidn y divisas. En América
Latina, esta inversion se presenta
principalmente en el marco de la
privatizacién de empresas publi-
cas, s bien poco a poco se esta

José Manuel Canales, Miguel Hakim y Begofia San Miguel.

ampliando a otros sectores econo-
micos y sociales.

Como tercera palanca se refirio
ala ayuda al desarrollo, factor que
va ganando importancia y prota-
gonismo econdémico y social, si
bien su implantacién no es ajena
a problemas politicos, corrupcion
de los paises destinatarios, difi-
cultades para la supervision de
los objetivos o falta de adecuacién
a las verdaderas necesidades, efc.
Carles Solchaga concluy6 su inter-
vencion refiriéndose a las migra-
ciones como cuarto instrumento
necesario para la convergencia
economica enftre naciones. Des-
taco la importancia de equilibrar
los excedentes de mano de obra
de unos paises con la escasez de
otros. Asimismo subrayd el papel
de las remesas de dinero, recur-
so0s, gue actualmente representan
una considerable fuente de ingre-




master

sos para los paises receptores,
como Ecuador o El Salvador, pero
que no resuelven el desequilibrio
econémico y social de las nacio-
nes mas desfavorecidas.

Mas impuestos

Posteriormente intervino Miguel
Hakim, quien realiz6 un diagnost-
code América Latina, donde se vis-
lumbran grandes oportunidades
econémicas porque en los wltimos
afios sus paises estdn creciendo
entre un 4% y un 5 %, pero donde
persisten la pobreza y la desigual-
dad. Una de las herramientas para
hichar contra estos problemas
pueden ser las politicas fiscales.
Mientras en Europa, recordd, la
presién fiscal oscila entre un 40% y
un 60% del PIB, en América Latina
los impuestos no superan el 15%,
lo que hace muy dificil una politica
distributiva de la rigueza. Precisa-
mente, en la Cumbre de 2008 de
Santiago de Chile el tema central a
tratar es ia cohesion social.

Al iniciar su exposicién recor-
dé que en la I Cumbre Ibero-
americana de Jefes de Estado y
de Gobierno de Ameérica y Eu-
ropa de paises de lenguas espa-
nola y portuguesa, celebrada en
(Guadalajara, Meéxico en 1991, se
acordaron las cumbres anuales
y otros encuentros en distintos
4mbitos para avanzar en la co-
operacién politica, econdmica,
social y cultural. Para reforzar
este proceso, en la XIII Cumbre
{Santa Cruz de la Sierra, Bolivia,
2003) se decidié crear la Secreta-
ria General Iberoamericana, con
sede en Madrid, como érgano
permanente de apoyo institucio-
nal y técnico.Por ultimo intervino
el director académico del Mas-
ter, el profesor Canales Aliende,
quien agradecio el apoyo recibi-
do por la vicerrectora de la Uni-
versidad de Alicante. También
hizo mencién a las universidades
colaboradoras v otras entidades
como la Fundacién Eurcaméri-
ca, pero, sobre todo, agradecié
a los veinte alumnos del Mas-
ter su confianza en el proyecto.

Maria Senent
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Estos son algunos de los mensajes recibidos en nuestra
pagina en la Red. Les animamos a hacer sus comentarios en:

Mas inversiones en Pisco

Julio Pefia

Primero como peruano v sudamericano, queria felicitaros por la labor
que realizdis. Desde Espaiia donde vivo y trabajo he visto con angustia
lo que sufrieron mis compatriotas con el terremoto v lo efectiva que ha
sido la respuesta internacional, en especial la espanicla. Mi propuesta
es, tras la ayuda inmediatz a la zona, buscar alguna via para promover
el aumento de las inversiones en la zona afectada, que tiene un gran
potencial exportador en productos como las anchoas, los esparragos
v pimientos y los textiles de algoddn (las principales marcas interna-
cionales tienen fabricas en la zona), ademas de ser por su situacion
geografica una puerta hacia Asia y Oceania. Como decian los abuelos,
“no sblo dad pescado, enseftad a pescar”,

Resolver los problemas reales

Blas Fernandez Tomé

“Latinoameérica, a pesar de ¢ue ha mejorado sus datos macroeconomi-
cos, no logra superar las grandes diferencias sociales y no habla con
una sola voz a nivel internacional”. Esta frase, que he leido entre la mu-
cha informacién que tienen en su pagina web, es muy inteligente pero,
desde mi punto de vista, con un significado un poco lejano. Y lanzaria
una pregunta: ¢como se lograria superar esta disfuncién? Y me atre-
vo con otras mas: sen qué puede colaborar una Fundacién como ésta
para aminorar esa disfuncién? ¢No habri demasiadas barreras entre
la Fundacion Euroamérica v el pueblo [lano iberoamericano para ver
resueltos los problemas reales?. Tal vez sea un granito de arena lo que
estan pomendo sobre la mesa y es de ag'radecer

En mi “blog”: | 1 he puesto esta
entrada “Pobres 0 pedjguenos” sobre la pobreza en el mundo.

Odontélogos sin fronteras
Héctor Somocurcio Ramos
Ante todo les envio mis saludos. Para contarles sobre nuestra labor, soy
presidente del capitulo peruano de Ja ONG Odontélogos Sin Fronte-
ras, fundada en Per con la finalidad de brindar atencion odontolég‘ica
gratmta y de cahdad alas comumdades mas alejadas v pobres del pais
i 711}, Me gustaria solicitar un apoyo econémi-
co de mstltucmnes mteresadas en ¢l tera del trabajo y apoyo social,
ya que realizamos visitas periédicas a las comunidades mencionadas
y, en vista de que no recibimos ninguna inyeccién econémica ya que
en estos 4 anos de funcionamiento todas nuestras actividades han sido
autofinanciadas por los miembros de la directiva, estamos buscando
apoyo para poder seguir realizando esta labor y beneficiar a aquellos
que lo nececitan mediante proyectos de salud dirigidos a sus comuni-
dades. Esperando respuesta me despido de ustedes,
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La Fundacion
Euroameérica, en los medios
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ES UNA"CLAUSULA IMPOSIBLE" PEDIR ACUERDOS EN BLOQUE, SENALA

Garcia pide ala UE negomamon hilateral

* Bijo que los paises
gue conforman la CAN
perdieron el sentido de
la unidad. Agrega que
ia UE castiga el
intento de integrarse.
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Acuerdo Marco entre Nexans y Madeco
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Paris, 15 de noviembre, 2007: “Transferencia a Nexans de la totalidad de los activos
de las unidades de cables de Madeco en Chile, Argentina, Peru, Brasil y Colombia.”

Nexans después de esta adquisicion tendra una posicion de liderazgo en Sudamerica.

| JNexans
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ep europa press

Jiménez urge a Iberoamérica a apostar por la
integracién y recuerda que la UE convirtid a
Espafia en un gran pais

14 funin 2007

MADRID, 14 {EUROPA PRESS}

La secretaria de Estade para lberoaménca, Trinidad Niménez, emplazd hoy 2
América Latina a "apostar mas” por |a integracidn regional y recordé que la
“solidandad” de los paises da ls Unidn Eurcpea convirtid a Espafia en un “gran pais”
con un buen Crecimients econdmico y una "enorme cohesién sodat”.

Asise ifasté en Iz i acidn del 1L -ulJn&éﬂEumpeaMﬂlma
‘Dialego a través de Espaia y Portugal' por |a Fundaciin Ei ¥
¢! Real Instituto Elcano, donde abogd por que desde la UE se trabsje para
“estrechar |8Zos" con América Latina, porgue ésta dltima corre 2 riesgo de quedar
"relagada” de la agenda intermacianal por otras zanas con problemas mas graves,
comop Oriante Proximo, Irak o Africa.

Jiménez alertd de algunos “riesges de fractura” dentro de Iberoamérica v de los
planteamientos "que excluyen al otro” y que “pequdm al conjunto de América
Latina ante la major oportunidad de su

La secretana defendld también la integridad regional en el subcontinente por la
"pasibilidad" que plantearia una Iberoamérica unida de "materializar una verdadera
alianza" con la UE y Estados Unidos, "coma soclos y tratdndose en pie de Igualdad™.

Jiménez justified su defensa de |a integridad regional en Ibercamérica porque hoy
en dia, dijo, “todo se redune" 2 buscar el "prot ismo de lo mult al* ya que
pals, mi ', iera el mas poderoso, puede tomar declslones
por si sdlo, v 51 1o hace se aquivoca”.

Tamblén sefialt que la integraciin regional "favorece (a redistribucion de los
heneflcios de la globalizacion” y subirayé la necesidad de constituir una aubéntica
ciudadania Ibercamericana, algo que ve mas fadl de construir en el subcontinente
de lo que fue en Eurcpa.

For dftimo, se refirid a 1a Cumbre Ib icana que se celebrard del 8 al 10 de
noviembre en Santiago de Chile, que se centrara en la cohesién social, y que sera
“la punta del iceberg™ de las distintas niciztivas que se estan asmdiando con
respecto a América Latina.

La intervencidn de Jiménez se enmarcd en un saminano centrade en analizar las
consecuencias de ba ampliacidn de la UE en sus relaciones con terceros paises y an
las esperanzas que despierta la proxima prasidencia portuguesa de turno de la
Unign can respects 3 la posibilidad de impulsar el didlogo con América Latina.
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Inversiones empresariales, instrumentos

para el desarrotlo y contra la pobreza

La segunda Conferencia Espafiz-Toeroamérica de Responsabilidad Social de tas Emprosas,
que se celebrard en Madrd, los dias 20 y 21 de septiembre, cstudiar las Alianzas
Piblico-Privadas para el Desarrollo.

(Lunes, 17 de septicmbre de 2007)

A TR

3

XORNAL I Madrid Organizada por
la Fundscibn Carolins y la Fundacién amm esta 1T Confercncia contard ¢n su
sesidn con Pedro Sclbes, vicepresidente segundo de) Gobiemo y minisiro de
Economiz; Leirc Pajin, sceretana de Estado para la Cooperacién Intemacienal y Emilio
Botin. presidente del Bance Samtander Central Hispano. Y contre otros pasticipantes,
Earique V. Iglcsias, secretario general Theroamericano; el ¢x ministo Carlos Solchaga,
presidente de la Pundacién Buroamérica v la ex ministra Rosa Conds, dircctora de la
Fundacién Carolina.

Su objetivo, a lo largo de estos dos dies, es cxponer las diferentes inicfatives y visiones
que, 2 escala plobal, han venide opulsindose cn materia de Responsabilidad Empresarial
y promecidn de Alianzas pablico-privadas para ¢l desamollo. Los nuevos desafios
econdnucos, sociales v ambieniales requieren formas nucvas de colabaracidn cave los
poderes piblicos, las empresas, los sindicatos ¥ las organizaciones sociales,

. Esia T Conferencia, prestard particulsr atencidn a la blisqueda de orientacioncs, cn
* concreto para las empresas espaiiolas y para ¢l sector de la cooperacién espaitola, de
! maner gue pueda fructificar su vocacion de colaborar en injclativas concretes en un funro
| cercano.
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Miembros del patronato

ESPERANZA AGUIRRE
Presidenta de la Comunidad
Autonoma de Madrid

ALVARO ALCINA

Director Comunicaciones y
Relaciones Institucionales de
Alcatel, Espafia

JOAQUIN ALMUNIA
Comisario para Asuntos
Econ6micos de la Comision
Europea

JAVIER AYUSO
Director de Comunicacion e
Imagen de BBVA

MANUEL AZUAGA
Presidente de AENA

EDOUARD BALLADUR
Ex primer ministro, Francia

EDUARDO BAUTISTA
Presidente de la SGAE

FERNANDO DE ALMANSA
MORENO-BARREDA
Vizconde del Castillo de
Almansa
Presidente de la Comisién de
Asuntos Internacionales del
Consejo de Telefonica

KURT BIEDENKOPF

Ex presidente del Estado de
Sajonia y del Bundersrat,
Alemania

ANGEL BIZCARRONDO
Director del Centro de Estudios
Garrigues

CARL BILDT
Ministro de Asuntos Exteriores,
Suecia

ANA PATRICIA BOTIN
Presidente de Banesto, Espana

EMILIO CASSINELLO
Embajador de Espaiia. Director
del Centro Internacional de
Toledo para la Paz

JAIME CARVAJALY
URQULIO
Marqués de Isasi
Presidente de Advent
Internacional

JUAN MANUEL CENDOYA
NDEZ DE VIGO

Director general de la Division

de Comunicacién, Marketing

Corporative y Estudios de

Banco Santander

FERNANDO CONTE
Presidente de Iberia Lineas
Aéreas de Espafia

MIGUEL ANGEL CORTES
Ex secretario de Estado de
Cooperacion

ANGEL DURANDEZ ADEVA
Presidente de Informacion y
Control de Publicaciones

ANTONIO DUATO
Presidente del Consejo de
Administracion Philips, Espafia

CARLOS ESPINOSA DE LOS
MONTEROS
Presidente de Mercedes Benz,
Espaiia

OSCAR FANJUL
Vicepresidente de Omega
Capital, Espaia

CARLOS FERNANDEZ-LERGA
Secretario general de Ia SGAE

ANTONINO FERNANDEZ
RODRIGUEZ

Presidente del Grupo Modelo
S.A, de C.V., México

FELIPE FERNANDEZ ATELA
Presidente de Deutsche
Telekom, Espafia

LORD GAREL-JONES
Ex ministro para Asuntos
Europeos y América, Reino
Unido

MANUEL GASSET LORING
Secretario del Consejo de
Administracion de Telvent,
Abengoa

Presidente de Deloitte, Espafia

SONIA GONZALEZ SOBRADO
Directora de Comunicacion
Institucional de BBVA

BERNARD JEUX
Director presidente de Nexans

HANS-ULRICH KLOSE
Ex primer ministro de
Hamburgo

PETER LANDELIUS
Embajador de Suecia

LORD (NIGEL) LAWSON
Ex ministro de Economia y
Hacienda, Reino Unido

IGNACIO MADRIDEJOS
Consejero-director para Espafia,
Cemex

JOSE LUIS LEAL
MALDONADO
Ex ministro de Economia,
Espafia

PETER MANDELSON
Comisario de Comercio Exterior
de la Comisién Europea

ANGEL MARTIN ACEBES
Vicepresidente ejecutivo del
ICEX

ALFONSO MARTINEZ DE
IRUJO Y STUART

Dugque de Aliaga

Director general adjunto
Instituto de Empresa

SALVADOR MARTOS
HINOJOSA
Director general de
Iberoamérica, Abengoa S.A.

JOSE MARIA MICHAVILA
Ex ministro de Justicia, Espaiia

CARSTEN R. MOSER

Consejero editorial de Gyl

Espafia Ediciones y secretario
eneral de la Fundacion
ertelsmann

HENRI NALLET
Ex ministro de Agricultura y de
Justicia, Francia

ALBERTO NAVARRO
GONZALEZ

Secretario de Estado para la
Unién Europea

ANTONIO ORTEGA GOMEZ
Socio de Mazars & Asociados

LEIRE PAJIN

Secretaria de Estado de
Cooperacién Internacional y
Presidenta de la AECI

FLORA PENA ¥
Presidenta de Alcestis

EDUARDO PENA ABIZANDA
Embajador de Espafia

ALFREDO REDONDO
IGLESIAS

Consejero Delegado de
Alcatel-Lucent Espaiia S.A.

MANUEL DE LA RICA
Consejero de Starcom WW,

Espana

MIGUEL ROCA JUNYENT
Ex diputado, prof. de Derecho
Constitucional de la Universidad
Pompeu Fabra de Barcelona

FERNANDO RUIZ RUIZ
Socio director de Deloitte,
Espafa

LIEBANO SAENZ ORTIZ
Ex secretario particular del
presidente de los Estados
Unidos Mexicanos, México

PEDRO SAMPAIO MALAN
Ex ministro de Hacienda, Brasil

JORGE SEMPRUN MAURA
Ex ministro de Cultura de

Espafia. Escritor

MARIO SOARES
Ex presidente de la Repiiblica,
Portugal

FERNANDO SOLANA
Ex secretario de Relaciones
Exteriores, México

CARLOS SOLCHAGA
CATALAN
Ex ministro de Industria y
Energia v de Economia y
Hacienda, Espafia

DOMINIQUE STRAUSS-KAHN
Ex ministro de Economia,
Hacienda e Industria, Francia

JUAN TORREJON

Presidente de Ineco

SIMONE VEIL
Ex presidenta del Parlamento
Europeo

MIGUEL VERGARA
Presidente de ETHOS
Inversiones

Miembyros fundadores

COLABORADORES

RAIMUNDO
BASSOLS JACAS
Embajador de Espafia

SALVADOR BERMUDEZ
DE CASTRO Y BERNALES
Embajador de Espafia

CARLOS BETTINI
FRANCESE
Embajador de Argentina

LEONOR ORTIZ
MONASTERIO
Directora-gerente de
“Letras libres”, México

CARLOS MOREIRA
Ex embajador
de Brasil en Esparia
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