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p
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riñ
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 m
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 p
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d
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d
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s d
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 d
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s d
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b
e
 a

p
ro

v
e
ch

a
r su

 v
e
n
-

ta
ja

 e
n
 la

 p
ro

d
u
cció

n
 d

e
m

a
te

ria
s p

rim
a
s y

 b
e
n
e
-

ficia
rse

 
d
e
 

la
 

b
o
n
a
n
za

q
u

e
 

p
ro

p
o

rcio
n

a
n

 
su

s
e
x
p

o
rta

cio
n

e
s, 

p
o

d
rá

e
m

p
re

n
d

e
r 

u
n

 
ca

m
in

o
d
e
 m

o
d
e
rn

iza
ció

n
 y

 p
ro

-
g
re

so
 

e
n
 

e
l 

q
u
e
 

se
ría

m
u
y
 p

o
sitiv

o
 p

a
ra

 to
d
o
s

q
u

e
 

la
 

U
n

ió
n

 
E

u
ro

p
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p
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s d
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p
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d
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 p
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d
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E
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 d
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el d
ía 26. 

A
lexan

d
ra C

as G
ran

je, D
irectora p

ara L
atinoam

érica d
e la O

ficina
d

e C
oop

eración d
e la C

om
isión E

u
rop

ea.
A

n
ton

io d
e O

yarzáb
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“Europa es hoy m
ás fuerte ante

las turbulencias financieras”
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o
-

m
ista

 
c

o
n

 
re

sp
o

n
sa

b
ilid

a
d

e
s 

e
n

U
G

T 
y

 
e

n
 

la
 

O
fic

in
a

 
d

e
 

la
s

C
á

m
a

ra
s d

e
 C

o
m

e
rc

io
 Esp

a
ñ

o
la

s
e

n
 B

ru
se

la
s, A

lm
u

n
ia

 a
te

so
ra

 u
n

a
d

e
sta

c
a

d
a

 tra
ye

c
to

ria
 p

o
lític

a
 p

ri-
m

e
ro

 
c

o
m

o
 

d
iu

p
ta

d
o

 
e

n
 

e
l

C
o

n
g

re
so

 e
sp

a
ñ

o
l p

o
r e

l P
SO

E, d
e

l
q

u
e

 
lle

g
ó

 
a

 
se

r 
p

ro
ta

vo
z 

p
a

rla
-

m
e

n
ta

rio
. Ta

m
b

ié
n

 o
c

u
p

ó
 e

l c
a

rg
o

d
e

 se
c

re
ta

rio
 g

e
n

e
ra

l d
e

 lo
s so

c
ia

-
lista

s e
sp

a
ñ

o
le

s e
n

tre
 1997 y 2000.

En
tre

 1982 y 1986 fu
e

 M
in

istro
 d

e
Tra

b
a

jo
 

d
u

ra
n

te
 

e
l 

G
o

b
ie

rn
o

 
d

e
Fe

lip
e

 
G

o
n

zá
le

z. 
En

 
la

 
sig

u
ie

n
te

le
g

isla
tu

ra
, 

o
c

u
p

ó
 

la
 

c
a

rte
ra

 
d

e
A

d
m

in
stra

c
io

n
e

s 
P

ú
b

lic
a

s. 
Fu

e
c

a
n

d
id

a
to

 
a

 
la

 
p

re
sid

e
n

c
ia

 
d

e
l

G
o

b
ie

rn
o

 d
e

 Esp
a

ñ
a

 p
o

r e
l P

SO
E

e
n

 e
l a

ñ
o

 2000. 
D

e
sd

e
 e

l 26 d
e

 a
b

ril d
e

 2004, e
s

m
ie

m
b

ro
 d

e
 la

 C
o

m
isió

n
 Eu

ro
p

e
a

,
re

sp
o

n
sa

b
le

 
d

e
 

lo
s 

A
su

n
to

s
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s y M
o

n
e

ta
rio

s. 
Jo

a
q

u
ín

 
A

lm
u

n
ia

 
e

s, 
a

d
e

m
á

s,
m

ie
m

b
ro

 
d

e
l 

p
a

tro
n

a
to

 
d

e
 

la
Fu

n
d

a
c

ió
n

 Eu
ro

a
m

é
ric

a
.

Jo
a

q
u

ín
 A

lm
u

n
ia

w
w

w
.re

v
ista

fo
ru

m
.co

m
fo

ru
m

 1
5

e
n
tre

v
ista

  

2
1

n
e
n

 u
n

 in
te

ré
s y

 u
n

 im
p

a
cto

 e
n

 lo
s

d
e
m

á
s. N

o
 só

lo
 d

e
b

e
m

o
s h

a
ce

rlo
a

h
o

ra
 

p
a

ra
 

q
u

e
 

la
 

U
n

ió
n

E
co

n
ó
m

ica
 
y
 
M

o
n

e
ta

ria
 
fu

n
cio

n
e

a
u

n
 

m
e
jo

r 
e
n

 
lo

s 
p

ró
x
im

o
s 

1
0

a
ñ

o
s, 

sin
o
 

ta
m

b
ié

n
 

p
a
ra

 
e
sta

r
m

e
jo

r p
re

p
a
ra

d
o
s fre

n
te

 a
 lo

s n
u

e
-

v
o
s 

re
to

s 
q

u
e
 

se
 

n
o
s 

p
la

n
te

a
n
:

g
lo

b
a
liza

ció
n

, 
e
n

v
e
je

cim
ie

n
to

 
d

e
la

 
p

o
b

la
ció

n
, 

 
ca

m
b

io
 

clim
á
tico

.
E
s o

b
v
io

 q
u

e
 e

ste
 n

u
e
v
o
 co

n
te

x
to

n
o
 e

ra
 fá

cilm
e
n

te
 p

re
v
isib

le
 h

a
ce

ca
si v

e
in

te
 a

ñ
o
s, cu

a
n

d
o
 se

 e
m

p
e
-

za
b

a
 

a
 

e
la

b
o
ra

r 
e
l 

Tra
ta

d
o
 

d
e

M
a
a
strich

t. S
o
b

re
 la

 b
a
se

 d
e
 e

sto
s

p
a

rá
m

e
tro

s, 
h

a
y
 

q
u

e
 

tra
b

a
ja

r
a

h
o

ra
 

p
a

ra
 

lo
g

ra
r 

u
n

a
 

U
n

ió
n

E
co

n
ó
m

ica
 y

 M
o
n

e
ta

ria
 m

á
s só

li-
d

a
, co

n
 u

n
 fu

n
cio

n
a
m

ie
n

to
 in

te
rn

o
m

á
s 

e
ficie

n
te

 
y
 

u
n

a
 

p
ro

y
e
cció

n
e
x
te

rn
a
 m

á
s h

o
m

o
g

é
n

e
a

¿
C

re
e
 

q
u

e
 

o
tro

s
 

s
is

te
m

a
s

d
e

 
in

te
g

ra
c
ió

n
 

re
g

io
n

a
l 

d
e

A
m

é
ric

a
 

L
a

tin
a

 
p

o
d

ría
n

e
m

p
re

n
d

e
r 

u
n

a
 

e
x
p

e
rie

n
c
ia

s
im

ila
r 

a
 

la
 

d
e

 
la

 
U

n
ió

n
E
c
o
n

ó
m

ic
a
 y

 M
o
n

e
ta

ria
?

D
e
sd

e
 lu

e
g

o
 q

u
e
 sí. P

ie
n

so
 q

u
e

la
 

e
x
p

e
rie

n
cia

 
d

e
 

in
te

g
ra

ció
n

e
u

ro
p

e
a

 
e

s 
u

n
 

re
fe

re
n

te
 

p
a

ra
o
tra

s 
re

g
io

n
e
s 

d
e
l 

m
u

n
d

o
, 

y
 

e
n

p
a
rticu

la
r p

a
ra

 A
m

é
rica

 La
tin

a
. N

o
to

d
a
s d

e
b

e
n

 ca
lca

r e
l m

o
d

e
lo

 d
e

in
te

g
ra

ció
n

 e
u

ro
p

e
o
, p

e
ro

 sí q
u

e
se

 p
u

e
d

e
n

 in
sp

ira
r d

e
l m

é
to

d
o

co
m

u
n

ita
rio

, d
e
l a

p
re

n
d

iza
je

co
m

ú
n

 d
e
 la

 cu
ltu

ra
 d

e
l co

m
-

p
ro

m
iso

, d
e
 e

n
te

n
d

e
r q

u
e
 e

l
to

d
o
 

e
s 

m
á
s 

fu
e
rte

 
q

u
e
 

la
su

m
a
 d

e
 la

s p
a
rte

s. La
 in

te
-

g
ra

ció
n

 
h

a
 

su
p

u
e

sto
 

p
a
ra

E
u

ro
p

a
 

p
a
z, 

d
e
m

o
cra

cia
 

y
p

ro
sp

e
rid

a
d

; 
n

o
 

h
a
y
 

ra
zó

n
a
lg

u
n

a
 p

a
ra

 q
u

e
 n

o
 o

cu
rra

 lo
m

ism
o
 

e
n

 
o
tra

s 
p

a
rte

s 
d

e
l

m
u

n
d

o
.

w
w

w
.re

v
ista

fo
ru

m
.co

m
fo

ru
m

 1
5

2
0

e
n
tre

v
ista

 

E
l com

isario eu
rop

eo op
ina qu

e p
ara el ciu

d
ad

ano hay p
ocas cosas qu

e sim
bolizan la integración eu

rop
ea tan bien com

o el eu
ro.

“
H

a
y
 q

u
e

 tra
b

a
ja

r 
p

a
ra

 lo
g

ra
r u

n
a

 
U

n
ió

n
 E

c
o

n
ó

m
ic

a
 

y
 M

o
n

e
ta

ria
 m

á
s 

só
lid

a
, c

o
n

 u
n

 
fu

n
c

io
n

a
m

ie
n

to
 

m
á

s e
fic

ie
n

te
 y

 u
n

a
p

ro
y
e

c
c

ió
n

 e
xte

rn
a

m
á

s h
o

m
o

g
é

n
e

a
”

D
ie

z a
ñ

o
s d

e
l Eu

ro
En

 lo
s o

ríg
e

n
e

s d
e

 la
 U

E, e
n

 1957,
la

 p
rin

c
ip

a
l p

re
o

c
u

p
a

c
ió

n
 d

e
 lo

s
Esta

d
o

s 
m

ie
m

b
ro

s 
c

o
n

sistía
 

e
n

c
o

n
stru

ir 
u

n
 

“m
e

rc
a

d
o

 
c

o
m

ú
n

”
p

a
ra

 e
l c

o
m

e
rc

io
. C

o
n

 e
l p

a
so

 d
e

l
tie

m
p

o
 se

 h
izo

 p
a

te
n

te
 la

 c
o

n
ve

-
n

ie
n

c
ia

 d
e

 u
n

a
 c

o
o

p
e

ra
c

ió
n

 e
c

o
-

n
ó

m
ic

a
 

y 
m

o
n

e
ta

ria
 

m
á

s 
e

stre
-

c
h

a
, q

u
e

 p
e

rm
itie

ra
 a

l m
e

rc
a

d
o

in
te

rio
r 

se
g

u
ir 

c
re

c
ie

n
d

o
 

y 
d

e
s-

a
rro

lla
rse

. 
En

 
1991 

lo
s 

Esta
d

o
s

m
ie

m
b

ro
s 

a
p

ro
b

a
ro

n
 

e
l 

Tra
ta

d
o

d
e

 la
 U

n
ió

n
 Eu

ro
p

e
a

 (ta
m

b
ié

n
 lla

-
m

a
d

o
 Tra

ta
d

o
 d

e
 M

a
a

stric
h

t), e
n

e
l q

u
e

 se
 e

sta
b

le
c

ía
 q

u
e

 Eu
ro

p
a

te
n

d
ría

 u
n

a
 m

o
n

e
d

a
 ú

n
ic

a
 fu

e
rte

y e
sta

b
le

 e
n

 e
l sig

lo
 X

X
I. En

 m
a

yo
d

e
 1998 se

 d
e

c
id

ió
 q

u
é

 Esta
d

o
s

m
ie

m
b

ro
s se

ría
n

 lo
s p

rim
e

ro
s e

n
p

a
rtic

ip
a

r e
n

 la
 m

o
n

e
d

a
 ú

n
ic

a
, la

c
u

a
l se

 c
o

n
virtió

 e
n

 re
a

lid
a

d
 c

o
n

e
l la

n
za

m
ie

n
to

 d
e

l e
u

ro
 e

n
 1999 y,

e
l 

1 
d

e
 

e
n

e
ro

 
d

e
 

2002, 
c

o
n

 
la

in
tro

d
u

c
c

ió
n

 
d

e
 

lo
s 

b
ille

te
s 

y
m

o
n

e
d

a
s d

e
 e

u
ro

. H
o

y, d
ie

z a
ñ

o
s

d
e

sp
u

é
s d

e
 to

m
a

r e
sa

 d
e

c
isió

n
,

so
n

 ya
 u

n
o

s 320 m
illo

n
e

s d
e

 e
u

ro
-

p
e

o
s 

e
n

 
15 

p
a

íse
s, 

m
á

s 
q

u
e

 
la

p
o

b
la

c
ió

n
 

d
e

 
Esta

d
o

s 
U

n
id

o
s,

q
u

ie
n

e
s u

tiliza
n

 la
 m

ism
a

 m
o

n
e

d
a

y 
d

isfru
ta

n
 

d
e

 
la

s 
ve

n
ta

ja
s 

d
e

l
m

e
rc

a
d

o
 in

te
g

ra
d

o
 d

e
 la

 U
E.

“
N

o
 e

ra
 n

i ta
n

 o
b

v
io

 
n

i ta
n

 fá
c

il su
stitu

ir 
ta

n
ta

s m
o

n
e

d
a

s
n

a
c

io
n

a
le

s y
 p

o
lític

a
s

m
o

n
e

ta
ria

s p
o

r u
n

a
m

o
n

e
d

a
 ú

n
ic

a
 y

 la
m

ism
a

 p
o

lític
a

 
m

o
n

e
ta

ria
 

p
a

ra
 to

d
o

s”

El e
uro

 e
n la

 U
E



w
w

w
.re

v
ista

fo
ru

m
.co

m
fo

ru
m

 1
5

a
n
á
lisis  

2
3

ciu
d
a
d
a
n
o
s tie

n
e
n
 d

e
re

ch
o
 a

 q
u
e

su
s p

a
re

s re
sp

e
te

n
 e

l o
rd

e
n
 ju

ríd
i-

co
 

e
n
 

su
s 

re
la

cio
n
e
s. 

Pa
ra

 
e
llo

e
stá

n
 

la
s 

le
g
isla

cio
n
e
s 

civ
ile

s 
y

co
m

e
rcia

le
s; 

 
ta

m
b
ié

n
 
la

 
le

g
isla

-
ció

n
 p

ro
ce

sa
l. 

P
e

ro
 

e
l 

ciu
d

a
d

a
n

o
 

ta
m

b
ié

n
tie

n
e
 d

e
re

ch
o
 a

 q
u
e
 lo

s g
o
b
e
rn

a
n
-

te
s 

se
 

su
je

te
n
 

a
l 

o
rd

e
n
a
m

ie
n
to

ju
ríd

ico
.  E

ste
 a

se
rto

 p
u
e
d
e
 q

u
e
d
a
r

e
n
 u

n
a
 m

e
ra

 d
e
cla

m
a
ció

n
 te

ó
rica

si n
o
 se

  a
co

m
p
a
ñ
a
 co

n
 u

n
a
 e

x
p
li-

ca
ció

n
 

d
e

l 
a

lca
n

ce
 

d
e

l 
“p

o
d

e
r

re
a
ccio

n
a
l” 

q
u
e
 

ca
d
a
 

ciu
d
a
d
a
n
o

tie
n
e
 e

n
 la

 a
ctu

a
lid

a
d
 p

a
ra

 h
a
ce

r
e
fe

ctiv
o
 

su
 

d
e
re

ch
o
 

a
 

q
u

e
 

lo
s

g
o
b
ie

rn
o
s 

cu
m

p
la

n
, 

cu
a
n
d
o
 
e
m

i-
te

n
 n

o
rm

a
s g

e
n
e
ra

le
s e

 in
d
iv

id
u
a
-

le
s, co

n
 la

 su
je

ció
n
 a

l p
rin

cip
io

 d
e

le
g
a
lid

a
d
.  

E
n
 E

sp
a
ñ
a
 e

x
iste

n
 d

o
s b

u
e
n
o
s

e
je

m
p
lo

s p
a
ra

 ilu
stra

r lo
 q

u
e
 q

u
ie

-
ro

 d
e
cir. C

u
a
n
d
o
 u

n
 a

y
u
n
ta

m
ie

n
to

o
to

rg
a
 

u
n

a
 

lice
n

cia
 

u
rb

a
n

ística
p
a
ra

 co
n
stru

ir u
n
 e

d
ificio

 e
n
 co

n
-

tra
v
e
n
ció

n
 a

 la
s n

o
rm

a
s u

rb
a
n
ísti-

ca
s v

ig
e
n
te

s, cu
a
lq

u
ie

r ciu
d
a
d
a
n
o

p
u
e
d
e
 

e
je

rce
r 

la
 

a
cció

n
 

p
ú
b
lica

q
u
e
 
e
l 

o
rd

e
n
a
m

ie
n
to

 
p
re

v
é
 
p
a
ra

q
u
e
 e

l co
rre

sp
o
n
d
ie

n
te

 a
cto

 a
d
m

i-
n
istra

tiv
o
 ile

g
a
l se

a
 a

n
u
la

d
o
 ju

d
i-

cia
lm

e
n
te

. E
n
 e

sta
 m

a
te

ria
, p

u
e
s,

e
l 

le
g

isla
d

o
r 

e
sp

a
ñ

o
l 

co
n

sid
e
ró

q
u
e
 co

rre
sp

o
n
d
ía

 d
a
r le

g
itim

a
ció

n
a
 

to
d

o
s 

lo
s 

ciu
d

a
d

a
n

o
s 

p
o
r 

la
im

p
o
rta

n
cia

 
q
u
e
 

la
 

p
re

se
rv

a
ció

n
d
e
 la

 n
o
rm

a
tiv

a
 u

rb
a
n
ística

 su
p
o
-

n
e
. 

S
e
 

h
a
ce

 
p
re

se
n
te

 
a
q
u
í 

co
n

to
d
a
 n

itid
e
z e

l co
n
ce

p
to

 d
e
 in

te
ré

s
p
ú
b
lico

. A
 to

d
o
s n

o
s in

te
re

sa
 q

u
e

la
 

ciu
d
a
d
 

n
o
 

v
e
a
 

m
o
d
ifica

d
a
 

su
fiso

n
o
m

ía
 p

o
r co

n
stru

ccio
n
e
s q

u
e

se
 a

p
a
rte

n
 d

e
l p

la
n
 u

rb
a
n
ístico

.
La

m
e

n
ta

b
le

m
e

n
te

, 
e

sa
 

so
lu

-
ció

n
 

le
g
isla

tiv
a
 

n
o
 

re
su

lta
 

fá
cil-

m
e
n
te

 a
p
lica

b
le

 a
 o

tro
s su

p
u
e
sto

s
d

o
n

d
e
 

ta
m

b
ié

n
 

se
 

p
re

se
n

ta
 

e
l

in
te

ré
s p

ú
b
lico

 y
 e

x
iste

 u
n
a
 cla

ra
v
io

la
ció

n
 

d
e

 
la

 
le

g
a

lid
a

d
.

V
e
á
m

o
slo

 co
n
 e

l se
g
u
n
d
o
 e

je
m

p
lo

.
To

d
o
s 

lo
s 

ciu
d

a
d

a
n

o
s 

q
u

e
 

v
e
n

te
le

v
isió

n
 a

b
ie

rta
 ca

d
a
 n

o
ch

e
 e

n
E

sp
a
ñ

a
 

so
p

o
rta

n
 

e
l 

siste
m

á
tico

in
cu

m
p
lim

ie
n
to

 d
e
 la

s ca
d
e
n
a
s d

e
te

le
v
isió

n
 d

e
 la

s n
o
rm

a
s co

m
u
n
i-

ta
ria

s y
 n

a
cio

n
a
le

s q
u
e
 e

sta
b
le

ce
n

to
p
e
s 

h
o
ra

rio
s 

p
a
ra

 
lo

s 
e
sp

a
cio

s
p
u
b
licita

rio
s. 

Fre
n
te

 a
 e

llo
, e

l E
sta

d
o
 se

 lim
i-

ta
 a

 im
p
o
n
e
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 re

fo
rm

a
 d

e
l sis-

te
m

a
 
d

e
 
p

ro
te

cció
n

 
p

o
r 

d
e
se

m
-

p
le

o
 y

 m
e
jo

ra
 d

e
 la

 o
cu

p
a
ció

n
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C
o
m

o
 se

 a
p

re
cia

, e
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s situ
a
-

cio
n

e
s 

g
e
n

e
ra

n
 

in
ce

rtid
u

m
b

re
 

a
lo

s p
ro

ta
g

o
n
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s d

e
 lo

s e
n
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n

ta
-

m
ie

n
to
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g

isla
d

o
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o
b

e
rn

a
n

-
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s 
y
 
ju

e
ce
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q

u
e
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te
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in

a
p
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y
e
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n
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o
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d
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d
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v
e
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r d
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n
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tu
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v
e
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n
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,

c
u

a
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u
ie
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se
a

 
e

l 
p

a
ís, 

tie
n

e
sie

m
p

re
 
e
n

 
cu

e
n

ta
 
la

 
se

g
u

rid
a
d

ju
ríd
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 q

u
e
 te

n
d

rá
 la

 o
p

e
ra
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n
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n
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 e

n
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se
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l co
m

o
 co

n
p

o
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rid

a
d

. C
re

o
 q

u
e
 e

s o
p

o
r-

tu
n

o
 
y
 
n

e
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n
ta

r 
co

n
 
u

n
in
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m

e
n

to
 

n
u

e
v
o
 

q
u

e
 

p
e
rm

ita
te

n
e
r 

u
n

a
 

id
e
a
 

a
p

ro
x
im

a
d

a
 

d
e
l

n
iv

e
l 

d
e

 
se

g
u

rid
a
d
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ríd
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d

e
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d
a
 

p
a
ís. 

E
l 

in
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m
e
n
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q
u

e
p

o
d
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d
ise

ñ
a
rse

 
p

a
ra

 
e
ste

 
fin

h
a
b

rá
 

d
e
 

o
rie

n
ta

rse
, 

p
a
rticu

la
r-

m
e
n

te
, a

l e
x
a
m

e
n

 y
 m

e
d

ició
n

 d
e

la
 

se
g

u
rid

a
d

 
ju

ríd
ic

a
 

p
a

ra
 

lo
s

in
v
e
rso

re
s e

n
 La

tin
o
a
m

é
rica
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E

stim
o

 
q

u
e

 
p

a
ra

 
e

llo
 

se
rá

n
e
ce

sa
rio

 la
 e

v
a
lu

a
ció

n
 d

e
 cu

e
s-

tio
n

e
s ta

le
s co

m
o
:

1
. V

ig
e
n

cia
 e

fe
ctiv

a
 d

e
l p

rin
ci-

p
io

 d
e
 se

p
a
ra

ció
n

 d
e
 p

o
d

e
re

s.
2

. 
A

n
á
lisis 

d
e
l 

p
a
p

e
l 

d
e
 

lo
s

p
o
d

e
re

s e
je

cu
tiv

o
 y

 le
g

isla
tiv

o
 e

n
la

 
re

g
u

la
c
ió

n
 

d
e

 
lo

s 
se

rv
ic

io
s

p
ú

b
lico

s.
3

. G
ra

d
o
 d

e
 in

d
e
p

e
n

d
e
n

cia
 d

e
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s 
in
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n
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d
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le
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y
 
m

o
d

o
d

e
l cu

m
p

lim
ie

n
to

 d
e
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s se
n

te
n

-
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. G

ra
d

o
 d

e
 in

d
e
p

e
n

d
e
n
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 d

e
lo

s 
ó
rg

a
n

o
s 

fisca
le

s 
(m

in
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rio
p

ú
b
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5
. V

ig
e
n

cia
 d

e
 lo

s p
rin
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io

s y
g

a
ra

n
tía

s co
n

stitu
cio

n
a
le

s co
n

te
-

n
id

o
s e

n
 lo

s m
a
rco

s le
g

a
le

s q
u

e
rig

e
n

 la
 p

re
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ció
n

 d
e
 lo

s se
rv

i-
cio

s p
ú

b
lico

s.
6

. G
ra

d
o
 d

e
 cu

m
p

lim
ie

n
to

 d
e

lo
s 

tra
ta

d
o

s 
in

te
rn

a
cio

n
e

s 
q

u
e

tie
n

e
n

 
p

o
r 

o
b

je
to

 
p

ro
te

g
e
r 

la
s

in
v
e
rsio

n
e
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7
. In

d
e
p

e
n

d
e
n
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 d

e
 lo

s e
n

te
s

re
g

u
la

d
o
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s d
e
 lo
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ú
b
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d

o
 d

e
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n
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a
re

n
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n
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e
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n
e
g

o
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n

 d
e
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s co

n
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ú
b
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9
. G

ra
d

o
 d

e
 p

a
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a
ció

n
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o
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 e

n
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 g
e
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n
 d

e
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s g
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n
d

e
s

e
m

p
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s 

p
re
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d

o
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d

e
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i-
cio

s p
ú
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 d
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s d
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n
a
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e
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o
rg
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n

ism
o
s 

d
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o
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d
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, d
e
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e
l

p
u

e
b
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, e
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e
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n
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a
re

n
cia

 d
e
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e
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d
o
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e
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a
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a
ció

n
 

d
e
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m

o
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e
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ó
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q

u
e
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 d
e
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n
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e
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m
a
s 
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d
e
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d

a
p

a
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e
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 re
g
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d
o
m
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a
n

te
-

m
e
n

te
 
d

e
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e
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p

e
rsp

e
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a
 
d

e
l

D
e
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o
 

P
ú

b
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Y
 

e
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p

u
e
d

e
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m
p
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m

e
n

ta
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a
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v
é
s 

d
e
 

la
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a
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ció
n

 
d

e
 

e
n
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v
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a
 

lo
s

o
p

e
ra

d
o
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s 
lo
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le
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e
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te
rn

a
cio

-
n

a
le
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(e

m
p

re
sa

rio
s, 

a
b

o
g

a
d

o
s,

p
e

rio
d

ista
s, 

le
g

isla
d

o
re

s, 
d

ip
lo

-
m

á
tico

s 
e
x
tra

n
je

ro
s, 

ju
e
ce

s, 
fis-

ca
le

s, 
fu

n
cio

n
a
rio

s 
d

e
 

o
rg

a
n

is-
m

o
s m

u
ltila

te
ra

le
s, e
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U

n
a
 v

e
z co

n
stru

id
o
 e

l m
o
d

e
lo

,
d

e
b

e
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 se
r a

m
p
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m

e
n

te
 d

e
b

a
ti-

d
o
 p

o
r lo

s d
ife

re
n

te
s p
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g
o
n

is-
ta

s d
e
 e

sa
 re

a
lid

a
d
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a
ra
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u

e
 e

n
su
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rm

u
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ció
n

 fin
a
l y

 e
n

 su
 a

p
li-

ca
ció

n
 p

rá
ctica

 g
o
ce

 d
e
 la

 m
a
y
o
r

cre
d

ib
ilid

a
d
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o
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a

d
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e
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a
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u
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d
e
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b
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 d
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sio

n
a

l
e

n
 A
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 d
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c
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A

d
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d
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n
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A
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o
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 d
e
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n
d

a
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o
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s d

e
 Tra
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n
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a
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n

a
l

Esp
a

ñ
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m
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n
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n
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u

tiva
 

d
e
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c
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c
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a
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 d
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 p
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u
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m
b

ié
n

 e
n

tra
 e

n
 c
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u
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c
u
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v
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b
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o
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n

c
ia

s d
e

l
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g
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á
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La
 

p
rim

e
ra

 
a
d

q
u

isició
n

 
tu

v
o

lu
g
a
r e

n
 1

9
9
2
, co

n
 la

 co
m

p
ra

 –ju
n
to

co
n
 la

 fra
n
ce

sa
 E

D
F- d

e
 la

 d
istrib

u
i-

d
o
ra

 e
lé

ctrica
 a

rg
e
n
tin

a
 E

d
e
n
o
r. S

i
b
ie

n
, 

n
o
 

fu
e
 

h
a
sta

 
1
9
9
9
, 

co
n
 

la
to

m
a
 d

e
 co

n
tro

l d
e
l h

o
ld

in
g
 ch

ile
n
o

E
n
e
rsis, cu

a
n
d
o
 su

 p
re

se
n
cia

 e
n
 la

re
g

ió
n

 
to

m
ó
 

la
 

d
im

e
n

sió
n

 
q

u
e

a
ctu

a
lm

e
n
te

 
o
ste

n
ta

. 
La

s 
ra

zo
n
e
s

q
u
e
 lle

va
ro

n
 a

 E
n
d
e
sa

 a
 e

m
b
a
rca

r-
se

 e
n
 e

sta
 e

stra
te

g
ia

 d
e
 cre

cim
ie

n
-

to
 so

n
 m

u
y d

ive
rsa

s, p
e
ro

 se
 p

u
e
-

d
e
n
 re

su
m

ir e
n
 la

s sig
u
ie

n
te

s:
1

.- 
O

p
o
rtu

n
id

a
d

 
d

e
 

in
v
e
rsió

n
d
e
riva

d
a
 d

e
 lo

s p
ro

ce
so

s d
e
 p

riva
ti-

za
ció

n
 

q
u
e
 

se
 

p
ro

d
u
je

ro
n
 

e
n
 

la
re

g
ió

n
 e

n
 d

ich
o
s a

ñ
o
s.

2
.- 

E
n

to
rn

o
 

m
a
cro

e
co

n
ó
m

ico
co

n
 

su
ficie

n
te

 
e
sta

b
ilid

a
d
 

y
 

co
n

p
e
rsp

e
ctiva

s d
e
 a

lto
 cre

cim
ie

n
to.

3
.- M

a
rco

s re
g
u
la

to
rio

s e
n
 e

l se
c-

to
r e

lé
ctrico

 e
n
 m

ú
ltip

le
s p

a
íse

s la
ti-

n
o
a
m

e
rica

n
o
s q

u
e
 se

 e
n
co

n
tra

b
a
n

e
n
 la

 va
n
g
u
a
rd

ia
 d

e
 la

 lib
e
ra

liza
ció

n
y
 

d
e
l 

tra
ta

m
ie

n
to

 
tra

n
sp

a
re

n
te

,

o
b
je

tivo
 y n

o
 d

iscrim
in

a
to

rio
 d

e
 lo

s
a
g
e
n
te

s y d
e
 la

s in
ve

rsio
n
e
s.

4
.- C

a
p
a
cid

a
d
 p

a
ra

 in
te

rca
m

b
ia

r
m

e
jo

re
s p

rá
ctica

s o
p
e
ra

tiva
s y d

e
g
e
stió

n
 e

n
tre

 e
l n

e
g
o
cio

 e
n
 E

sp
a
ñ
a

y 
la

s 
e
m

p
re

sa
s 

e
lé

ctrica
s 

q
u
e
 
se

fu
e
ro

n
 a

d
q
u
irie

n
d
o
 e

n
 la

 re
g
ió

n
.

5
.- Pe

rce
p
ció

n
 d

e
 a

fin
id

a
d
 cu

ltu
-

ra
l 

o
, 

a
l 

m
e
n
o
s, 

lin
g
ü
ística

 
q
u
e

p
o
d
ría

 fa
cilita

r e
l p

ro
ce

so
 d

e
 a

d
a
p
-

ta
ció

n
 e

m
p
re

sa
ria

l. La
 re

a
lid

a
d
 h

a
d
e
m

o
stra

d
o
 q

u
e
, si b

ie
n
 e

s cie
rto

q
u
e
 la

 u
tiliza

ció
n
 d

e
 u

n
 m

ism
o
 id

io
-

m
a
 (o

 re
la

tiva
m

e
n
te

 sim
ila

r, e
n
 e

l
ca

so
 d

e
 B

ra
sil) fa

cilita
 la

 a
d
a
p
ta

ció
n

p
e
rso

n
a
l d

e
 lo

s d
ire

ctivo
s, se

 d
e
b
e

te
n
e
r u

n
 e

sp
e
cia

l cu
id

a
d
o
 co

n
 la

s
d
ife

re
n
cia

s 
cu

ltu
ra

le
s, 

so
cia

le
s 

y
e
m

p
re

sa
ria

le
s q

u
e
 n

o
 se

 p
e
rcib

e
n

co
n
 to

d
a
 su

 riq
u
e
za

 d
e
sd

e
 E

sp
a
ñ
a
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 m
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p
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La
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4
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 d
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a
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d
a
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d
a
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d
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u
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1
2

m
illo

n
e
s 

d
e
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n
te

s 
e
n
 

lo
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cin
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p
a
íse

s 
d

o
n

d
e
 

e
stá

 
p

re
se

n
te

:
A

rg
e
n
tin

a
, B
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h
ile
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o
lo

m
b
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tin
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5
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e
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n
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 d
e
l G
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n
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e
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n
e

u
n
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 re
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n
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n
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o
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tiv
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a
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p
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a

p
rin
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a
l d

e
 cre

cim
ie

n
to.
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l d
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n
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e
n
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o
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n
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b
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g
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n
d
e
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b
je
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s p

a
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 a
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n
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n
ib
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n
 m

a
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 e

n
e
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é
ti-

ca
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n
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 p
ro
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e
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a
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1
.- A

cce
sib

ilid
a
d
 a

 u
n
a
 e

n
e
rg

ía
m

o
d
e
rn

a
 y e

co
n
ó
m

ica
.

2
.- 

D
isp

o
n
ib

ilid
a
d
 

e
n
 

té
rm

in
o
s

d
e
 co

n
tin

u
id

a
d
, ca

lid
a
d
 y fia

b
ilid

a
d

d
e
l su

m
in

istro.
3
.- A

ce
p
ta

b
ilid

a
d
, d

e
sd

e
 e

l p
u
n
to

d
e
 vista
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l y m
e
d
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a
m

b
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n
ta

l.
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 d
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 m
u
n
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e
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n
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e
n
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a
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tin
o
a
m

e
rica

 y a
 lo

s cu
a
le

s h
a
b
ría

q
u
e
 a

ñ
a
d
ir u

n
 cu

a
rto

 o
b
je

tivo
, m

u
y

re
le

va
n
te

 d
e
sd

e
 la

 p
e
rsp

e
ctiva

 d
e
l

in
v
e
rso

r, 
q

u
e
 

e
s 

la
 

e
sta

b
ilid

a
d

m
a
cro

e
co

n
ó
m

ica
 y ju

ríd
ica

.
A

m
é
rica

 La
tin

a
, e

n
 g

e
n
e
ra

l, y lo
s

p
a
íse

s d
o
n
d
e
 o

p
e
ra

 E
n
d
e
sa

, e
n
 p

a
r-

ticu
la

r, 
cu

e
n
ta

n
 

e
n
 

la
 

a
ctu

a
lid

a
d

co
n
 

fu
e
rte

s 
cre

cim
ie

n
to

s 
a
n
u
a
le

s
d
e
 la

 d
e
m

a
n
d
a
 e

lé
ctrica

 co
n
 p

o
r-

ce
n
ta

je
s su

p
e
rio

re
s a

l 5
%

. 
A

sim
ism

o
, e

sto
s p

a
íse

s co
m

p
a
r-

te
n
 u

n
 g

ra
n
 p

o
te

n
cia

l d
e
 cre

cim
ie

n
-

to
 a

 la
rg

o
 p

la
zo. E

n
 té

rm
in

o
s p

e
r-

cá
p
ita

, e
l co

n
su

m
o
 a

ctu
a
l d

e
 e

le
ctri-

cid
a
d
 d

e
 la

 re
g
ió

n
 se

 sitú
a
 m

u
y p

o
r

d
e
b
a
jo

 d
e
l d

e
 la

s e
co

n
o
m

ía
s d

e
s-

a
rro

lla
d
a
s. 

E
n
 

la
s 

p
róxim

a
s 

d
é
ca

-

d
a
s, 

y 
si 

e
l 

d
e
sa

rro
llo

 
e
co

n
ó
m

ico
a
co

m
p
a
ñ
a
, 

lo
s 

ra
tio

s 
te

n
d
e
rá

n
 

a
ig

u
a
la

rse
 co

n
 e

l co
n
se

cu
e
n
te

 cre
ci-

m
ie

n
to

 
a
so

cia
d
o. 

 
La

tin
o
a
m

é
rica

cu
e
n

ta
, 

a
fo

rtu
n

a
d

a
m

e
n

te
, 

co
n

im
p
o
rta

n
te

s 
re

se
rva

s 
e
n
e
rg

é
tica

s
a
ú
n
 p

e
n
d
ie

n
te

s d
e
 exp

lo
ta

r: p
e
tró

-
le

o
 e

n
 B

ra
sil, V

e
n
e
zu

e
la

 y M
éxico

,
g

a
s 

n
a
tu

ra
l 

e
n

 
C

o
lo

m
b

ia
,

V
e
n
e
zu

e
la

, 
B

o
livia

 
y 

Pe
rú

, 
ca

rb
ó
n

e
n
 C

o
lo

m
b
ia

 y p
o
te

n
cia

l h
id

ro
e
lé

c-
trico

 e
n
 B

ra
sil, C

h
ile

 y C
o
lo

m
b
ia

. A
p
e
sa

r d
e
 e

sta
 riq

u
e
za

 d
e
 re

cu
rso

s,
la

 o
fe

rta
 e

lé
ctrica

 n
o
 e

stá
 re

sp
o
n
-

d
ie

n
d
o
 d

e
 fo

rm
a
 a

d
e
cu

a
d
a
 a

l fu
e
r-

te
 cre

cim
ie

n
to

 d
e
 la

 d
e
m

a
n
d
a
. La

in
ve

rsió
n
 e

n
 n

u
e
va

s in
fra

e
stru

ctu
-

ra
s e

n
e
rg

é
tica

s se
 h

a
 visto

 d
e
sin

-
ce

n
tiva

d
a
 p

o
r e

l d
e
te

rio
ro

 e
n
 a

lg
u
-

n
o
s p

a
íse

s d
e
l m

a
rco

 re
g
u
la

to
rio

 y
ju

ríd
ico

, 
fru

to
 

d
e
l 

p
o
p

u
lism

o
 

y
n
a
cio

n
a
lism

o
 e

n
e
rg

é
tico

 a
sí co

m
o

la
 a

u
se

n
cia

 d
e
 u

n
 m

e
rca

d
o
 e

n
e
rg

é
-

tico
 re

g
io

n
a
l q

u
e
 p

e
rm

ita
 e

l in
te

r-
ca

m
b
io

 
e
ficie

n
te

 
d
e
 
lo

s 
re

cu
rso

s.
U

n
o
 d

e
 lo

s e
je

m
p
lo

s m
á
s re

le
va

n
-

te
s e

s la
 a

ctu
a
l crisis d

e
 a

b
a
ste

ci-
m

ie
n
to

 d
e
 g

a
s n

a
tu

ra
l e

n
 e

l co
n
o

su
r.  La

s im
p
o
rta

n
te

s re
se

rva
s d

e
g
a
s n

a
tu

ra
l d

e
 B

o
livia

 o
 A

rg
e
n
tin

a

L
os nu

evos retos energéticos
Por

R
afael M

iran
d

a 

La
tin

o
a

m
é

ric
a

, e
n

g
e

n
e

ra
l, c

u
e

n
ta

 
e

n
 la

 a
c

tu
a

lid
a

d
 c

o
n

fu
e

rte
s c

re
c

im
ie

n
to

s
a

n
u

a
le

s d
e

 la
 

d
e

m
a

n
d

a
 

e
lé

c
tric

a
 c

o
n

 
p

o
rc

e
n

ta
je

s 
su

p
e

rio
re

s a
l 5

%

A
 p

rincip
ios d

e los
años 90 E

N
D

E
SA

tom
ó la d

ecisión
estratégica d

e 
d

iversificar 
geográficam

ente 
su

s fu
entes d

e
ingresos. 
L

atinoam
érica fu

e 
la región escogid

a
com

o p
rioritaria.

1
.- A

c
c

e
sib

ilid
a

d
 a

 u
n

a
 e

n
e

r-
g

ía
 m

o
d

e
rn

a
 y

 e
c

o
n

ó
m

ic
a

.

2
.- D

isp
o

n
ib

ilid
a

d
 e

n
 té

rm
in

o
s

d
e

 c
o

n
tin

u
id

a
d

, c
a

lid
a

d
 y

fia
b

ilid
a

d
 d

e
l su

m
in

istro
.

3
.- A

c
e

p
ta

b
ilid

a
d

 d
e

sd
e

 e
l

p
u

n
to

 d
e

 v
ista

 so
c

ia
l y

m
e

d
io

a
m

b
ie

n
ta

l.

O
BJETIV

O
S D

EL C
O

N
SEJO

M
U

N
D

IA
L D

E LA
 EN

ERG
ÍA

PA
RA

 EL 2050



w
w

w
.re

v
ista

fo
ru

m
.co

m
fo

ru
m

 1
5

a
n
á
lisis  

2
8

n
o
 e

stá
n
 sie

n
d
o
 b

ie
n
 a

p
ro

ve
ch

a
d
a
s,

ya
 se

a
 p

o
r fa

lta
 d

e
 vo

lu
n
ta

d
 p

o
lítica

,
fa

lta
 d

e
 in

fra
e
stru

ctu
ra

 d
e
 tra

n
sp

o
r-

te
 o

 p
o
r d

e
ficie

n
cia

s e
n
 la

s p
o
lítica

s
d
e
 a

sig
n
a
ció

n
 d

e
 p

re
cio

s, q
u
e
 d

e
s-

in
ce

n
tiva

n
 la

 in
ve

rsió
n
 e

n
 p

ro
sp

e
c-

ció
n
 y extra

cció
n
, o

rig
in

a
n
d
o
 fa

lta
d
e
 g

a
s y la

 n
e
ce

sid
a
d
 d

e
 a

cce
d
e
r a

m
e
rca

d
o
s in

te
rn

a
cio

n
a
le

s d
e
 G

N
L a

p
re

cio
s m

u
y su

p
e
rio

re
s. E

n
 e

l se
cto

r
e
lé

ctrico
, e

l h
e
ch

o
 d

e
 q

u
e
 e

l ritm
o

d
e
 in

ve
rsio

n
e
s n

o
 e

sté
 a

co
m

p
a
ñ
a
n
-

d
o
 
a
l 

cre
cim

ie
n
to

 
d
e
 
la

 
d
e
m

a
n
d
a

e
stá

 p
ro

vo
ca

n
d
o
 q

u
e
 lo

s m
á
rg

e
n
e
s

d
e
 

re
se

rva
 

se
 

h
a
ya

n
 

re
d
u
cid

o
 

a
n
ive

le
s 

p
e
lig

ro
sa

m
e
n
te

 
b
a
jo

s, 
e
n

e
sp

e
cia

l fre
n
te

 a
 co

n
d
icio

n
e
s a

d
ve

r-
sa

s d
e
 la

 h
id

ro
lo

g
ía

, q
u
e
 e

s u
n
a
 d

e
la

s fu
e
n
te

s e
n
e
rg

é
tica

s m
á
s im

p
o
r-

ta
n
te

s e
n
 la

 re
g
ió

n
. E

ste
 p

a
n
o
ra

m
a

p
ro

vo
ca

 u
n
a
 e

sca
la

d
a
 d

e
 lo

s p
re

cio
s

d
e
 

la
 

e
le

ctricid
a
d
 

q
u
e
 

se
rvirá

 
a

m
e
d
io

 p
la

zo
 co

m
o
 in

ce
n
tivo

 p
a
ra

 e
l

d
e
sa

rro
llo

 d
e
 g

ra
n
d
e
s in

ve
rsio

n
e
s.

La
s 

e
x
ig

e
n

cia
s 

d
e
 

in
v
e
rsió

n
 

e
n

La
tin

o
a
m

é
rica

 so
n
 m

u
y sig

n
ifica

ti-
va

s.  La
 A

g
e
n
cia

 In
te

rn
a
cio

n
a
l d

e
 la

E
n
e
rg

ía
 
(A

IE
) 

e
stim

a
 
e
n
 
su

 
W

o
rld

E
n
e
rg

y 
O

u
tlo

o
k 

2
0
0
6
, 

q
u
e
 
e
n
 
lo

s
p
róxim

o
s 

2
5
 

a
ñ
o
s 

se
rá

 
n
e
ce

sa
ria

u
n
a
 

in
ve

rsió
n
 

m
e
d
ia

 
a
n
u
a
l 

e
n
 

e
l

se
cto

r 
e
lé

ctrico
 

d
e
 

la
 

re
g
ió

n
 

d
e

2
8
.8

0
0
 M

U
S
$
 e

n
 g

e
n
e
ra

ció
n
, tra

n
s-

p
o
rte

 y d
istrib

u
ció

n
. G

ra
n
 p

a
rte

 d
e

e
sta

 in
ve

rsió
n
 b

u
sca

rá
 la

 se
g
u
rid

a
d

d
e
l su

m
in

istro
 m

e
d
ia

n
te

 la
 d

ive
rsifi-

ca
ció

n
 d

e
 fu

e
n
te

s d
e
 e

n
e
rg

ía
. E

n
 u

n
a
fá

n
 d

e
 re

d
u
cir la

 fu
e
rte

 d
e
p
e
n
d
e
n
-

cia
 h

id
rá

u
lica

 - 6
5
%

 d
e
 la

 e
n
e
rg

ía
to

ta
l 

fre
n
te

 
a
 
u
n
a
 
m

e
d
ia

 
m

u
n
d
ia

l
d
e
l 1

9
%

 -, la
 A

IE
 e

stim
a
 q

u
e
 la

 p
ro

-
d
u
cció

n
 
co

n
 
ca

rb
ó
n
 
cre

ce
rá

 
a
 
u
n

ritm
o
 d

e
l 3

,6
%

 m
e
d
io

 a
n
u
a
l, la

 d
e

g
a
s n

a
tu

ra
l u

n
 6

,4
%

, la
 p

ro
ce

d
e
n
te

d
e
 

re
n
o
va

b
le

s 
u
n
 

5
,7

%
, 

m
ie

n
tra

s
q
u
e
 la

 p
ro

d
u
cció

n
 la

 h
id

rá
u
lica

 só
lo

cre
ce

rá
 u

n
 2

,4
%

.

E
S
TA

B
IL

ID
A

D

La
 

re
g
ió

n
 

h
a
 

m
a
n
te

n
id

o
 

u
n
a

re
cu

p
e
ra

ció
n
 rá

p
id

a
 y só

lid
a
 d

e
 la

crisis fin
a
n
cie

ra
 q

u
e
 se

 p
ro

d
u
jo

 e
n

2
0
0
1
-2

0
0
2
. 

La
 

e
co

n
o
m

ía
 

la
tin

o
a
-

m
e
rica

n
a
 h

a
 te

n
id

o
 5

 a
ñ
o
s co

n
se

cu
-

tivo
s d

e
 cre

cim
ie

n
to

 m
e
d
io

 d
e
l P

IB
su

p
e
rio

r 
a
l 

5
%

. 
H

a
y
 

e
co

n
o
m

ía
s

co
m

o
 

la
 

a
rg

e
n

tin
a
, 

v
e
n

e
zo

la
n

a
,

p
a
n
a
m

e
ñ
a
 o

 d
o
m

in
ica

n
a
 q

u
e
 h

a
n

cre
cid

o
 a

 ta
sa

s “a
siá

tica
s” d

e
 e

n
tre

e
l 7

 y e
l 1

0
%

. Po
lítica

s m
a
cro

e
co

n
ó
-

m
ica

s 
y 

fin
a
n
cie

ra
s 

re
sp

o
n
sa

b
le

s
co

m
o
 la

 flo
ta

ció
n
 d

e
l tip

o
 d

e
 ca

m
b
io

co
n
 
m

e
ta

s 
d
e
 
in

fla
ció

n
, 

d
iscip

lin
a

fisca
l, e

l m
a
n
e
jo

 m
á
s so

fistica
d
o
 d

e
l

e
n
d
e
u
d
a
m

ie
n
to

 
o
 

la
 

su
p
e
rv

isió
n

b
a
n
ca

ria
 m

á
s p

ro
fe

sio
n
a
l h

a
n
 p

ro
-

vo
ca

d
o
 

u
n
a
 

m
e
jo

ra
 

su
sta

n
cia

l 
d
e

lo
s sa

ld
o
s d

e
 la

s b
a
la

n
za

s d
e
 p

a
g
o
s

d
e
 

la
 

m
a
yo

ría
 

d
e
 

la
s 

e
co

n
o
m

ía
s.

E
sto

 
se

 
co

m
p
ru

e
b
a
 
e
n
 
lo

s 
sa

ld
o
s

p
o
sitivo

s p
o
r cu

e
n
ta

 co
rrie

n
te

, e
n
 e

l
a
u
m

e
n
to

 d
e
 la

s re
se

rva
s d

e
 d

ivisa
s

y 
e
n
 
u
n
a
 
re

d
u
cció

n
 
d
e
l 

e
n
d
e
u
d
a
-

m
ie

n
to

 exte
rn

o. 
S

e
 

h
a
n

 
sa

n
e
a
d

o
 

d
e
 

m
a
n

e
ra

im
p
o
rta

n
te

 
la

s 
cu

e
n
ta

s 
p
ú
b
lica

s
co

m
o
 re

su
lta

d
o
 d

e
l e

fe
cto

 co
m

b
in

a
-

d
o
 d

e
l a

u
m

e
n
to

 d
e
 la

s re
ca

u
d
a
cio

-
n
e
s 

d
e
 

im
p
u
e
sto

s 
ju

n
to

 
co

n
 

u
n

in
cre

m
e
n
to

 
d
e
 

la
s 

e
xp

o
rta

cio
n
e
s

(e
n
 vo

lu
m

e
n
 y p

re
cio

) d
e
 p

ro
d
u
cto

s
b
á
sico

s, y u
n
 m

a
yo

r d
in

a
m

ism
o
 d

e
la

 d
e
m

a
n
d
a
 in

te
rn

a
. E

n
 a

lg
u
n
o
s p

a
í-

se
s, 

co
m

o
 

C
h
ile

, 
la

 
re

ca
u
d
a
ció

n
extra

o
rd

in
a
ria

 p
o
r exp

o
rta

cio
n
e
s h

a
p

e
rm

itid
o
 

co
n

stitu
ir 

fo
n

d
o
s 

d
e

re
se

rv
a
, 

d
e
 

ca
rá

cte
r 

a
n

ticíclico
,

p
a
ra

 p
re

se
rva

r fin
a
n
cie

ra
m

e
n
te

 a
 la

e
co

n
o
m

ía
 
a
n
te

 
p
o
sib

le
s 

crisis. 
A

sí
se

 
p

u
e
d

e
 

co
n

clu
ir 

q
u

e
 

A
m

é
rica

La
tin

a
 e

s m
e
n
o
s se

n
sib

le
 a

 la
s crisis

e
co

n
ó
m

ica
s “fo

rá
n
e
a
s”.

D
e
 a

cu
e
rd

o
 co

n
 la

 o
p
in

ió
n
 m

a
yo

-
rita

ria
 d

e
 lo

s exp
e
rto

s, e
n
 e

l ca
so

 d
e

La
tin

o
a
m

é
rica

, e
l fa

cto
r d

e
 so

ste
n
i-

b
ilid

a
d
 m

á
s crítico

 e
n
 lo

s p
róxim

o
s

a
ñ
o
s se

rá
 la

 n
e
ce

sid
a
d
 d

e
 re

d
u
cir

lo
s 

ín
d
ice

s 
d
e
 
p
o
b
re

za
 
y 

d
e
 
d
e
s-

ig
u
a
ld

a
d
. A

 p
e
sa

r d
e
 lo

s im
p
o
rta

n
-

te
s 

a
v
a
n

ce
s 

m
a
cro

e
co

n
ó
m

ico
s,

La
tin

o
a
m

é
rica

 
co

n
tin

ú
a
 

te
n
ie

n
d
o

im
p
o
rta

n
te

s 
b
o
lsa

s 
d
e
 

p
o
b
re

za
 

y
u
n
a
 m

u
y d

e
sig

u
a
l d

istrib
u
ció

n
 d

e
 la

re
n
ta

. 
Lo

s 
ritm

o
s 

d
e
 

m
e
jo

ra
 

e
n

a
m

b
o
s a

sp
e
cto

s so
n
 m

u
y le

n
to

s. E
l

d
e
b
a
te

 e
n
tre

 cre
cim

ie
n
to

 y m
e
jo

ra
d

e
 

lo
s 

in
d

ica
d

o
re

s 
so

cia
le

s 
h

a
co

b
ra

d
o
 im

p
o
rta

n
cia

 e
n
 la

 re
g
ió

n
 e

n
lo

s 
ú
ltim

o
s 

a
ñ
o
s. 

La
 
a
tra

cció
n
 
d
e

in
v
e
rsió

n
 

m
e
d

ia
n

te
 

e
sta

b
ilid

a
d

m
a
cro

e
co

n
ó
m

ica
 y se

g
u
rid

a
d
 ju

ríd
i-

ca
 e

s u
n
a
 co

n
d
ició

n
 n

e
ce

sa
ria

, p
e
ro

n
o
 su

ficie
n
te

. La
 e

sta
b
ilid

a
d
 so

cia
l

se
 p

re
se

n
ta

 ta
m
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a
 

co
m

id
a
-co

lo
q

u
io

p
a
tro

cin
a
d
a
 p

o
r P

H
ILIP

S
.

E
l D

ire
cto

r G
e
n
e
ra

l d
e
 La

 C
a
ixa

,
Ju

a
n
 M

ª N
in

, a
n
a
lizó

, e
l p

a
sa

d
o
 m

e
s

d
e
 fe

b
re

ro
, e

l ca
m

b
io

 d
e
 ciclo

 e
n
 la

e
co

n
o
m

ía
 

g
lo

b
a
l, 

co
n
 

circu
n
sta

n
-

cia
s d

istin
ta

s a
 la

s vivid
a
s e

n
 crisis

p
re

ce
d
e
n
te

s. 
E
n
 m

a
yo

 d
e
 2

0
0
8
, e

l p
ro

fe
so

r
G

a
rcía

 
D

e
lg

a
d
o
 

p
re

se
n
tó

 
e
l 

lib
ro

q
u
e
 

h
a
 

d
irig

id
o
, 

“E
co

n
o
m

ía
 

d
e
l

e
sp

a
ñ
o
l. 

U
n
a
 

in
tro

d
u
cció

n”; 
o
b
ra

q
u
e
 p

e
rte

n
e
ce

 a
l e

stu
d
io

 p
ro

m
o
vi-

d
o
 p

o
r la

 Fu
n
d
a
ció

n
 Te

le
fó

n
ica

 “E
l

v
a
lo

r 
e
co

n
ó
m

ico
 

e
sp

a
ñ

o
l: 

u
n

a
e
m

p
re

sa
 m

u
ltin

a
cio

n
a
l”.

e
n
cu

e
n
tro

s

C
oloqu

ios

Francisco Pérez, V
icepresid

ente d
e T

im
ón; Isabel T

ocino,
C

onsejera d
el B

SC
H

; R
osa C

ond
e, D

irectora d
e la Fund

ación
C

arolina, y Fernánd
ez-L

erga, Secretario G
eneral d

e la SG
A

E
.

P
asqu

ale T
erraciano, E

m
bajad

or d
e Italia, conversa en el

transcu
rso d

e u
no d

e los coloqu
ios con A

ntonio D
u

ato,
P

resid
ente d

e P
hilip

s Ibérica.

L
u

is G
arcía L

inares, D
irector G

eneral C
orp

orativo d
e O

H
L

,
y B

orja B
aselga, D

irector d
e R

elaciones Institu
cionales d

el
B

anco d
e Santand

er.
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Fotos: Máximo García



E
d

u
ard

o B
au

tista, P
resid

ente d
e la SG

A
E

, charla d
istend

i-
d

am
ente con u

n R
ep

resentante d
e la E

m
bajad

a francesa en
E

sp
aña.

P
ilar T

ena, Su
bd

irectora d
e R

elaciones Institu
cionales d

el
R

eal Institu
to E

lcano, y M
ª Jesú

s P
rieto-L

affargu
e,

V
icep

resid
enta d

e Ingeniería M
u

nd
ial.

Bernat Soria, m
inistro de Sanidad de España.

B
E
R

N
A
T
 
S
O

R
IA

: LA
 A

S
IS

TE
N

-
C

IA
 S

A
N

ITA
R

IA
 E

N
 LA

 U
E

E
n
 e

n
e
ro

 d
e
 2

0
0
8
, B

e
rn

a
t S

o
ria

,
m

in
istro

 d
e
 S

a
n
id

a
d
 y C

o
n
su

m
o
 d

e
l

g
o
b
ie

rn
o
 d

e
 E

sp
a
ñ
a
, p

a
rticip

ó
 co

m
o

in
vita

d
o
 

d
e
 

h
o
n
o
r 

e
n
 

la
 

co
m

id
a
-

co
lo

q
u

io
 

d
e
 

la
 

Fu
n

d
a
ció

n
E
u
ro

a
m

é
rica

, p
a
tro

cin
a
d
a
 p

o
r P

H
I-

LIP
S

. 
E

l 
cie

n
tífico

 
y
 

ca
te

d
rá

tico
e
x
p

licó
 

có
m

o
 

la
 

U
n
ió

n
 

E
u
ro

p
e
a

fo
m

e
n

ta
 

la
s 

o
p

o
rtu

n
id

a
d

e
s 

d
e

m
o
vilid

a
d
 

d
e
 

lo
s 

ciu
d
a
d
a
n
o
s 

p
o
r

to
d
a
 la

 U
n
ió

n
, ya

 se
a
 co

n
 fin

e
s e

d
u
-

ca
tivo

s, p
ro

fe
sio

n
a
le

s, d
e
 a

siste
n
cia

sa
n
ita

ria
 o

 d
e
 o

tro
 tip

o. S
e
 tra

ta
 d

e

fa
cilita

r e
l d

isfru
te

 d
e
 lo

s b
e
n
e
ficio

s
a
so

cia
d
o
s a

 la
 in

te
g
ra

ció
n
 y a

l m
e
r-

ca
d
o
 ú

n
ico

 e
u
ro

p
e
o
s. E

n
 e

l á
m

b
ito

d
e
 la

 a
siste

n
cia

 sa
n
ita

ria
, se

 e
stá

e
la

b
o
ra

n
d
o
 u

n
a
 e

stra
te

g
ia

 e
u
ro

p
e
a

co
n
ce

rta
d
a
 q

u
e
 fa

vo
re

ce
rá

 a
ú
n
 m

á
s

la
 circu

la
ció

n
 d

e
 lo

s p
a
cie

n
te

s y lo
s

p
ro

fe
sio

n
a
le

s, 
sim

p
lifica

rá
 
lo

s 
p
ro

-
ce

d
im

ie
n
to

s y a
u
m

e
n
ta

rá
 la

 ca
lid

a
d

y la
 a

cce
sib

ilid
a
d
 d

e
 la

 a
siste

n
cia

tra
n
sfro

n
te

riza
. 

Ta
m

b
ié

n
 

p
e
rm

itirá
a
va

n
za

r e
n
 la

 d
ifu

sió
n
 d

e
 n

u
e
va

s
te

cn
o
lo

g
ía

s m
é
d
ica

s y e
n
 la

 se
g
u
ri-

d
a
d
 d

e
 la

 a
te

n
ció

n
 q

u
e
 re

cib
e
n
 lo

s
p
a
cie

n
te

s 
e
n
 

to
d
o
s 

lo
s 

E
sta

d
o
s

m
ie

m
b
ro

s d
e
 la

 U
E
.
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M
ariola G

. d
e C

ald
erón, Socia M

G
C

 Protocolo; A
lfonso

M
artínez d

e Irujo, Presid
ente d

el C
olegio d

e D
irección d

el
Instituto d

e E
m

presa y Petra M
ateos, Presid

enta d
e H

ispasat.

JU
A

N
 M

ª N
IN

: LA
 N

U
E
V
A

 S
ITU

A
-

C
IO

N
 E

C
O

N
O

M
IC

A
 M

U
N

D
IA

L

E
l D

ire
cto

r G
e
n
e
ra

l d
e
 La

 C
a
ixa

,
Ju

a
n
 M

ª N
in

, a
n
a
lizó

, e
l p

a
sa

d
o
 m

e
s

d
e
 

fe
b
re

ro
, 

e
n
 

e
l 

co
lo

q
u
io

 
d
e
 

la
Fu

n
d
a
ció

n
 E

u
ro

a
m

é
rica

, e
l ca

m
b
io

d
e
 ciclo

 e
n
 la

 e
co

n
o
m

ía
 g

lo
b
a
l, co

n
circu

n
sta

n
cia

s d
istin

ta
s a

 la
s vivid

a
s

e
n
 
crisis 

p
re

ce
d
e
n
te

s. 
La

 
e
sca

se
z

d
e
 liq

u
id

e
z e

n
 e

l siste
m

a
 fin

a
n
cie

ro
,

a
g
u
d
iza

d
a
 p

o
r lo

s im
p
a
g
a
d
o
s d

e
 la

s
h

ip
o
te

ca
s 

su
b

p
rim

e
 

d
e
 

E
sta

d
o
s

U
n
id

o
s, se

 p
ro

d
u
ce

 e
n
 u

n
 m

o
m

e
n
to

e
n
 e

l q
u
e
 existe

 m
á
s d

in
e
ro

 e
n
 cir-

cu
la

ció
n
 e

n
 e

l m
u
n
d
o
 q

u
e
 n

u
n
ca

,

p
e
ro

 la
 n

o
ve

d
a
d
 e

s q
u
e
 e

stá
 co

n
-

ce
n
tra

d
o
 e

n
 C

h
in

a
, In

d
ia

, R
u
sia

 y lo
s

E
m

ira
to

s Á
ra

b
e
s U

n
id

o
s. R

e
sp

e
cto

 a
la

 
situ

a
ció

n
 
e
n
 
la

 
U

n
ió

n
 
E
u
ro

p
e
a
,

d
e
sta

có
 la

 so
lid

e
z d

e
 lo

s o
rg

a
n
is-

m
o
s 

su
p
e
rviso

re
s 

d
e
 

lo
s 

E
sta

d
o
s

m
ie

m
b
ro

s, la
 fo

rta
le

za
 d

e
l e

u
ro

, a
sí

co
m

o
 la

 a
p
u
e
sta

 d
e
l B

a
n
co

 C
e
n
tra

l
E
u
ro

p
e
o
 p

o
r u

n
a
 p

o
lítica

 a
n
tiin

fla
-

cio
n
ista

. E
n
 cu

a
n
to

 a
 lo

s p
a
íse

s d
e

A
m

é
rica

 
La

tin
a
, 

N
in

, 
su

b
ra

yó
 
q
u
e

e
sta

b
a
n
 

re
sistie

n
d
o
 

b
ie

n
 

la
 

crisis
e
co

n
ó
m

ica
 m

u
n
d
ia

l p
o
r la

s exp
o
rta

-
cio

n
e
s 

d
e
 

m
a
te

ria
s 

p
rim

a
s 

y 
la

s
ta

sa
s d

e
 cre

cim
ie

n
to

 so
ste

n
id

o
 d

e
lo

s ú
ltim

o
s a

ñ
o
s.  

Juan M
aría N

in, D
irector G

eneral de La C
aixa.
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A
lberto V

elazco San José, E
m

bajad
or d

e C
u

ba, y Fernand
o

G
arcía C

asas,  d
e la Secretaría G

eneral Iberoam
ericana,

com
p

arten m
esa en u

n coloqu
io.

Á
ngel D

u
ránd

ez, P
resid

ente d
e Inform

ación y C
ontrol d

e
P

u
blicaciones, y M

igu
el V

ergara, Secretario G
eneral d

e
A

E
T

IC

A
ntonio M

olins, Socio G
arrigu

es, y Jorge d
el Fresno, A

sesor
d

el P
resid

ente en el ám
bito institu

cional d
e Ineco, se salu

-
d

an en u
no d

e los actos d
e la Fu

nd
ación.

B
ru

no D
elaye, E

m
bajad

or d
e Francia y C

arlos Fernánd
ez-

L
erga, Secretario G

eneral d
e la SG

A
E

, hablan tras u
no d

e
los coloqu

ios organizad
os p

or la Fu
nd

ación E
u

roam
érica.

L
u

ís Fraga, Senad
or d

el P
artid

o P
op

u
lar com

p
arte m

esa
d

u
rante u

n coloqu
io con A

u
gu

sto Z
am

ora R
od

rígu
ez,

E
m

bajad
or d

e N
icaragu

a.



R
afael C

olom
a, D

irector-ad
ju

nto d
e la D

ivisión d
e

P
rom

oción d
e Servicios d

e IC
E

X
, y E

d
u

ard
o G

u
tiérrez

Sáenz d
e B

u
ru

aga, E
m

bajad
or d

e E
sp

aña.

JO
S
E
 LU

IS
 G

A
R

C
IA

 D
E
L
G

A
D

O
:

E
l V

A
LO

R
 E

C
O

N
O

M
IC

O
 D

E
L E

S
PA

Ñ
O

L 

E
n
 

m
a
yo 

d
e
 

2
0
0
8
, 

e
l 

p
rofe

sor
G

a
rcía

 D
e
lg

a
d
o p

re
se

n
tó e

l lib
ro q

u
e

h
a
 coord

in
a
d
o, ju

n
to con

 los ta
m

b
ié

n
p
ro

fe
so

re
s 

u
n
iv

e
rsita

rio
s 

Jo
sé

A
n
to

n
io

 
A

lo
n
so

 
y
 

Ju
a
n
 

C
a
rlo

s
Jim

é
n
e
z, 

“E
co

n
o
m

ía
 

d
e
l 

e
sp

a
ñ
o
l.

U
n
a
 in

trod
u
cción”, p

rom
ovid

o p
or la

Fu
n
d
a
ción

 Te
le

fón
ica

. E
l coloq

u
io fu

e
m

o
d
e
ra

d
o
 

p
o
r 

C
a
rste

n
 

R
. 

M
o
se

r,
v
ice

p
re

sid
e
n
te

 
d
e
 

la
 

Fu
n
d
a
ció

n
E
u
roa

m
é
rica

. La
 in

ve
stig

a
ción

 a
sp

ira
a
 cu

a
n
tifica

r tod
a
 la

 a
ctivid

a
d
 p

ro-
d
u
ctiva

 o d
e
 in

te
rca

m
b
io q

u
e
, e

n
 la

e
con

om
ía

 e
sp

a
ñ
ola

 y e
n
 la

 d
e
l con

-
ju

n
to d

e
 los p

a
íse

s d
e
 h

a
b
la

 h
isp

a
n
a
,

e
n
cu

e
n
tra

 e
n
 la

 le
n
g
u
a
 a

lg
ú
n
 tip

o d
e

con
te

n
id

o re
le

va
n
te

 o d
e
 sop

orte
 sig

-
n
ifica

tivo. Ta
m

b
ié

n
 a

sp
ira

 a
 cre

a
r op

i-
n
ión

 sob
re

 la
 im

p
orta

n
cia

 y e
l ca

rá
c-

te
r e

stra
té

g
ico d

e
 e

ste
 a

ctivo in
ta

n
-

g
ib

le
 p

a
ra

 E
sp

a
ñ
a
 y la

 com
u
n
id

a
d

p
a
n
h
isp

á
n
ica

 
d
e
 

n
a
cio

n
e
s. 

G
a
rcía

D
e
lg

a
d
o d

e
fe

n
d
ió u

n
 m

a
yor e

sfu
e
rzo

e
n
 in

n
ova

ción
 y cie

n
cia

 p
a
ra

 in
te

n
ta

r
a
u
m

e
n
ta

r la
 p

re
se

n
cia

 d
e
l e

sp
a
ñ
ol

e
n
 In

te
rn

e
t. Los a

siste
n
te

s a
l colo-

q
u
io 

re
cib

ie
ron

 
e
l 

cita
d
o 

lib
ro 

y 
e
l

se
g
u
n
d
o d

e
 la

 se
rie

, titu
la

d
o “A

tla
s

d
e
 la

 le
n
g
u
a
 e

sp
a
ñ
ola

 e
n
 e

l m
u
n
d
o”.
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José L
u

is G
arcía D

elgad
o.

José G
asset, D

irector R
elaciones Internacionales d

e Iberd
rola

charla con E
d

u
ard

o G
arcía, d

e la em
p

resa p
etrolera R

ep
sol,

d
u

rante u
no d

e los coloqu
ios.

Fernand
o R

u
iz, Socio-D

irector d
e D

eloitte y Jaim
e C

arvajal
y U

rqu
ijo, P

resid
ente d

e A
d

vent Internacional, conversan
d

u
rante u

n acto d
e la Fu

nd
ación E

u
roam

érica.

José M
aría B

ergareche, V
icep

resid
ente P

rim
ero d

e V
ocento,

y E
nriqu

e B
orgo B

u
stam

ante, E
m

bajad
or d

e E
l Salvad

or en
E

sp
aña.



w
w

w
.e

u
ro

a
m

e
rica

.o
rg

/fo
rm

a
cio

n
.h

tm
l

fo
ru

m
 1

5
5
0

C
o
m

o
 ya

 vie
n
e
 sie

n
d
o
 h

a
b
itu

a
l,

la
 

Fu
n
d
a
ció

n
 

E
u
ro

a
m

é
rica

 
re

cib
ió

e
n
 

n
o
vie

m
b
re

 
a
 

la
 

m
á
s 

re
cie

n
te

h
o
rn

a
d
a
 d

e
 e

stu
d
ia

n
te

s la
tin

o
a
m

e
-

rica
n

o
s 

d
e
l 

C
e
n

tro
 

d
e
 

E
stu

d
io

s
G

a
rrig

u
e
s, 

q
u
e
 

h
a
n
 

lo
g
ra

d
o
 

u
n
a

p
la

za
 p

a
ra

 a
m

p
lia

r su
s co

n
o
cim

ie
n
-

to
s e

n
 E

sp
a
ñ
a
 g

ra
cia

s a
 la

 b
e
ca

 d
e

la
 Fu

n
d
a
ció

n
 C

a
ro

lin
a
 e

n
 co

la
b
o
ra

-
ció

n
 co

n
 la

 Fu
n
d
a
ció

n
 E

u
ro

a
m

é
rica

. 
Lo

s 
a
lu

m
n
o
s 

se
le

ccio
n
a
d
o
s 

e
n

e
sta

 o
ca

sió
n
 fu

e
ro

n
 A

n
d
re

a
 S

u
á
re

z
Pin

to
, M

a
n
u
e
l A

. G
a
rcía

 R
a
m

íre
z, M

ª
Á

n
g
e
le

s A
n
d
ra

d
e
, E

ste
b
a
n
 M

a
rtín

e
z

La
rra

zá
b

a
l, 

Lu
is 

A
le

x
a
n

d
e
r

S
a
rm

ie
n

to
 

y
 

E
rw

in
 

R
o
d

ríg
u

e
z

B
o
n
illa

. A
su

n
ció

n
 V

a
ld

é
s, d

ire
cto

ra
g

e
n

e
ra

l 
d

e
 

la
 

Fu
n

d
a
ció

n
, 

p
u

d
o

e
xp

lica
rle

s lo
s o

b
je

tivo
s d

e
 la

 o
rg

a
-

n
iza

ció
n
 

q
u
e
 

d
irig

e
, 

a
d
e
m

á
s 

d
e

a
co

n
se

ja
rle

s 
a
p
ro

ve
ch

a
r 

su
 
e
xp

e
-

rie
n
cia

 e
sp

a
ñ
o
la

 a
l m

á
xim

o. 
Y
 p

a
re

ce
 q

u
e
 a

sí h
a
 sid

o
, se

g
ú
n

la
s 

v
iv

e
n
cia

s 
q
u
e
 

re
la

ta
n
. 

E
s 

e
l

ca
so

 d
e
 la

 co
lo

m
b
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