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Razones para confiar

Carlos Solchaga, Presidente de la Fundacion
Euroamérica.

Sila crisis, con marco-
das diferencias en las
distintas regiones, estd
presente en nuestras
reflexiones, también es
cierto que el dinamis-
mo empresarial para
afrontarla es una cons-
tante en los foros de la
Fundacion
Euroamérica.

a Fundacién Euroamérica,

desde su creacién en 1999,

trabaja por propiciar encuen-
tros entre representantes de la
politica, la economia y la cultu-
ra de los dos continentes.
Encuentros en los que las insti-
tuciones y las empresas de
ambos lados del Atlantico pue-
dan, con toda libertad, analizar
el pasado, discutir el presente y
debatir propuestas de futuro.

En este nUmero, FORUM ofre-
ce el reflejo de estas activida-
des, con foros que nos han lleva-
do a Lisboa, Nueva York vy
Heidelberg, en estos fecundos
meses, y la presentacién y obje-
tivos de nuestro tercer Foro en
Brasil, a finales de mayo, en Rio
de Janeiro, con la participacién
del Presidente del Gobierno
espafol, José Luis Rodriguez
Zapatero, sefal clara de la
importancia que concedemos a
este gran pais con capacidad de
liderazgo. Si la crisis, con marca-
das diferencias en las distintas
regiones, esta en nuestras refle-
xiones, también es cierto que el
dinamismo empresarial para
afrontarla es una constante en
los foros de la Fundacién
Euroamérica.

Escuchar a Juan Verde decir
que “Espafa puede liderar la
revolucion de las energias reno-
vables”, segln leemos en por-
tada, es un estimulo para un
pais que apuesta por la innova-
cién junto a sus vecinos europe-
0s y pares iberoamericanos,
como manifestd Enrique Iglesias
en el Encuentro de Lisboa. Leer
las declaraciones del ingeniero
Carlos Fernadndez sobre las
acciones de RSC del Grupo
Modelo o las politicas medioam-

bientales de EADS -ambas
empresas de nuestro Patronato-
son razones para confiar en la
economia sostenible, y en la
necesidad de reforzar mas las
relaciones entre Europa vy
América en tiempos convulsos.

Quizads ayuden nuestros valo-
res comunes. Porque como dije
en Nueva York, en la exploracion
del nuevo mundo hubo sombras,
pero también luces: las primeras
universidades, los primeros
cabildos...como podran leer en
los articulos de Emilio C.
Sdnchez, director de Efe en
Miami, y el historiador Salvador
Larrda que, ante la préxima con-
memoracién de la llegada de los
espafoles a las costas de
Florida, se disponen a reforzar la
importancia de las raices hispa-
nas de Estados Unidos.

Todo esto junto a la entrevis-
ta al ex ministro Edson Santos
sobre el modelo brasilefio de
convivencia racial, el andlisis de
Peter Landelius acerca de la
alternancia democratica en
Chile, la llegada de la primera
presidenta de Costa Rica, Laura
Chinchilla, y las citas electora-
les de 2010: las presidenciales
en Colombia y Brasil, legislati-
vas y locales en la Republica
Dominicana, regionales y loca-
les en México, y generales en
Venezuela; el informe sobre la
fiscalidad en Latinoamérica para
luchar contra la desigualdad, y
nuestras secciones habituales
de coloquios, cultura, y noticias
de las empresas y organismos
que integran la Fundacién
Euroamérica.

Que disfruten el ndmero de
primavera de FORUM.

Una publicaciéon de la Fundacién
Euroamérica www.euroamerica.org
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Con el fin de analizar las relaciones trasatlanti-
cas, la Fundacion Euroamérica y el Centro Rey
Juan Carlos I de Espaiia celebraron los pasados
22 y 23 de marzo, en la Universidad de Nueva
York, una conferencia con dos pilares: el politi-
co, que acentuo el carécter primordial del diélo-
go UE-Estados Unidos, a pesar de la importan-
cia de los paises emergentes; y el econdmico,
que puso en valor la inversién espafiola en
USA, que ocupa el cuarto lugar gracias al sector
energético, infraestructuras y biotecnologia.

1971, es el primer espafiol que desempena un alto cargo

en la Administracion norteamericana. Se licencié en
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales por la Universidad
de Boston, y es Master de Administracion Publica en la
Universidad de Harvard. Después de participar en la campana
electoral de Barack Obama fue nombrado Subsecretario para la
relaciones con Europa del Departamento de Comercio. Asiduo
colaborador de la Fundacion Euroamérica, cuando era Presidente
de Climate Project Spain, dentro del Proyecto Cambio Climatico de
Al Gore, concedio esta entrevista a FORUM, tras clausurar el Foro
de la Universidad de Nueva York.

‘ 1 Juan Verde Suarez, nacido en Telde, Gran Canaria, en

”Juntos pensamos mas”. En esta frase
se podria resumir el “Encuentro de
Lisboa. Innovacién y tecnologia frente
a la crisis”, organizado los pasados 21
y 22 de enero por la Fundacao Luso-
Espanhola, la Fundacién Euroamérica,
el Real Instituto Elcano y la Fundacién
Carolina. En la foto, Enrique Iglesias,
Secretario General

Iberoamericano.

Durante los dias 27 y 28 de mayo de
2010, la Fundacion Euroamérica
celebra en Rio de Janeiro el III Foro
Brasil-Unién Europea con la asisten-
cia del Presidente Rodriguez
Zapatero y numerosos empresarios.
Edson Santos, ex ministro brasilefio
de Igualdad Racial (en la foto), hablo
con Forum sobre el modelo de
convivencia.

Secretario Gral.

™

cumbre UE- fituir empresas m(—;jor receta

Secretario de de Politica Subsecretaria = = I| Presidente de
Estado para Econémica: get Asuntos d F=Y la Comision
Iberoamérica: “Laley de goirloerféééﬁ b o Nacional de la
“Espana estd Economia ] seprvicio de & i Competencia:
trabajando Sostenible nos IS r rl “La beraliza-
para que la permitird cons- | ior debe l cion es la

representar el

ALC tenga el ; en un plazo P | mds adecua-
eso politico

mayor de los L By £ | deunoa Do B0ty | ‘ da para com-

impactos”. cinco dias”. de la UE". e DGt [ crisis”.
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Florida celebrard su V Centenario en 2013. Los Reyes
visitaron en Miami la Fundacién Espafia-

Florida 500 Years. Articulo de su presidente, 1 4
Emilio Sdnchez.

La gesta de la coloniza- 1 6 Alternancia democrati-
cién espafiola en Florida. ca en Chile. 3 1

A

Reformas tributarias para la cohesién social en AL

En un momento clave para las finanzas publicas de América
Latina, el Programa EUROsociAL de la Comisién Europea
Colombia, Venezuela y Brasil viven este afio ha apoyado importantes cambios en la fiscalidad de la 36
elecciones. En la foto Laura Chinchilla, primera 34 region.

presidenta de Costa Rica, proclamada en mayo.

El Presidente del Consejo de
Administracién y Director General.del
Grupo Modelo afirma en una entre-
vista concedida a FORUM que, gra-
cias a su modelo de negocio, han

En el lapso de diez afios, EADS
se ha convertido en una de las
empresas lideres mundiales del
sector aeroespacial y de defen-
sa. En el presente ejercicio,

logrado fortalecer su presencia inter- EADS celebra su décimo aniversario y Airbus,
nacional y que se siente orgu- con quien colabora desde entonces, el 4
lloso de su herencia espafola. 42 cuadragésimo. 6

La Fundacion
Bertelsman da
una vision
A — avanzada de
s st Nlas empresas
responsables.

Varios autores
8 analizan el
papel de las
TIC en la socie-
dad del futuro.

i soluciones ins-

A de José M.
fitucionales.

Canales
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B Encuentros

Izquierda: Christopher Mitchell, Profesor Emérito de Politicas, NYU; Felipe Gonzélez, Ex Presidente del Gobierno de Espaiia; Carlos
Solchaga, Presidente de la Fundacién Euroamérica; y David B.H. Denoon, Profesor de Politica y Economia, NYU. Derecha: Luis Rojas-
Marcos , Profesor de Psiquiatria, NYU, Escuela de Medicina.

Fundacion Euroamérica, en Nueva York

on el fin de analizar las rela-

ciones trasatlanticas, la
Fundacién Euroamérica y el
Centro Rey Juan Carlos | de
Espafia celebraron los pasados 22
y 23 de marzo, en la Universidad
de Nueva York, una conferencia
con dos pilares: el politico, que
acentud el caracter primordial del
didlogo Unién Europea-Estados
Unidos, a pesar de la importancia
de los paises emergentes; y el
econémico, que puso en valor la
inversién espanola en USA, que
ocupa el cuarto lugar, gracias al
sector energético, infraestructu-
ras y biotecnologia.

El embajador norteamericano
en Madrid, Alan Solomont, mani-
festd, a través de un video, que
“Espafa es un partner sélido y un
miembro fiable de la UE que esta
haciendo esfuerzos para reducir
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Texto: Maria Fernanda Nager / Fotos: Kathryn Greenbaum

su déficit”. Destacd, ademas, la
importancia que tendria Madrid
como futuro campus de la NYU.
En la situacién actual de crisis y
citando al Presidente Barack
Obama, concluyé que “nadie
puede enfrentar los problemas
solo”.Carlos Solchaga, Presidente
de la Fundacién Euroamérica,
anadié6 que “aunque Estados
Unidos siga teniendo su prevalen-
cia en defensa, la crisis ha demos-
trado que en un mundo en el que
el progreso se va a basar més en
innovacién y conocimiento, las
relaciones entre Europa y las dos
Américas son cada vez mas
importantes.”

Triangulacién

La llamada triangulacién que,
segln manifesté Felipe Gonzélez,
ex Presidente del Gobierno de

www.euroamerica.org

Espafia, “defiende desde 1985
porque mas del 60% del PIB mun-
dial procede de Occidente: Unidn
Europea, Estados Unidos vy
América Latina, y porque compar-
timos cultura, identidad y vision
del mundo”.

Los profesores de la
Universidad de Nueva York, David
Denoon y Christopher Mitchell,
admitieron que los principales
“players” en Latinoamérica son la
UE y USA por su nivel de inver-
sién, pero que la relacién triangu-
lar ha cambiado por el auge de
Asia, en especial China, principal
destino de “los productos agrico-
las latinos” y por sus crecientes
inversiones en Venezuela, Bolivia
y Panamd. Ademas, el acuerdo de
libre comercio de las Américas ha
fracasado dando paso a acuerdos
bilaterales.

m forum 20
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Izquierda: Jorge Dezcallar, Embajador de Espafia en EEUU; Juan Verde, Subsecretario norteamericano de Comercio con Europa; Richard N.
Gardner, ex embajador de Estados Unidos en Espafia, profesor de Derecho, Columbia University, y John Brademas, Presidente Emérito,
NYU (en el atril). Derecha: Enrique Goni , Director General de Caja Navarra

“Estd misma conversacién la
teniamos hace 20 afos, pero con
Japén”, arguyd Gonzdlez, quien
sin quitar importancia a China,
recordé que el “PIB de América
Latina es tres veces superior al de
pais asiatico; por lo tanto, el reco-
rrido de Estados Unidos en el sub-
continente puede ser mucho mas
importante, aunque no sé si son
conscientes”.

Tampoco ahorré criticas hacia
la UE que siendo “el primer socio
comercial, y el primer cooperan-
te, no tiene definida una estrate-
gia hacia América Latina. No se
firman acuerdos aunque podria-
mos firmarlos -dijo- dejando
pasarelas para paises que no pue-
den o no quieren. Ni EE UU ni la
UU se dan cuenta de la importan-
cia de América Latina” y deberi-
an, porque “del tridngulo, sélo AL
tiene perspectivas de economia
emergente y la UE se enfrenta a
serios problemas demograficos
por su baja tasa de natalidad”.

Respecto al crecimiento espec-
tacular de China, el profesor de
Derecho de Ila Columbia
University y antiguo Embajador
en Espafa, Richard Gardner, tam-
bién aposté en la clausura del
Foro por “la importancia del didlo-
go Estados Unidos-Europa, por-
que es el nlcleo comercial y eco-
ndémico mundial y, ademas, China

m forum 20

no estd preparada para asumir
sus responsabilidades internacio-
nales; USA y la UE si, como lo
demuestra su colaboracién en
Afganistan, Irak, Libano, etc.” En
este punto, también insisti6 Jorge
Dezcallar, Embajador de Espafa
en Washington, al subrayar la
convergencia trasatlantica en
lucha contra el terrorismo, cam-
bio climdtico y cooperacién al
desarrollo.

Hay sectores de la
economia espanola
con buena imagen en
EEUU, “como el fantds-
tico sistema ferroviario
que cohesiona el
pais”, segun el senador
Mel Martinez.

El Subsecretario norteamerica-
no de Comercio con Europa, el
espafiol Juan Verde, acentlo
igualmente la trascendencia del
didlogo entre la primera potencia
comercial, la Unién Europea, y
Estados Unidos, primera potencia
econdémica: “La mayor relacién
comercial del mundo que repre-

Www.euroamerica.org

senta el 50% del comercio mun-
dial y en cifras, 3 trillones de déla-
res de intercambios bilaterales y
6 trillones de ddlares, si afiadimos
cooperacion e inversiéon”. Y puso
un ejemplo: “los Estados Unidos
invierten sélo en Irlanda el doble
de lo que invierten en China”.
Estos datos representan “una
oportunidad para superar la cri-
sis”, manifestd Verde, también,
en la clausura de las jornadas.

Préxima crisis

Con anterioridad, los profeso-
res William Easterly y Paul
Watchell de la NYU; José Manuel
Gonzalez-Pdramo, miembro del
Consejo Ejecutivo del Banco
Central Europeo, y José Vifals,
Consejero del Fondo Monetario
Internacional, reclamaron en la
economia de mercado mecanis-
mos regulatorios, de supervisién
y buenas précticas de las institu-
ciones financieras, para hacer
frente a la mayor crisis econémi-
ca desde la de 1929.

También intervino, Enrique
Goni, Director General de Caja
Navarra, presentando su modelo
de Banca Civica, un innovador
sistema por el cual los imposito-
res saben cudnto dinero gana la
entidad con su dinero y deciden
en qué obras de caracter social se
invierta.



B Encuentros

Izquierda:Baldomero Falcones, Presidente Ejecutivo de FCC; Mosette Broderick, Directora de Urban Design and Architecture Studies, NYU;

Angel Duréndez, Vicepresidente Fundacién Euroamérica; Teresa Costa; Presidenta de la Comisiéon Nacional de Energia; Francisco Ortigosa,
Director de Geofisica, Exploracion y Produccién, Repsol; Melquiades Martinez, Senador (en el atril). Derecha: Augusto Silva, Director General
de Terapias Avanzadas y Trasplantes , Ministerio de Sanidad y Politica Social.

Para Gonzélez, “Occidente
estd perdiendo la oportunidad de
reformar el sistema financiero y la
préxima crisis serd de rebeldia
contra el sistema”. Y afiadié: “Es
cierto que la primera potencia,
Estados Unidos, ha abandonando
el unilateralismo. Pero el multila-
teralismo necesita una gobernan-
za mundial. Como Europa, necesi-
ta gobernanza econdémica.
Espafa entra en la crisis con las
mejores cifras de déficit publico y
deuda de la UE; era un magnifico
alumno del Pacto de Estabilidad,
pero sufre dos implosiones: la
financiera internacional y la inmo-
biliaria, y de crecer al 4%, hemos
pasado a la recesién”.

Respecto a las oportunidades
para empresas y emprendedores
espafoles en USA, Enrique
Verdeguer, Director General de
Informacién e Inversiones del
Instituto de Comercio Exterior,
ICEX, manifestd que son muchas
“porque Estados Unidos es nues-
tro sexto socio comercial, pero
tenemos un problema de imagen
de marca pais. Por eso, el afo
pasado lanzamos la campafa
Made in made by Spain presenta-
da por los Principes de Asturias”.

Energia y transporte
No obstante, hay sectores de la
economia espafiola que si tienen
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buena imagen en Estados Unidos,
como “el fantastico sistema ferro-
viario que cohesiona el pais”,
segln manifesté el ex Secretario
de Transportes y senador nortea-
mericano Mel Martinez, y “las
energias renovables, alabadas en
la UE e incluso por Obama” sefa-
|6 Teresa Costa, presidenta de la
Comisién Nacional de la Energia.

En enero, mas del 50% de la
demanda eléctrica se cubrié en
Espafia con energia renovable, y

Teresa Costa, presi-
denta de la CNE:
“Tenemos empresas
energéticas espanolas
en el exterior con
gran aportacion tec-
noldgica.”

en 2020, el uso de estas energias
-eblica, solar y biomasa- repre-
sentard mas del 20%, superando
lo establecido por la Estrategia
Comunitaria 20 20 20. “Este cam-
bio en el mix energético significa
que tenemos empresas en el
exterior con una inversién de 27
millones de euros, con gran apor-

Www.euroamerica.org

tacién tecnoldgica. Es la primera
vez, desde la Revolucién indus-
trial, que Espafa lidera un cambio
tecnolégico”, concluyé Costa.

Abundando en esta afirma-
cién, Ramén Herrdn y Fran
Ortigosa, representantes de
Repsol en Houston, explicaron el
programa Smarter planet des-
arrollado con IBM, la Universidad
de Stanford y el Centro Superior
de Investigaciones Cientificas,
que consiste en un mapa topogra-
fico marino —“especie de escaner
en el Golfo de México"- para evi-
tar las dificultades de visiéon que
implica la sal, y, asi, ser mas efi-
caces en las perforaciones.

Baldomero Falcones, presiden-
te de FCC insisti6 también en la
novedad de que Espafa estd
exportando actividades tecnolégi-
cas y conocimientos a Estados
Unidos, “gracias al musculo que
sus empresas han conseguido en
América Latina, lo que les ha per-
mitido competir en la UE".

Salud e investigacién
Especialmente apreciada fue
la intervencién del Director
General de Terapias Avanzadas y
Trasplantes del Ministerio de
Sanidad y Politica Social, Augusto
Silva, quien, tras la firma de la his-
térica reforma sanitaria por el
Presidente Obama, explicé el

m forum 20
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Izquierda: Catharine R. Stimpson, Decana de Graduate School of Arts & Science de NYU. Derecha: Ramén Hernan, Director para
Norteamérica-Brasil, Repsol; José M* Ferndndez Sousa-Faro, Presidente de PharmaMar, Grupo Zeltia; Enrique Verdeguer, Director General
de Informacién e Inversiones del ICEX; Ifigo Jodra, Director de Desarrollo Internacional de Caja Navarra, y Bernardo Hernandez,
Director mundial de marketing, Google.

Sistema Nacional de Salud que,
descentralizado en las 17 comuni-
dades auténomas, proporciona
cobertura universal y gratuita a
47 millones de habitantes, inclui-
dos inmigrantes y procedentes
del resto de los paises de la UE.
Con un presupuesto de 88.000
millones de euros, el 8,4 % del
PIB, y un sistema de copago para
el gasto farmacéutico, convive
con la medicina privada, mientras
que en Estados Unidos, dedican-
do casi el 17% del PIB, —el doble
que la media de los paises de la
OCDE- cerca de 40 millones de
personas estan excluidas de la
cobertura sanitaria.

El profesor de Psiquiatria de la
NYU, Luis Rojas Marcos, manifesté
que aunque finalmente, después
de grandes polémicas, se habia
logrado sélo “una reforma refor-
mada”, era un primer paso que
transmitia solidaridad. Robert
Doar, Director del Departamento
de Servicios Sociales del Estado
de Nueva York, subrayé la tras-
cendencia de la ley, porque a par-
tir de ahora se obligara a todos los
ciudadanos a tener su seguro
médico, y los méas necesitados
recibirdn ayudas publicas para
obtenerlo. Tanto Silva como Doar
alertaron del gran reto del enveje-
cimiento de la poblaciéon con una
sanidad y unos medicamentos

=m forum 20

gue cada vez requieren mas gas-
tos en investigacion.

El presidente de la Asociacién
Espafiola de Empresas de
Biotecnologia, ASEBIO, José Maria
Ferndndez Sousa-Faro, coordiné la
presentacién de los trabajos de
once compafiias con relaciones
en Estados Unidos y él mismo,
como CEO de Pharmamar, expuso
las investigaciones del lider mun-
dial en el desarrollo de productos
anticancerigenos de origen mari-

Al dia siguiente de la
histdrica reforma sani-
taria de EEUU, médi-
COos y gestores valora-
ron el Sistema
Nacional de Salud
espanol.

no, en especial Yondelis, que
cuenta ya con la autorizacién de
la Unién Europea y 25 paises mas.

El Foro de la Fundacién
Euroamérica y la NYU también
quisieron destacar el prestigio de
especialistas  espafioles en
Estados Unidos, en una mesa
redonda en la que participaron
Valentin Fuster, director del

www.euroamerica.org

Instituto Cardiovascular del Centro
Médico Mount Sinai, de Nueva York, y
Presidente del Centro Nacional de
Investigaciones Cardiovasculares
Carlos lll, en Madrid; Joan Massagué,
presidente del Programa de
Biologia del Cancer y Genética del
Centro Memorial Sloan-Kettering
de Nueva York; Carlos Corddn-
Cardo, profesor de Patologia de la
Universidad de Columbia y Emilio
Méndez, director del Centro for
Functional Nanomaterials, CFN.

Investigaciéon y educacién se
dieron la mano en el panel presi-
dido por el Director General de
Relaciones Internacionales del
Ministerio de Educacién, José
Manuel Martinez Sierra, que
hablé del programa Erasmus y
de la coordinacién educativa de
la UE a través del Plan de
Bolonia; los profesores Catherine
Stimpson, Soledad Fox y James
Fernadndez subrayaron la impor-
tancia del Centro Rey Juan
Carlos | de la NYU en la difusién
del hispanismo, y Hugo
Camacho, director adjunto de
la Fundaciéon Carolina, puso el
acento en las 1.700 becas anua-
les para graduados latinoameri-
canos, y el Programa para
Jovenes Lideres Hispanos que
desarrolla para crear un espa-
Ccio euroamericano del conoci-
miento. =



["Hl Entrevista
Textos Asuncion Valdés

Vf Fotos Kathryn Greenbaum

“Espana puede
LIDERAR
la revoluciéon en

RENOVABLES”

Juan Verde Suérez, nacido en Telde, Gran Canaria, en 1971, es el primer
espafiol que desemperia un alto cargo en la Administracién norteameri-
cana. Se licenci6 en Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales por la
Universidad de Boston, y es Master de Administraciéon Pablica en la
Escuela de Gobierno de la Universidad de Harvard. Después de partici-
par en la campana electoral de Barack Obama, especializandose en la cap-
tacion del voto hispano, fue nombrado Subsecretario para la relaciones
con Europa del Departamento de Comercio. Asiduo colaborador de la
Fundaciéon Euroamérica, cuando era Presidente de Climate Project Spain,
dentro del Proyecto Cambio Climatico de Al Gore, concedi6 esta entrevis-
ta a FORUM, tras clausurar el Foro de la Universidad de Nueva York.
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B Entrevista

Juan Verde concedi6 esta entrevista a Forum tras clausurar el Foro de la Universidad de

Nueva York. En la foto, con Asuncion Valdés, directora general de Euroamérica.

- Las cifras apabullantes de
crecimiento econémico, pobla-
cién y superficie de China asf
como el protagonismo de otro
pais emergente, India, parecen
haber desplazado el centro poli-
tico del mundo de Occidente a
Oriente. Sin embargo, Juan
Verde piensa que la relacién
Estados Unidos-Unién Europea
sigue teniendo un papel primor-
dial en la escena internacional.

- Tan sélo cinco afos después
de la firma del Tratado de Roma,
el Presidente Kennedy, en 1962,
destacé la importancia que ten-
dria para el futuro de Estados
Unidos el didlogo con el nuevo
mecanismo de integracién regio-
nal europeo. “Una relacién bila-
teral para la paz, la prosperidad
y el desarrollo”, manifesté.

Cincuenta afios después, esta
relacién se ha convertido en el
mayor intercambio comercial del
mundo, la mitad de todo el
comercio, representa el 52% del
PIB mundial y ha creado més de
doce millones de empleos. En
cuanto a las inversiones, mas
del doble de la nuestra estd en
Europa, y la inversién europea
en China representa la cuarta
parte de lo que el conjunto de la
UE invierte en Estados Unidos.
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“Estoy convencido de
que los sectores que
van a definir el nuevo
modelo energético del
mundo —energias reno-
vables, innovacion y
tecnologia— son los que
ofrecen gran potencial
de dinamismo”

“Nuestras empresas e
instifuciones de investi-
gacion de 1+D+i
deben colaborar para
crear la madurez tec-
nolégica y de innova-
cion que nos va a
permitir ser més com-
petitivos.

wWww.euroamerica.org

— ¢Cudles han sido los impac-
tos de la crisis econémica en la
politica comercial de Estados
Unidos?

- En primer lugar, quiero
decir que, aunque la situacién es
complicada, Estados Unidos
empieza a mostrar los primeros
claros indicadores de recupera-
cién y creo que Europa también,
aunque tardard un poco mas. Lo
importante es recalcar que a
diferencia de crisis pasadas, en
las que no siempre se ha visto la
necesidad de colaborar, ahora lo
primero que hemos constatado
es que Estados Unidos y Europa
tienen la necesidad de trabajar
juntos como solucién para salir
de la crisis.

En segundo lugar, hay que
inyectar urgencia a las negocia-
ciones en curso para eliminar
barreras comerciales, econémi-
cas, de inversion...

—{En qué sectores hay posibi-
lidades de colaborar para elimi-
nar esas barreras?

- Sorprendentemente las con-
clusiones del Trasatlantic
Economic Council dicen que los
problemas que limitan ciertos
sectores del comercio bilateral
no son precisamente barreras
arancelarias o de contingentes,
sino mdas bien de normas y
estandares. Por ejemplo, los
coches que fabricamos cumplen
los mismos requisitos de seguri-
dad, pero las distintas regulacio-
nes sobre el limpiaparabrisas o
los guardabarros se convierten
en barreras innecesarias.

Estoy convencido de que los
sectores que van a definir el
nuevo modelo energético del
mundo -las energias renovables,
la innovacién y la tecnologia-
son los que nos ofrecen un gran
potencial de dinamismo. Hay
gue retomar el espiritu empren-
dedor y empresarial que siempre
ha definido a nuestras dos regio-
nes.

- ¢Cudles son los sectores de
la economia espafola con mas
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posibilidades en Estados
Unidos?

- Espafa tiene la oportunidad
de liderar una verdadera revolu-
cion tecnolégica en tres secto-
res: las energias renovables, las
energias verdes y la eficiencia
energética, tres sectores en los
que, hoy por hoy, es lider mun-
dial. Tiene know how, conoci-
miento y experiencia, que son,
ademds, perfectamente expor-
tables a Estados Unidos, porque
se compaginan muy bien con lo
que el Presidente Obama ha
defendido como sectores estra-
tégicos de futuro.

El mundo estd ante una terce-
ra revolucién industrial. Primero
fueron los cambios en la produc-
cién que propiciaron el creci-
miento del comercio internacio-
nal; después, la revoluciéon de
Internet que contribuyé a que el
conocimiento humano se acele-
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Para Juan Verde, “Espafia tiene know how, conocimiento y experiencia, que son, ademaés, perfectamente exportables a Estados Unidos, por-
que se compaginan muy bien con lo que el Presidente Obama ha defendido como sectores estratégicos de futuro”.

rase de forma exponencial en
sélo veinte afios; y ahora esta-
mos ante una auténtica revolu-
cién tecnoldgica. Es ahi donde
nuestras empresas, instituciones
de investigacién, de [|+D+i
deben colaborar para crear la
madurez tecnoldgica y de inno-
vacién que nos va a permitir ser
mds competitivos.

— ¢Qué papel juega la ayuda
al desarrollo en la politica
comercial de Estados Unidos?

- A través de su Agencia para
el Desarrollo Internacional,
Estados Unidos es el primer pais
donante. Entendemos que esta
cooperacién ha de ser estratégi-
ca y conjunta con el pais recep-
tor, para que no sea una ayuda
que caiga en saco roto, sino que
cree las condiciones para un
desarrollo sostenible. Los pro-
gramas no deben tener caracter

Www.euroamerica.org

Juan Verde mm

limitado.

También aqui hay grandes
posibilidades de colaboracién
entre Europa y Estados Unidos
que conjuntamente representan
el mayor grupo de donantes del
mundo.

— Sin embargo, en las nego-
ciaciones de la Ronda Doha, la
Unién Europea y Estados Unidos
han mostrado algunas posturas
divergentes respecto a la libera-
lizacién del comercio mundial.

- Es impensable creer que
entre dos amigos no puede
haber diferencias. Lo importante
es subrayar que queremos llegar
a un acuerdo profundo y equita-
tivo, que sea una calle de doble
direccién, que conduzca a una
nueva etapa de multilateralismo
y cree nuevas oportunidades
para el desarrollo del comercio
mundial. =
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Bl V Centenario

Los Reyes don Juan Carlos y dofia Sofia visitaron, recientemente, el Museo Histérico de Florida y San Agustin, la primera ciudad de Estados
Unidos, fundada por el espafiol Pedro Menéndez de Avilés en 1515.

V Centenario de Florida

a aportacién histérica de

Espafa a Estados Unidos no
estd suficientemente reconocida
por la opinién publica norteameri-
cana. Y no es porque los gobier-
nos espafoles de la etapa demo-
cratica no hayan intentado esta-
blecer una relacién estratégica
permanente, sdlida y a largo
plazo. Reforzar los lazos culturales
y comerciales se ha situado siem-
pre entre las prioridades y, sin
embargo, la imagen de Espafia
entre los estadounidenses sigue
marcada por los estereotipos cla-
sicos, como recogia no hace
mucho un exhaustivo estudio del
Real Instituto Elcano.

De la misma forma, entre
espafioles de izquierdas o de
derechas podemos encontrar des-
conocimiento o indiferencia hacia
Estados Unidos con un cierto
rechazo hacia “el imperio ameri-
cano”. Desde el punto de vista
espafiol, es légico que aspiremos
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Texto: Emilio C. Sanchez

Fotos: Spain-Florida 500 Years Foundation

a que se nos valore més, y a que
se reconozca la importancia de la
contribucién histérica de nuestro
pais al nacimiento, exploracién y
desarrollo de Estados Unidos.

Visita de los Reyes

Y nada mejor que la conmemo-
racién del V Centenario del naci-
miento de Florida, en el afio 2013,
para recordar lo que hicimos con
el fin dltimo de que se nos conoz-
ca de forma mas acorde con la
historia y la actualidad. Parece
obligado que, para mejorar la
imagen de la Espafa de hoy y de
sus empresas, que han comenza-
do una etapa de inversiones sin
precedentes en Estados Unidos,
hagamos un verdadero esfuerzo
por dar a conocer la magnitud de
esa participacién espanola.

Con el objetivo de aprovechar
la celebracién de los 500 afios de
la llegada de Juan Ponce de Leén
a las costas de aquel territorio -

que bautizé como Florida por ser
el domingo de la Pascua Florida
de 1513- se constituyé en 2008
la Fundacién Espafia-Florida 500
afos como una organizacién pri-
vada y sin animo de lucro.

Son miembros fundadores
empresas espafolas con sede en
Florida: Banco Santander,
Telefdnica, MAPFRE, Banco
Sabadell, Caja Madrid, Bancaja, y
Caixanova, a las que se han unido
empresarios cubanoamericanos
como Armando Codina, ademas
de los medios de comunicacién
Univision, CNN Espafol, RTVE,
Agencia Efe y el Grupo Prisa. El
pasado mes de febrero, fueron
recibidos por los Reyes Don Juan
Carlos y Dofia Sofia que visitaron
Pensacola y Miami, para recordar
el primer asentamiento espafol
en Estados Unidos.

El objetivo de la Fundacién es
organizar todo tipo de activida-
des para educar, informar vy
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El actor Chaz Mena recorre los colegios caracterizado como Pedro Menéndez de Avilés.

explicar aquel mundo de explo-
raciones de hace 500 afios. Los
actos con un fin educativo para
la opinién publica de Florida y
del resto del pais son un compo-
nente esencial, porque necesita-
mos que en los libros de texto de
la historia de Estados Unidos se
refleje también la gesta espafio-
la de la exploracién del territorio
de Norteamérica.

La tarea es ardua. Exige tiem-
po, porque nos enfrentamos a
siglos de una perspectiva parcial
de la historia. Pero la conmemora-
cion del V Centenario del naci-
miento de Florida debe ser el
comienzo de un largo periodo
para tratar de presentar de otra
forma la dimensién de las raices
hispanas de Estados Unidos.

Dos afos después, en 2015,
tendremos otra ocasién histérica
de gran envergadura: el 450 ani-
versario de la fundacién en 1565
por Pedro Menéndez de Avilés de
San Agustin, la ciudad mas anti-
gua de Estados Unidos.

Preparacion de festejos

El Estado de Florida se apresta
a conmemorar por todo lo alto
estos aniversarios para dar a
conocer que Estados Unidos nacié
aqui y no en el noreste del pais.
No en vano, 42 afos antes de que
llegasen los primeros ingleses a
Jamestown (1607), en San
Agustin ya se habian levantado la
primera iglesia, la primera escue-
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la, el primer hospital o un merca-
do publico. Y cuando los ingleses
se establecieron en Plymouth
(1620), en San Agustin se llevaba
a cabo una renovacioén urbanisti-
ca de la ciudad, como bien ha
destacado el hispanista e historia-
dor Mike Gannon. La Fundacién
Espafia-Florida 500 afos esta
representada también en la
Comisiéon del V Centenario de
Florida y en la Comisién del 450
aniversario de San Agustin.

Empresas espanolas y
latinas, con inversio-
nes en Estados Unidos,
infegran la Fundacion
Espana-Florida 500
ANOS para presentar
de otra forma el lega-
do hispano.

Ademds de exposiciones de
contenido histérico para mostrar
los 300 afos de la presencia de
Espafia en Florida (1513-1821),
prtendemos promover el interés
por la historia con concursos en
escuelas y universidades, la publi-
cacion de libros sobre las gestas
de los exploradores espafoles
—como el del profesor Salvador
Larrda, cuyo contenido ha queri-

Florida mm
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Emilio C. Sdnchez es el presidente
de la Fundacién Espana-Florida
500 Ahos. Con mds de dos déca-
das como director de las oficinas
de la Agencia EFE, primero en
Washington y ahora en Miami,
acumula un amplio conocimiento
de la comunicacién en Estados
Unidos y Latinoamérica.

adelantar en FORUM-, la convo-
catoria de un concurso interna-
cional de disefio sobre la fuente
de la eterna juventud o una serie
documental para televisién. Y
acometeremos también el pro-
yecto de utilizar Internet y los
medios multimedia para lograr el
mayor impacto posible en
Estados Unidos y en todos los pai-
ses iberoamericanos.

No se trata solo de reforzar las
relaciones bilaterales de Espafa y
EE UU. La conmemoracion del V
Centenario de Florida debe servir
también para estrechar los lazos
de Espafia con la comunidad his-
pana de Estados Unidos. Esa
oportunidad histérica debe servir
para aumentar, al mismo tiempo,
el orgullo de los hispanos por
haber formado parte desde el ori-
gen de la nacién americana. Los
hispanos seran vistos de manera
mas respetuosa y la aportacion
politica, econémica y cultural de
lo hispano seguird creciendo
hasta marcar de una manera
determinante el devenir de EEE
UU en las préximas décadas.

Para Espafia no puede haber
mayor desafio histérico que tratar
de aprovechar de verdad, con
una visién estratégica y de futuro
una conmemoraciéon Unica para
reforzar su influencia en todo el
continente americano.

15



La gesta de la colonizacion
espafnola en Florida

Si no hubiera existido Espafia
hace cuatrocientos anos, no existiri-
an hoy los Estados Unidos... Porque
creo que todo joven anglo-sajon
americano ama la justicia y admira
el heroismo tanto como yo, me he
decidido a escribir este libro. La
razén de que no hayamos hecho
justicia a los exploradores espano-
les es, sencillamente, porque
hemos sido mal informados. Su his-
toria no tiene paralelo... Amamos la
valentia, y la exploracion de las
Américas por los esparioles fue la
mas grande, la mas larga y la mas
maravillosa serie de proezas que
registra la Historia.

Charles F. Lummis (1)

¢LEn qué momento ignorado del
tiempo llegé a los espaiioles la noti-
cia de que muy cerca, al norte de la
Isla Fernandina de Cuba, se extendi-
an otros nuevos y dilatados territo-
rios, de los que la gran peninsula de
la Florida es sélo un anticipo? Es
muy dificil saberlo. La historia no
recogié ese instante, y sélo se pue-
den hacer conjeturas. Nadie podia
sospechar que en direccién al norte
y al oeste se extendian otras tierras
que guardaban inmensas riquezas
y que llegan hasta los hielos de la
cima del planeta, y mucho menos
entrever que a Espafa le estaba
reservada la gloria de comenzar a
descubrirlas y a conocer sus secre-
tos y perspectivas.

Los marinos espafioles se diri-
gieron primero al oeste y al sur. El
Gran Almirante no estuvo cerca de
la Florida en ninguno de sus viajes.
La primera tierra descubierta del
Nuevo Mundo, la isla de San
Salvador que los indios llamaban
Guanahani, estd a unos 600 kiléme-
tros, alrededor de 380 millas, de la
peninsula. Las rutas de los viajes de
Coldn sélo transitaron por aguas del
Golfo de México y, sobre todo, por
el sur de las grandes Antillas. En el
tercero y el cuarto viaje, pasé muy
cerca de las costas del centro y el
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Salvador Larrda-Guedes

Salvador Larrda nacié en
Camaguey, Cuba, 1942. Profesor
universitario, historiador e investiga-
dor, ha publicado 28 libros de his-
toria en varios paises y es autor de
la trilogia “Historia de la Florida
Colonial Hispana”, cuyo tomo | se
lanzard en Miami en el primer
semestre de 2010 editado por la
Fundacion Espana-Florida 500
Anos, en colaboracién con
Santilana USA y Ila Agencia
Espanola de Colaboracioén
Internacional (AECID).

sur del continente, a la altura de
Venezuela. Nunca se aproximé a las
costas del golfo situadas al norte de
Cuba.

Los sucesivas exploraciones
comandadas por Vicente Yaifez
Pinzén (1499), Juan de la Cosa
(1500), Alonso de Ojeda (desde
1501 hasta 1508), Amerigo
Vespucci (alrededor de 1499 en
adelante) y Juan Diaz de Solis (que
participé en varias y en 1515 dio su
ultimo viaje hacia América Central y
del Sur) siguieron el rumbo al sur
fijado por el Gran Almirante. Sélo
Giovanni Caboto zarp6 en 1497 en
un viaje auspiciado por la Corona
inglesa y llegé a las costas de
Newfoundland a la altura del cabo
Bonavista, en Terranova.

Pero del cabo Bonavista al istmo
donde la peninsula de la Florida se
une al continente hay una distancia
de mas de 3.000 kilémetros consi-
derando la ruta maritima mas corta.

A lo largo de esos 3000 kilémetros
estdn las ignoradas costas de
Canada y Estados Unidos que miran
al Atlantico. Tres afios después, al
comenzar el siglo XVI, 4.400 kilé-
metros de costa del Golfo de
México, desde la Florida hasta
Yucatan, todavia podian considerar-
se Terra Incognita, y sélo se tenian
algunos atisbos de sus costas.

Pacua Florida

Una hipdtesis plantea que,
durante las expediciones previas a
la conquista y colonizacién de Cuba,
surgieron las primeras nociones
sobre la existencia de la cercana
peninsula del norte. En 1508
Sebastidn de Ocampo realizé el
bojeo de la Isla por encargo de
Nicolds de Ovando, gobernador de
La Espafola, y su viaje tuvo dos
consecuencias principales: descu-
brié la naturaleza insular de Cuba
invalidando la creencia de que for-
maba parte de un continente, y
encontré la entrada del Golfo de
Méjico, comprobando que el Mar
Océano continuaba extendiéndose
hacia el oeste.

La conquista propiamente dicha
comenzé en 1511, y es casi seguro
que desde desde hacia algunos
afios los hombres de Diego
Veldzquez tuvieran alguna idea de
la existencia de un gran territorio al
norte, dada la escasa distancia
entre la costa norte de Cuba y la
peninsula de la Florida, y el hecho
de que ese brazo de mar lo surca-
ban constantemente las canoas de
los indios de la isla y la peninsula
con el propédsito de capturar peces
y tortugas e intercambiar los pro-
ductos de la pesca, la caza y aun de
la agricultura.

No parece aventurado afirmar
que la primera noticia que tuvieron
los espafoles sobre el territorio de
la Florida y sus habitantes debid
partir de los contactos con los indios
cubanos. Estas nociones, sin
embargo, eran todavia ambiguas e
imprecisas, ya que en 1513, cuando
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Mapa de la Florida de Ortelius, 1584, casi tal como la conocemos hoy. A la derecha, Ponce de Leén en un grabado de la época.

Juan Ponce de Ledén partié en su
viaje para hallar la Fuente de la
Eterna Juventud, en realidad queria
ir a la fabulosa isla de Bimini, tal vez
en el archipiélago de las Bahamas,
pero en su trayecto tropezé con la
peninsula de la Florida en época de
Pascua, y la llamé Pascua Florida.

No conocia la tierra que aparecié
de pronto en la direccién donde
pensaba hallar la mitica Fuente.
Sélo comprendié que habia descu-
bierto una nueva posesién para la
Corona de Espafia. Tampoco podia
saber que habia llegado al umbral
de los Estados Unidos: geogréfica-
mente la Florida es la tierra mas
cercana a Europa continental desde
ese pals, y por mar la mas préxima
a América meridional.

El Golfo de México .

En 1514 tres expediciones par-
tieron del territorio oriental de Cuba
(una por tierra, y las otras por los
mares del norte y del sur). La expe-
dicién que hizo el viaje por el norte,
dirigida por Panfilo de Narvdez a
quien acompafnaba fray Bartolomé
de las Casas, llegé al Puerto de
Carenas, donde hoy se levanta la
ciudad de La Habana, y algunos
hombres formaron al pie de la bahia
uno de los asentamientos provisio-
nales a partir de los cuales comen-
z6 a fundarse la capital de la Isla.

La presencia de estos asenta-
mientos hizo mas frecuentes los
viajes a lo largo de la costa norte de
la Isla. Desde la bahia de La Habana
hasta los cayos del sur de la Florida
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hay una distancia de apenas 150
kilbmetros o 90 millas, y el paso
continuo de canoas indias de
ambas partes contribuyé a aumen-
tar los conocimientos sobre las tie-
rras que se extendian al norte, que
conocieron los espafioles con
mucha rapidez. Y segln tenian por

En cuanto se conocid
la presencia de la
peninsula llegaron
pilotos y cartografos,
precisaron longitudes
y latitudes levantando
los primeros mapas
donde aparecen los
Estados Unidos.

costumbre, los nativos de Cuba
exageraron las noticias sobre la fer-
tilidad, la riqueza y la presencia de
oro en esas tierras, que era lo que
mas buscaban los espafoles: si par-
tian a buscarlo, dejarfan de ser un
problema para ellos.

Y las exploraciones continuaron:
en 1519, el habil piloto Alonso Alva-
rez de Pineda recorrié el litoral del
seno mejicano desde la Florida
hasta Yucatdn. En 1521, los viajes
de Pedro de Quejo y Francisco
Gordillo sumaron nuevos conoci-
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mientos, y los contornos de las cos-
tas de América del Norte y el litoral
que da al Mar Caribe, se precisaron
mdas y mas en los mapas. Desde el
segundo viaje de Ponce de Leén en
1521, que le costé la vida a mano
de los indios de la Florida, se suce-
dieron los intentos, como los de Don
Francisco Garay en 1519y 1523. Un
viaje del portugués Esteban Gémez,
en 1525, recorrié la costa Atlantica
desde Canadé hasta la Florida. Al
llegar a Canadd, pensando que en
una extensién inmensa de mar no
habria més tierras, y decidido a dar
fin a un viaje inacabable, escribié en
el mapa: ACA NADA, sin saber que
estaba bautizando con el nombre
de Canadd una inmensa tierra que
se abria, sin que él lo supiera, ante
la proa de su embarcacion.

Después tuvieron lugar las
expediciones de Don Lucas Vazquez
de Ayllén, Adelantado de la Florida,
entre 1520 y 1526, con propdsitos
de conquista y colonizacién.
Cuando Panfilo de Narvaez desem-
barcé en la Florida en 1528, se per-
caté de que el territorio que men-
cionaban los indios era el mismo al
que habia llegado Ponce de Ledn
quince anos antes.

En cuanto se conocié la existen-
cia de la peninsula llegaron los pilo-
tos y los cartégrafos, reconocieron
las costas, precisaron latitudes y
longitudes, midieron el fondo de las
bahias y la desembocadura de los
rios igual que las lineas de las mare-
as, después se enviaron expedicio-
nes, exploraron, y comenzaron a
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levantar los primeros mapas donde
aparecen la tierra de los Estados
Unidos, el nombre de la Florida, y
las correspondientes cartas de
navegacién.

También se llegé pronto al con-
cepto de que la Florida es el umbral
de Norteamérica y éste fue un des-
cubrimiento fundamental, porque
ha mantenido y mantiene su vali-
dez a lo largo de los siglos, sobre
todo para los habitantes del resto
del continente.

Conquista y colonizacién

Empezaba 1558 cuando Guido
de Lavezares recorrié la costa sur
de la Florida, llegé maés allad del
lugar de Pensacola y se establecié
en bahia Filipinas, sitio que hoy
ocupa Mobile. Mas avanzado el afio,
el virrey de Nueva Espafia mandé
una armada dirigida por Tristdn de
Luna y Arellano para fundar los
establecimientos que exigia la
Corona. En 1559 Tristan llegd a la
isla de Santa Rosa, en Pensacola, y
fundd el establecimiento de Santa
Maria de Filipinas, pero la flota fue
destruida por un huracén y se comi-
sioné a Angel de Villafafie para que
reemplazara a Tristén en la jefatura
del contingente. Villafafie recorrié
las costas de Carolina y Virginia y
llegé hasta Santa Elena antes de
retirarse.

En 1564, el gobernador de Cuba
envié una expedicién de reconoci-
miento al mando de Hernan
Manrique de Rojas para investigar
la disposicién de unos estableci-
mientos que partidas de hugonotes
franceses habian fundado desde
1562, y para ello recorrié el litoral
de Georgia y Carolina del Sur.
Finalmente, impulsado por la pre-
sencia de los franceses en sus
dominios, que podia ser una ame-
naza para el paso de las flotas por
el estrecho, el rey Felipe Il decidié
enviar un contingente al mando del
Adelantado Pedro Menéndez de
Avilés para que eliminara a los
hugonotes, pacificara el territorio,
asegurara el nuevo dominio, esta-
bleciera una cadena de fortines
para ponerlo a salvo de nuevas ace-
chanzas, y procediera a evangelizar
a los naturales y a colonizar el terri-
torio.

El 28 de agosto de 1565, el
Adelantado llegé al sitio donde se
levanta actualmente la ciudad de
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San Agustin. Ese mismo dia se dijo
la primera misa en suelo norteame-
ricano. Poco después comenzd a
erigirse el pueblo que tuvo como
nlcleo la aldea india de Seloy. Tras
duros combates en mar y tierra, los
hugonotes fueron expulsados. En
los afios siguientes, después de
mucho bregar, Menéndez de Avilés
pacificé el territorio, estableciendo
una cadena de fortificaciones y
fundé San Agustin y otros estableci-
mientos, con lo que comenzé a fun-
cionar la primera colonia europea
en Estados Unidos, que llegaba
desde la costa del Golfo hasta
Terranova, estaba poblada por
espafoles, y tenia por capital a San
Agustin.

Los personajes que realizaron
todos los intentos anteriores y el
mismo Menéndez de Avilés, eran
hombres hijos de un tiempo de
reconquista, guerra y conquista.
Serfamos injustos y absurdos si qui-
siéramos juzgarlos cinco siglos des-
pués, desde la nueva posicién de
nuestro tiempo y con el acervo de
nuestros conocimientos. Para con-
trolar su fiereza, los Reyes empeza-
ron a emitir cédulas, decretos, pro-
visiones, y capitulaciones: no se

Los personajes eran
hombres hijos de un
tiempo de reconquis-
ta, guerra y conquista.
Seria injustos y absur-
do juzgarlos cinco
siglos después desde
la nueva posicion de
nuestro tiempo.

podia maltratar a los indios. Habia
que cristianizar, colonizar, ensefar,
sembrar.

La cristianizacién

Con las expediciones llegaron
los misioneros. Primero los domini-
cos, que fueron asesinados, y des-
pués los Padres de la Compafiia de
Jesus, que pronto tuvieron que
abandonar las nueve misiones que
fundaron. Su etapa durd siete afios.

Grabado de época con Juan Ponce de Ledn en su

Cinco padres fueron muertos a
hachazos por los indios, y el
Superior de la Compaiiia, espanta-
do por las dificultades que encon-
traron y por el martirio final, decidié
abandonar el territorio.

Los franciscanos de la Florida
aprendieron el idioma, escribieron
gramaticas y redactaron catecis-
mos en los principales dialectos
indigenas para ensefarles la doctri-
na del amor. Erigieron doctrinas,
levantaron ermitas, ensefiaron a los
indios a cultivar, a criar animales, a
asistir a la misa los domingos, y a
trasmitirles con infinita paciencia
las primeras nociones de la tradi-
ciéon catdlica y del pensamiento
humanista occidental. Y sus misio-
nes, con periodos de gran brillantez
y épocas de decadencia, duraron
mas de dos siglos.

La provincia de la Florida, que
en los primeros afios pretendia
abarcar los actuales territorios de
Alabama, Luisiana y Georgia llegan-
do por el norte hasta los Grandes
Lagos, segun nos informan los
mapas de los siglos XVIy XVII, exis-
tié por 238 afios en los que derroté
varias invasiones inglesas y la ciu-
dad de San Agustin, como otros
puntos del territorio, sufrié numero-
sos ataques de corsarios y piratas,
como el célebre Sir Francis Drake.
Fueron muchos los logros de los
espafoles en este tiempo, y el prin-
cipal fue el de sostener la cadena
de misiones, contra viento y marea,
y continuar con inaudita paciencia
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primera visita a la Florida.

una labor de colonizacién que pare-
cia imposible, y publicar en 1620 el
primer libro de texto que leyeron los
nativos de Norteamérica, un cate-
cismo en lengua castellana y timu-
cuana, que fue seguido por otros
que ensefaban las artes de pronun-
Ciar y conversar (3) .

Durante esa etapa, Espafia dejé
para la posteridad un gran ejemplo
practico de reconocimiento de los
Derechos Humanos, al reconocer
los suyos a los nativos de la Florida,
indomables y fieros, que tantas
veces asaltaron San Agustin dejan-
do un saldo espantoso de muerte y
tortura de misioneros y colonos, y al
erigir en Santa Teresa de Mose o
Fuerte Mose, en 1738, el primer
asentamiento de negros libres que
hubo en tierras de Estados Unidos,
mas de un siglo antes de que
Abraham Lincoln se erigiera en
paladin de la libertad de los escla-
vos de origen africano.

Y fue en tierras de la Florida
donde la estrategia global de
Espafia en América, llevada a la
préactica por el Mariscal Bernardo de
Gélvez en el Ultimo cuarto del siglo
XVIIl, gané una secuencia de bata-
llas aplastantes que aseguraron la
retaguardia de George Washington
por el oeste y el flanco sur de sus
ejércitos, abrié camino a la ayuda
francesa y garantizé la victoria de
Yorktown, que terminé con la domi-
nacion inglesa de los Estados
Unidos, asegurada por los suminis-
tros de dinero, armas, municiones y
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suministros otorgados por Espafia a
los voluntarios de Washington.

Los actuales pueblos indios de
América Latina son testigos de la
politica integracionista de Espafia
en sus dominios de América. Son
testigos los politicos, abogados,
ingenieros, universitarios, obreros,
profesionales, que son millones vy
millones de indios y descendientes
de indios. Espafia fue la Unica
potencia colonial que llevé adelante
este esfuerzo, y en este libro se pre-
sentan las medidas que se tomaron
en la Florida.

Presencia hispana

La historia de la Florida, umbral
de los Estados Unidos para los
espafoles, tiene un especial interés
porque a partir de ella fue tomando
forma la presencia hispana en los
Estados Unidos. Se puede decir al
respecto que es inmensa la vitali-
dad de la colonizacién espafiola en
tierras de Norteamérica desde
comienzos del siglo XVI.

En el mapa de Diego Rivero de
1529, ya aparece dibujado el perfil
de los Estados Unidos y llega mas
alla, hasta la Tierra de Labrador. La
costa del Pacifico ya habia sido

Fueron muchos los
logros de los espanoles
en este tiempo, soste-
niendo la cadena de
misiones contra viento
y mareq, y continuan-
do una labor de colo-
nizacion que parecia
imposible.

reconocida hasta el actual estado
de Oregdn y afios después los espa-
Aoles llegaron a Vancouver, Nootka
y hasta Alaska, para dejar en la geo-
grafia norteamericana mas de
2.000 nombres que dan una prueba
mas de la presencia espafiola.
Durante los primeros cincuenta
afos, la expansién espafiola pasé
de las lineas de las costas al interior
del territorio, y en ese tiempo los
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exploradores habian recorrido la
mayor parte de los actuales estados
de la Florida, Georgia, Carolina del
Norte, Carolina del Sur, Tennessee,
Alabama, Mississippi, Luisiana,
Arkansas, Texas, Oklahoma,
Kansas, Nebraska, Colorado, Nuevo
México, California y Arizona.

Durante todo el tiempo que
Espafia gobernd territorios en los
actuales Estados Unidos, se levan-
taron puestos militares avanzados
en Carolina del Norte y del Sur,
Georgia, Florida, Alabama,
Mississippi, Luisiana Arkansas,
Missouri, Texas, Colorado, Arizona y
California.

En cuanto a las misiones, en
1675, que fue el momento cumbre
de la evangelizacién a lo largo de
las costas de la Florida y Georgia,
funcionaban 66 misiones francisca-
nas. Si se cuentan todas las misio-
nes erigidas por jesuitas, francisca-
nos y el clero secular, incluyendo
las que quedaron desactivadas, el
ndimero de doctrinas de la Florida
es de 128. Por otra parte, del siglo
XVII al XIX funcionaban 44 misiones
en Texas, 51 en Nuevo México, 19
en Arizona, y 23 en California con el
impulso de fray Junipero Serra.

Por ultimo voy a mencionar otra
contribucién de Espafia a los
Estados Unidos, que es nada menos
que el délar. En el siglo XVIII existia
el délar espafol (Spanish dollar)
como unidad monetaria que fue
aprobada por el Congreso en 1785.
El Spanish dollar tenfa un valor
equivalente a un peso (8 reales), y
el signo $ por el cual se reconoce el
dolar es el de las columnas de
Hércules que aparece grabado
como parte del escudo espafol, con
el lema PLUS ULTRA escrito en la
cinta que ondea alrededor...

Todo esto empezé en la Florida,
que abrié las puertas a la coloniza-
cién de los actuales Estados Unidos
con la valentia y persistencia de los
colonizadores casi todos hijos de
Asturias, la sabiduria y destreza de
marinos, pilotos y cartégrafos, y la
fe y abnegada constancia de los
misioneros franciscanos.

(1) Charles F. Lummis (1859-1915).
Explorador, arquedlogo, historiador,
novelista, periodista, editor y filantrdpi-
co. Palabras de su libro Los exploradores
espafioles del siglo XVI, vindicacion de la
acciéon colonizadora espafiola en
América.
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H Foros

Rio de Janeiro acogera el Il Foro Brasil-Uniéon Europea, organizado por la Fundacién Euroamérica, que se celebrard un dia antes del Foro
de la Alianza de Civilizaciones, al que asistira el Presidente Rodriguez Zapatero y numerosos empresarios.

En este

Foro se analizaran las

razones para una relacion estratégica

Durante los dias 27 y 28
de mayo de 2010, la
Fundacién Euroamérica,
presidida por el ex
ministro Carlos
Solchaga, celebraré en
Rio de Janeiro el III Foro
Brasil-Unién Europea
con la asistencia del
Presidente del Gobierno,
Rodriguez Zapatero, y
NuUMerosos empresarios.
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| ejercicio de la democracia,

la disciplina macroeconémi-
ca, politicas sociales distributi-
vas y materias primas de valor
incalculable han transformado
Brasil, en esta década, en una
economia sélida y fiable, como
demuestra la obtencién del
investment grade; una econo-
mia de un pais con capacidad de
liderazgo internacional, que ha
dejado atras el fuerte endeuda-
miento de los afos ochenta y
problemas que parecian croni-
cos, la alta inflacién o el des-
equilibrio de las cuentas exterio-
res, y ha conseguido una posi-

cién sélida para afrontar la crisis
econdmica.

Ademds, las politicas sociales
llevadas a cabo desde la llegada
del Presidente Luiz Inacio Lula
da Silva al poder, en enero de
2003, han propiciado que 20
millones de personas salieran
de la pobreza absoluta y que la
clase media se incrementara en
un 52,7 por ciento entre 2007 y
2009. Esta movilidad social ha
creado un mercado efectivo de
90 millones de consumidores y
la consolidaciéon del cambio de
modelo: la transformacién inter-
na como motor del crecimiento
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El Campeonato Mundial de Futbol de 2014 y los Juegos Olimpicos de 2016, convertiran al pais del futuro en un mundo real de oportuni-
dades para el desarrollo y la lucha contra la desigualdad.

econémico que, en 2010, se
mantendrd en torno al 5 por
ciento.

A estos datos de economia
saludable, hay que afadir, la
segunda fase del Plan de
Aceleracién del Crecimiento, el
PAC, que a partir de este afo,
con una inversién de mdas de
300.000 millones de euros,
supone un amplio abanico de
proyectos en carreteras, puer-
tos, aeropuertos, logistica, ener-
gia, transportes, vivienda vy
turismo.

Sin olvidar las préximas citas
internacionales en Brasil: el
Campeonato Mundial de Futbol
de 2014 y los Juegos Olimpicos
de 2016, lo que convierten al
pais del futuro en un mundo real
de oportunidades para el des-
arrollo y la lucha contra la des-
igualdad.

Para analizar las oportunida-
des de desarrollo que pueden sig-
nificar unos Juegos Olimpicos,
participarén el alcalde de Rio de
Janeiro, Eduardo Paes; el presi-
dente del Comité Olimpico Rio
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2016, Carlos Nuzman, y el
Consejero Delegado de Barcelona
Regional, Josep Acebillo, modera-
dos por el Presidente de la
Asociacién Comercial de Rio de
Janeiro, José Luis Alquérez.

Didlogo politico

Para la Unién Europea, el dia-
logo politico y la cooperacién
con Brasil en educacién, medio
ambiente, infraestructuras, etc.
son dos pilares fundamentales
de una relacién entre socios que

Para la Union
Europeaq, el didlogo
politico y la coopera-
cion con Brasil son dos
pilares fundamentales
de una relacion entre
socios que van mas
alléd de una zona de
libre comercio.

WWW.euroamerica.org

va mas alld de una zona de libre
comercio. Relacién que quedd
formalizada en el acuerdo de
Partenariado Estratégico y su
plan de accién conjunta, que fir-
maron ambas partes en la pri-
mera y segunda mitad de 2008
respectivamente, con vocacién
de beneficiar a terceros paises
en su combate contra el hambre
y la pobreza, mediante acuerdos
equilibrados de liberacién
comercial.

Durante el primer semestre de
2010, Espafna ejerce la presiden-
cia rotatoria de la Unién Europea,
con el objetivo de intensificar la
asociacién  estratégica con
América Latina, de la que Brasil
es un actor clave para la salida de
la crisis, la estabilidad de la
regién y la lucha contra el cambio
climético a nivel mundial.

En cuanto a la relacién bilate-
ral, Espafia se ha convertido en el
segundo pais inversor por el papel
de sus empresas en Brasil, que
han invertido, desde 1996, un
stock de 35.000 millones de déla-
res. Todos estos datos avalarian la
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Santander, EADS, Repsol y Accenture.

R T, R

En el Foro de la Fundacion Euroamérica que se celebrara en Brasil participan, entre otros, los altos directivos de OHL, Telefénica,

oportunidad del momento para la
celebracién de un gran encuentro
empresarial, impulsado por la
Fundacién Euroamérica.
Conscientes de la historia y
los valores compartidos, la
Fundacién Euroamérica, creada
en 1999 por personalidades
europeas y latinoamericanas,
organiza por tercera vez el Foro
Brasil-Unién Europea -los dos
primeros se celebraron en Sao
Paolo el 1 y 2 de diciembre de
1999, y el 29 y 30 de octubre de
2003- para sensibilizar a dirigen-

tes, empresarios, agentes socia-
les y opinién publica, a ambos
lados del Atlantico, de la impor-
tancia, oportunidades y desafios
de esta relacién estratégica que
busca contribuir al desarrollo
sostenible y a la cohesidn social.

Memorando de APEX e ICEX
Alessandro Teixeira, presidente
de la Agencia brasilena de
Promocién Exterior, APEX, y Angel
Martin Acebes, vicepresidente
ejecutivo del Instituto espanol de
Comercio Exterior, ICEX, ambos

ponentes del Il Foro Brasil-Unién
Europea, Razones de la Relacién
Estratégica, firmaran, dentro del
marco de este encuentro interna-
cional, un Memorando de colabo-
raciéon entre las dos entidades.

El Foro de Rio de Janeiro,
organizado por la Fundacién
Euroamérica, cuenta con el
apoyo y la participacién de
empresas lideres en sus respec-
tivos sectores como Telefénica,
Banco Santander, OHL, Repsol,
EADS, Accenture, Iberia vy
Llorente&Cuenca.

Contenidos del lll Foro Brasil

El “lll Foro Brasil-Unién Europea, Razones
para una relacién estratégica” desea analizar y
debatir estos temas al més alto nivel por parte
de autoridades, empresarios, expertos y creado-
res de opinién brasilefios y europeos.

Los contenidos se desarrollardn fundamental-
mente a partir de los siguientes apartados:

La politica econdmica de Brasil y la inversién
extranjera: el impulso del PAC 2007-2010, instru-
mento de vertebracion; el Mundial de Futbol de
2014 y los Juegos Olimpicos de 2016: grandes
retos, grandes oportunidades; telecomunicaciones
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e infraestructuras, factores de desarrollo.

Crecer para distribuir: politicas fiscales dis-
tributivas: cohesion social y desarrollo.

Brasil en la integracién regional: Brasil-
Unién Europea: asociacién comercial, didlogo
politico, relacién estratégica; el papel de Brasil
en MERCOSUR y su relacién con la Unidn
Europea.

Los retos del comercio mundial y la lucha
contra el cambio climatico: La Ronda de Doha,
dificultades y oportunidades entre Brasil y la UE;
los biocombustibles brasilefios, una solucién.
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Por Asuncién Valdés
Fotos M. Povedano

“Hay que elevar
la autoestima
de los negros”

De paso por Madrid, el ex ministro brasilefio de Promocién de
Igualdad Racial habl6é con FORUM sobre el modelo de convivencia.

ntes de dejar su cargo para
presentarse a las elecciones a
diputado federal del préximo
octubre, Edson Santos, ministro
brasileio de Politicas de
Promocién de la Igualdad Racial
desde 2008, visité6 Madrid a fina-
les de marzo. En la Secretaria
General Iberoamericana, SEGIB,
explic6 las  politicas del
Presidente Luis Inacio Lula da
Silva, destinadas a erradicar las
condiciones de inferioridad de la
poblaciéon negra que constituye
el 50,6% de la poblacién, “una
nacion africana en América
Latina, algo inferior al primer
pais de color, Nigeria”.
La de Edson Santos es, como

m forum

la de Brasil, una historia de éxito.
Nace en 1954, en un barrio de
Rio, hijo de una trabajadora
doméstica. Estudié Ciencias
Sociales en la Universidad, parti-
cip6 en el movimiento estudiantil
y fue presidente del Consejo de
Moradores de Cidade de Deus,
una de las favelas mds pobres,
inspiradora de la novela y la peli-
cula homénimas. En 2006, fue el
diputado negro mas votado a
nivel nacional, y en Rio de
Janeiro, el candidato del PT,
Partido de los Trabajadores, que
mas votos obtuvo. Puede sentirse
orgulloso.

— Mi objetivo, sin embargo, es
que éste sea un dato que no
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B Entrevista

haya que destacar, porque sea
normal que la poblacién negra
esté representada proporcional-
mente a su peso en el conjunto
de los habitantes brasilefios.
Sélo el 5% de los diputados y
senadores son negros, mientras
que somos la mitad de nuestra
poblaciéon. Me gustaria ser un
referente para los compatriotas
de mi raza, pero preferiria no
ser una excepcion.

— ¢Qué medidas ha tomado el
Presidente Lula para luchar
contra estas desigualdades?

— Promover a negros en las
instituciones del poder como el
Tribunal Constitucional y el
Tribunal Supremo, porque es
necesario que se vea normal la
presencia de hombres y mujeres
de color en las instancias de
poder y en el mundo empresa-
rial. Asi conseguiremos incre-
mentar su participaciéon como
ciudadanos brasilefios.

— ¢Qué medidas ha desarro-
llado la Secretaria Especial de
Politicas de Promocién de
Igualdad Racial, con rango de
ministerio?

— Para hacer frente a estos
problemas, el Presidente Lula
cred, dependiendo directamente
de él, en 2003, esta Secretaria
Especial, transversal, horizon-
tal, con competencias en des-
arrollo, salud, vivienda, educa-
cién, cultura, seguridad publica,
etc. que coordina las acciones
del Gobierno. En 2007, se cons-
tituyé la Conferencia Nacional
de Promocién de la Igualdad
Racial, CONAPIR, la gran asam-
blea de autoridades federales,
regionales, y locales, y sociedad
civil que debaten y controlan
estas acciones.

— Aunque las diferencias se
han reducido en los 1ltimos
afios, la poblacién negra y mula-
ta se encuentra en los niveles
mas bajos de pobreza y vulnera-
bilidad.

— Es cierto que, en todos los
indices, la poblacién de color esta
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Asuncién Valdés muestra un ejemplar de la revista FORUM al entonces ministro brasilefio

en peores condiciones que la
blanca, aunque desde 2004 su
renta media ha crecido en mas
de 100 puntos, pasando de
295,49 reales a 398,38. Y entre
1990 y 2008, los negros y mula-
tos, han pasado de un indice de
pobreza del 37,1% al 6,6 %. En el
mismo periodo, los blancos han
pasado de un 16,5 % a un 2,8 %.

- También en enseifianza se

Tenemos que promo-
ver a los negros en las
instituciones y que se
vea normal la presen-
cia de hombres y
mujeres de color en
las instancias de
podery en el mundo
empresarial.

wWww.euroamerica.org

observa unas lineas casi parale-
las de los dos grupos raciales,
pero no convergentes.

—Entre 1992 y 2008, la tasa
de analfabetismo de los negros
se ha reducido del 25,7 % al
13,6%. En los blancos, del
10,6% al 6,2 %. Y el abandono
escolar se produce dos anos y
medio antes en la poblaciéon
negra que en la blanca. En el
nivel universitario, promovemos
politicas positivas, mediante el
establecimiento de cuotas en los
centros publicos para estudian-
tes de color. Medidas afirmati-
vas, encaminadas a proporcio-
nar oportunidades para que los
negros puedan cualificarse cada
vez mas e incrementar su incor-
poracién al mercado de trabajo.

- ¢Cudl es la situacién de
acceso a la vivienda?

- La proporcion de poblacion
urbana con acceso a condicio-
nes adecuadas de vivienda para
el mismo periodo es el siguien-
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de Igualdad Racial, Edson Santos, que aparece durante la entrevista en la foto de arriba.

te: los blancos han pasado del
62% al 73%; mientras que los
negros, del 34,8% en 1992, al
57,1% en 2008. Para superar la
brecha en vivienda, educacion y
pobreza el gobierno estd dedi-
cando grandes inversiones. Los
mas beneficiados del PAC, Plan
de Aceleracion del Crecimiento,
son los habitantes de las favelas.

- ¢Qué papel desempeiian las
comunidades quilombo en
Brasil?

- El quilombo era el lugar
apartado donde se refugiaban
los esclavos de origen africano
que huian de sus amos, entre los
siglos XVI y XVIII. La esclavitud
fue abolida en Brasil en 1878 y
cien afios después, la
Constituciéon reconocié el dere-
cho de los habitantes de estas
comunidades a la propiedad de
las tierras que ocupaban. En la
actualidad, queremos atender
las necesidades de saneamiento,
vivienda y educaciéon de 3.500
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comunidades quilimbolas que
son, ademads, un referente de
sus tradiciones y costumbres.
El PAC ha beneficiado a muchas
de estas comunidades, por la
construccion de infraestructu-
ras y redes de comunicaciones.

- El Secretario General
Iberoamericano, Enrique
Iglesias, defiende el mestizaje
latino como un gran activo y

Las poblaciones
marginadas son |as
gue mads se estdn
beneficiando del
Plan de Aceleracion
del Crecimiento, el
PAC del Gobierno
del Presidente Lula
da Silva.

Edson Santos =l

especialmente, el modelo brasi-
lefio. ¢éCudl es el grado de inte-
gracion entre las distintas razas
y etnias de Brasil?

-La poblacién brasilefla es
muy diversa. Se compone, princi-
palmente, de indigenas, negros,
mulatos, blancos, gitanos, pales-
tinos y judios. Sin embargo, no
tenemos problemas raciales
como fue el caso en Estados
Unidos o en Sudafrica. Hay un
alto grado de convivencia y tole-
rancia religiosa. Defendemos
nuestra identidad, formada con
las aportaciones de las culturas
europeas y de los afrodescen-
dientes.

Hemos introducido la ense-
nanza de la historia afrobrasile-
fia en la educacién primaria
para destacar su contribucién a
la economia, la ciencia y la cultu-
ra. El Estado colonial se apoyd
en el esclavismo. Los impuestos
generados en las transacciones
de negros y su mano de obra fue-
ron el pilar mdés importante de
nuestra riqueza. También influyé
en la agricultura: por ejemplo, la
mazorca de trigo fue introducida
en Brasil, desde Africa, para ali-
mentar a los esclavos. En defini-
tiva, hay que contribuir a elevar
la autoestima de los negros.

- ¢{Qué consecuencias tiene
para la accién exterior de Brasil
la politica de igualdad racial?

— Nuestra agenda ha sido
refrendada por las Naciones
Unidas, donde encontramos un
foro adecuado para la colabora-
cién y el intercambio de expe-
riencias. Nuestras relaciones
con Africa, especialmente con
Angola, se han intensificado.
También estamos trabajando
muy activamente con la SEGIB.
Hemos firmado dos protocolos
para crear un portal que comba-
ta el racismo, y para desarrollar
actividades con la juventud
negra iberoamericana. Creo que
estos instrumentos de coopera-
cién nos dan mas capacidad de
influencia en el dambito interna-
cional.
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B Encuentros

Encontro de Lishoa

Pedro Lourtie, secretario de Estado de Asuntos Europeos, y Carlos Zorrinho, secretario de Estado de Investigacion y Tecnologia, Portugal

en un momento de su intervencion.

Encuentro de Lisboa

Innovacién y tecnologia frente a la crisis

nte el fin del unilateralismo
y la disminucién del protagonismo
occidental por el mayor peso de
Asia, la responsabilidad histérica
y las grandes oportunidades de
Europa, y en especial de Espafia y
Portugal, en sus relaciones con
América Latina y Africa deben ser
cada vez mayores. Y, sobre todo,
en un contexto de crisis econémi-
ca internacional.
Asi lo pusieron de manifiesto
Enrique Iglesias, Secretario
General Iberoamericano; Mario
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Texto: Maria Senent Fotos: Tiago Pinto

Soares, ex Presidente de
Portugal, vy el profesor Ernani
Lopes en el Encuentro de
Lisboa, organizado los pasados
21 y 22 de enero por la
Fundacao Luso-Espanhola, la
Fundaciéon Euroamérica, el Real
Instituto Elcano y la Fundacién
Carolina.

Las cuatro fundaciones, una
portuguesa y tres espafolas, qui-
sieron analizar los resultados de
la XIX Cumbre lberoamericana,
celebrada en Estoril en diciembre

de 2009, dedicada a Innovacién y
Conocimiento, y relacionarla con
las expectativas de la VI Cumbre
Unién Europea-América Latina y
Caribe, ALCUE, prevista en
Madrid, en mayo de este afo,
durante la presidencia espafiola
de turno de la UE. Esta reunién al
mas alto nivel estard centrada
también en innovacién y tecnolo-
gia, instrumentos para el desarro-
llo sostenible y la inclusién social,
temas claves del Encontro de
Lisboa.
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Izquierda: Emilio Cassinello, vicepresidente de la Fundacion Euroamérica; Enrique V. Iglesias, Secretario General Iberoamericano y Ernani
Rodrigues Lopes, presidente de la Fundacao Luso-Espanhola. A la derecha, el ex presidente de Portugal, Mario Soares

Mencién especial merecié el
devastador terremoto de Haiti
que, sélo nueve dias antes, habia
sepultado cientos de miles de
personas y dejado sin techo a
mas de un millén. EI Embajador
en misién especial para Proyectos
de Integracién Europea, Carlos
Carnero, defendié la coordinacién
espafola de la primera ayuda
comunitaria: 229 millones de
euros, entre la Comisiéon Europea
y los paises miembros de la
Unién. Sin embargo, Soares sos-
tenia que el papel de Estados
Unidos en Puerto Principe habia
sido mas visible desde el primer
momento, aunque la donacidén ini-
cial, 100 millones de délares,
hubiera sido inferior. Una razoén
mas para defender “la responsa-
bilidad histérica” de Europa en su
proceso de unidén politica, y las
grandes potencialidades de los
paises iberoamericanos en el dia-
logo birregional.

Activos latinoamericanos

Los ponentes del Encontro de
Lisboa se expresaron en portu-
gués y espafiol, con acentos bra-
sileflo, colombiano, argentino,
uruguayo, castellano...; es decir,
acentos de estas lenguas univer-
sales que permiten la comunica-
cién entre dos regiones de més de
600 millones de habitantes, (casi
el 10 % de la poblacién mundial),
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el 15,2% del total de la superficie
del planeta (méas de 20 millones
de kildmetros cuadrados) y una
potencia cultural, lingUistica, eco-
némica y en materia de recursos
naturales.

Activos que la Comunidad
Iberoamericana debe aprovechar
al maximo para potenciar su pro-
tagonismo en la escena interna-

El castellano vy el por-
tugués son los mejores
activos que permiten
la comunicaciéon
entre dos regiones de
mas de 600 millones
de habitantes.

cional, siempre en la perspectiva
de su relacién privilegiada con la
UE, como destacd especialmente
el ex Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo,
Enrique Iglesias.

El Secretario de Estado portu-
gués de Energia e Innovacion,
Carlos Zorrinho, subraydé la
importancia de la Cumbre
Iberoamericana de Estoril, con la
aprobacion del Plan de Accién
Innova que debe contribuir a un
modelo mas equilibrado de apro-

Www.euroamerica.org

piacién social y econémica del
conocimiento, y a promover el
disefio, el desarrollo y la coordi-
naciéon de las politicas destina-
das a universalizar el acceso a
las tecnologias de la informacién
y la Comunicacién (TICs), sobre
todo, en la infancia y la juven-
tud.

Por su parte, el Secretario de
Estado portugués de Asuntos
Europeos, Pedro Lourtie, destacé
los proyectos luso-espafoles de
investigaciéon, como el Instituto
de Nanotecnologia de Braga
(Portugal), y el Instituto para las
Energias Renovables de Caceres
(Espafia) con la participacion de
fondos europeos, una buena
prueba de las sinergias que se
desarrollan entre los dos paises,
miembros de la UE.

Los presidentes de las empre-
sas portuguesas Telekom y EDP-
Energias de Portugal, Pedro
Durao Leitao, y Jorge Cruz Morais,
respectivamente, pusieron de
manifiesto el nivel avanzado de
Portugal en innovacién y tecnolo-
gia. Durao Leitao afadié que
estas herramientas estan contri-
buyendo a mejoras en servicios
publicos esenciales como la edu-
cacioén y la salud. Cruz Morais se
refirié al papel de la energia en la
proteccion del medio ambiente
para lograr un desarrollo equili-
brado.
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Izquierda: Alberto Navarro, embajador de Espafia en Portugal, y Celso Marcos Viera de Souza, embajador de Brasil en Portugal. Derecha, Angel
Durandez, vicepresidente de Fundaciéon Euroamérica.

Un ejemplo de las nuevas tec-
nologias al servicio de la econo-
mia sostenible: el de los cafeteros
de Colombia, que, a través de su
teléfono moévil, pueden realizar
todas las operaciones bancarias,
incluso desde lugares remotos,
ahorrando tiempo, transportes v,
por lo tanto, emisiones de CO2,
segln explic6 el Director de

Estrategia Internacional de
Telefénica, el brasilefio Eduardo
Navarro.

Para la Unién Europea, la

investigacién, el desarrollo y la
innovacién son también una prio-
ridad, como puso de manifiesto
Margarida Marqués, Directora de
la Representacion de la Comision
Europea. La Nueva Estrategia
2020, continuidad de Ia
Estrategia de Lisboa por la com-
petitividad y la creacién de
empleo, deberd dar un impulso a
las politicas de I+D+i a través del
nuevo Plan Europeo de
Innovacion.

Dificultades fisicas y politicas
German Jaramillo, Director
para Espafia y Portugal de la
Corporaciéon Andina de Fomento,
CAF, expuso las posibilidades de
desarrollo que supondra para la
regién el MIAL: Mecanismo de
Inversién para América Latina,
que se aprobara en Madrid, en la
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VI Cumbre ALCUE. Un instrumen-
to, dotado, en principio, con 130
millones de euros: el 49% se des-
tinard a infraestructuras y trans-
porte para facilitar la integracion
real y fisica de paises separados
por grandes barreras geogréficas.

El MIAL, impulsado por la
Unién Europea, quiere potenciar
las alianzas publico-privadas y
estimular la participacién de orga-
nismos multilaterales y de empre-
sas privadas, porque “el Estado

Germdan Jaramillo,
director para Espana
y Portugal de la CAF,
lomo la atencidon
sobre las oportunida-
des de negocio de
ambos paises.

sélo ya no puede financiarlo
todo”. Para facilitar esta coopera-
cion técnica, la CAF va a ingresar
en el Comité de Presupuestos del
MIAL de la Comisién Europea.
Jaramillo llamé la atencién
sobre el papel de Espafa vy
Portugal, los dos Unicos paises
europeos en la CAF, acerca de las

grandes oportunidades de nego-
cio en la regién que menos ha
sufrido la crisis; especialmente,
en proyectos de conexién de fibra
Optica, energéticos, hidricos,
medioambientales y de construc-
cion de vias que faciliten las
comunicaciones y los movimien-
tos de personas y bienes. En defi-
nitiva, la CAF promueve, a través
de su Iniciativa para la
Integraciéon Regional en América
Latina el desarrollo y la integra-
ciéon en un area donde las inver-
siones en infraestructuras no
superan el 2% del PIB.

El profesor de Historia de
América Latina e investigador
principal sobre esta materia del
Real Instituto Elcano, Carlos
Malamud, fue mas critico. Se
mostré muy escéptico acerca de
las posibilidades de llegar a un
acuerdo estratégico entre la
Unién Europea y América Latina,
en la Cumbre de Madrid, en
mayo. Malamud enumerdé los con-
flictos entre paises latinoamerica-
nos marcados, sobre todo, por el
golpe de Estado de Honduras,
que — anadié- pasé a primer plano
en la Cumbre de Estoril, y el
acuerdo entre Colombia y Estados
Unidos para la instalacion en
suelo colombiano de siete bases
norteamericanas, destinadas a
apoyar la luchar contra el narco-
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Izquierda, German Jaramillo, director de la CA. Derecha: Rosa Conde, directora de la Fundacién Carolina; Antonio de Oyarzabal, vicepre-
sidente del Real Instituto Elcano; Tomés Mayo, investigador de la Carolina, y Gustavo Sudrez Pertierra, presidente de Elcano.

terrorismo. Sin olvidar contencio-
sos Dbilaterales, como entre
Bogotd y Quito por el ataque
colombiano a las FARC en zona
ecuatoriana fronteriza, o entre
Chile y Perl por recientes casos
de espionaje.

A las dificultades evidentes
para la integracién regional ame-
ricana, el profesor Malamud afa-
dié las dificultades de la propia
Unién Europea: las econdmicas,
provocadas por la crisis, y las poli-
ticas, pues la UE estd asimilando
sus reformas institucionales, tras
la entrada en vigor, el pasado 1
de diciembre, del Tratado de
Lisboa, que supuso la creacién de
dos nuevas autoridades: el
Presidente del Consejo Europeo,
el democristiano belga Herman
van Rompuy, y la Alta
Representante para la Politica
Exterior y de Seguridad, la labo-
rista britdnica Catherine Ashton.

El investigador del Real
Instituto Elcano dudé, ademads,
del interés real de la UE por
América Latina y de la creciente
presencia de China en la regién.
Cité el ejemplo de las conexiones
satelitales entre paises de la
Alianza Bolivariana de América
Latina, ALBA, que se estan
haciendo con tecnologia china,
como el satélite boliviano Tupac
Katari, y el venezolano Simén
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Bolivar, este Ultimo ya con un afo
de vida. Segln Malamud, no hay
una politica de transferencia tec-
nolégica de la Unién Europea a
América Latina.

Voluntad politica

Frente a estas dificultades,
Jorge Fauri, Embajador de
Argentina y decano de los emba-
jadores latinoamericanos en
Lisboa, consideré positivo que la
Cumbre Iberoamericana de Estoril

Argentina, Brasil y
Espana impulsan las
negociaciones
Mercosur-Unién
Europeaq, las mayores
zonas integradas del
mundo.

hubiera discutido sobre el golpe
de Honduras “porque eso signifi-
ca que hablamos sobre cémo
defender la democracia”. Al
mismo tiempo, se mostré partida-
rio de “entroncar el didlogo ibero-
americano en el mecanismo de
las Cumbres ALCUE para aprove-
char los factores identitarios y no

repetir esfuerzos”. Por eso apostd
por la continuidad entre Estoril,
Madrid y Buenos Aires; es decir,
por la importancia del conoci-
miento y la educacién en la agen-
da euro-latinoamericana y cité
que a finales de 2010, en
Argentina, la proxima cumbre ibe-
roamericana estara dedicada a
Educacién.

Respecto a la conclusion de
acuerdos, Fauri defendié -y dijo
hablar también en nombre de
Brasil- la necesidad de firmar en
la Cumbre de Madrid, el de aso-
ciacion politica y comercial
Mercosur-Unién Europea, después
de quince afios de negociaciones.
“Técnicamente es posible, hace
falta ahora que las dos partes
muestren mas voluntad politica
para lograrlo”, concluyé.

También el Embajador de
Espafa, Alberto Navarro, se
mostré esperanzado de llegar a
la reunién ALCUE de Madrid con
la posibilidad de concluir este
acuerdo politico-comercial entre
las mayores zonas de integra-
cién regional del mundo. “Es una
necesidad urgente, pues desde
2002, con Chile, la Unién
Europea no firma ningun acuer-
do con un pais o bloque regional
de América Latina, mientras que
durante este tiempo, Estados
Unidos ha firmado tratados de
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da Cruz

Izquierda, Margarida Marqués, directora de la Representacion de la Comisién Europea, Portugal. Derecha, Antonio Martins Da Cruz, ex
Ministro de Asuntos Exteriores, Portugal. El Embajador en misién especial para Proyectos de Integracion Europea, Carlos Carnero.

libre comercio con los paises
centroamericanos, Panama,
Colombia y Peru, entre otros”.

Navarro lanzé, ademads, un
mensaje de optimismo con la
frase “lo iberoamericano esta de
moda” al manifestar que fueron
dos ciudades iberoamericanas,
Rio de Janeiro y Madrid, las que
llegaron a la final de la eleccién de
sede para los Juegos Olimpicos
2016, frente a las candidaturas de
Chicago, con el fuerte apoyo del
presidente de Estados Unidos,
Barack Obama y Tokio, capital de
uno de los paises mas desarrolla-
dos tecnolégicamente. Los portu-
gueses se alegraron enormemen-
te de la eleccién de Rio, por su
relacién privilegiada con Brasil,
manifestd Paulo Neves, presiden-
te del Instituto para a Promocao e
Desenvolvimento da America
Latina, IPDAL, pero también se
hubieran alegrado si la elegida
hubiera sido Madrid.

El Embajador de Brasil en
Lisboa, Celso Marcos Vieira de
Souza, subrayd la importancia de
las inversiones de Espafia y
Portugal en su pais, ya que ocu-
pan, respectivamente, la tercera
y la séptima posicién inversora.
En cuanto a la aproximacion cul-
tural cit6 un estudio de la
Universidad Técnica de Lisboa,
seglin el cual el idioma es el
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segundo factor determinante de
las inversiones de Brasil en
Portugal. En cuanto al valor que
Brasilia concede al espanol, recor-
dé la ley que ha impulsado el
Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva para que la lengua de
Cervantes sea obligatoria en las
instituciones de ensefanza publi-
cas, por ahora 170.000.

Esta afinidad fue corroborada
por José Anténio Silva e Sousa,
Vicepresidente Ejecutivo de la
Fundacao Luso-Espanhola, quien
defendié la importancia de la

Enrique Iglesias afirmo
que “juntos pensamos
mas” y que habrd que
aprovechar este acti-
vo y estas oportunida-
des en beneficio de un
desarrollo sostenible.

Peninsula Ibérica en el eje atlanti-
co para incrementar la relacién de
Europa con América Latina y Afri-
ca. La crisis actual lo hace més
necesario: “en un mundo peligro-
so es importante estar bien acom-
panado”, enfatizd.

www.euroamerica.org

“

En resumen, “el mundo ha
cambiado y por eso debemos
reforzar nuestras relaciones los
paises que compartimos una
misma visién cosmogdnica”, con-
cluyé el profesor Lopes. En el
mismo sentido se expresé el
Secretario General
Iberoamericano, Enrique Iglesias,
en la clausura del seminario:
“Juntos pesamos mas; aproveche-
mos, por lo tanto, este activo y
estas oportunidades, en beneficio
de un desarrollo sostenible, en un
momento crucial, cuando parece
que se divisa, aunque lentamen-
te, la salida de la crisis y la recu-
peracién econémica”.

A la iniciativa luso-espanola,
que conté con el apoyo de la
Embajada de Espafia en Portugal,
se sumaron el IPDAL y los patroci-
nios de Telefénica, Santander
Totta y Marsh. Un ejemplo de
alianzas publico-privadas y del
papel de las fundaciones y las
empresas propiciando debates,
ideas y creando redes, tal como
pusieron de manifiesto los
Vicepresidentes de la Fundacién
Euroamérica, Angel Durandez y
Emilio Cassinello, la Directora de
la Fundacion Carolina, Rosa
Conde, y Emilio Rui Vilar, presi-
dente de la Fundacao Calouste
Gulbenkian, lugar del Encontro de
Lisboa.
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Alternancia democratica

| terremoto fue el mayor de

cincuenta afos y todavia no
se tiene una visién completa de la
catastrofe. Es cierto que en com-
paracién con otros paises, Chile
tiene buenas condiciones para
recuperarse, pero los danos sufri-
dos subrayan sus significantes
diferencias geograficas y sociales.

El pais ha cambiado mucho en
estos veinte afos de democracia.
El desarrollo econémico ha lleva-
do a cambios sociales importan-
tes. El bienestar material ha cam-
biado el modo de vivir: la pobreza
se ha reducido, el PIB per capita
ha aumentado, la clase media ha
crecido, mas mujeres tienen tra-
bajo remunerado, el divorcio por
fin es legal y sustituye la poliga-
mia de facto, la planificacién fami-
liar es generalmente aceptada, la
discriminacién de los homosexua-
les se reduce, la pildora del dia
después estd legalizada. Como en
toda América Latina, las iglesias
que crecen son sectas protestan-
tes. La gran mayoria de los chile-
nos sigue considerdndose catdli-
Cos, pero ya no practican como
antes.

El resultado de las recientes
elecciones pueden parecer para-
ddjicas. Si la presidenta Bachelet
tiene la popularidad mas alta de
los Ultimos tiempos, éporqué ele-
gir un presidente del otro bando?
La ultima vez que la derecha gané
una eleccién presidencial en Chile
fue en 1958. Esto se debe en
gran parte a su divisién ideolégica
en los afos 20 que llevd a la crea-
ciéon en 1957 de un partido demé-
crata-cristiano (DC), de orienta-
cién centrista. En democracia es
normal que la victoria electoral
consiste en ganarse el centro.

Durante los dultimos veinte
afos, la Concertaciéon entre
demdécrata-cristianos y socialistas
ha logrado ocupar el centro politi-
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en Chile

Peter Landelius
Peter Landelius, embajador

de Suecia. Miembro del
Patronato de la Fundacion
Euroamérica. Ha traducido

decenas de autores de habla
hispana. Como diplomdtico de
carrera, ha servido en Londres,
Paris, La Habana, Nueva York,
Madrid, Caracas y Buenos Aires.

co en Chile. La Concertacién fue
creada para hacer renacer la
democracia; en esto estuvo su
fuerza y tal vez su limite. Con el
paso de los afios, la memoria de
diecisiete afios de dictadura pesa
cada vez menos sobre la credibili-
dad de la derecha. Ademés,
Sebastidn Pifiera voté No en el
referendo de Pinochet; su mensa-
je electoral ha sido una combina-
ciéon de liberalismo econdémico vy
seguridad social, ideolégicamente
no muy alejado de la practica del
exitoso gobierno de Michelle
Bachelet.

Cambio a la chilena

El Cambio que proclama
Pifera es un cambio de dirigen-
tes méas que de rumbo. Y esto es
lo que los ciudadanos chilenos
parecen querer: mas de lo
mismo, pero con nuevas esco-
bas. El nuevo presidente gané
con menos votos que todos sus
predecesores desde la caida de

la dictadura. Su eleccién se debe
en parte a la debilidad de sus
adversarios de la Concertacién:
representados por un candidato
sin brillo, desgastados por veinte
afos de gobierno, divididos por
los vaivénes partidistas de la
coalicién y sin capacidad para
responder a las expectativas
despertadas por su propio éxito.

La presidencia de Sebastian
Piflera se basa principalmente en
la alianza de dos partidos. Su
componente mas conservador,
Unién Demdécrata Independiente
(UDI), fue el partido de Pinochet y
es mas grande que el liberal,
Renovaciéon Nacional (RN): de
todos es el partido chileno con
mds votos. AUn asi, los partidos
que apoyan al nuevo presidente
carecen de mayoria en el
Congreso. El nuevo presidente se
encuentra ante la necesidad de
negociar soluciones, y ya se habla
de un “gobierno de los acuerdos”,
como hizo Patricio Aylwyn al suce-
der a Pinochet.

Hay que tener claro que la
situacion de hoy es radicalmente
distinta. Ya no se trata de los com-
promisos necesarios para salir de
una situacién anormal, sino de las
condiciones tipicas de un gobier-
no que carece de mayoria parla-
mentaria propia. Piflera debe y
puede encontrar soluciones con
apoyo amplio. No tiene por qué
encontrar mas dificultades con la
DC que con la UDI, y aperturas
hacia el centro serdn electoral-
mente mas atractivas para él que
concesiones hacia la derecha.

Antes de entrar en politica,
Sebastidn Pifiera puede estar
orgulloso de una exitosa carrera
como empresario. Es el principal
accionario de la exitosa aerolinea
LAN desde su privatizacién, es el
duefio de la cadena Chilevisién y
recientemente se hizo con el equi-
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po de futbol més popular del pais,
Colo Colo. Esto es tema de deba-
te por la compleja relacién entre
vocacién publica e intereses per-
sonales. De antemano, el nuevo
presidente cuenta con el apoyo
de practicamente toda la prensa
del pais. No faltan quienes lo til-
dan de ser un Berlusconi chileno,
y la solucién ofrecida al problema
de su propia fortuna —el control de
LAN vendido a su gerente princi-
pal, Chilevisién en manos de una
fundacién creada para el propési-
to, y el resto de los bienes en un
trust- no satisfacen a la oposicién.

Estilo diferente de gobernar

Nadie duda que el empresario
Piflera gobernarad de manera dife-
rente a la doctora Bachelet. El
nuevo presidente tiene fama de
jefe inteligente, capaz, omnipre-
sente y poco dispuesto a delegar.
Su eleccién de ministros confirma
las expectativas.

Aqui hay alta competencia pro-
fesional, poca prominencia politi-
ca y ningun cuoteo de partido,
género o edad. Varios de los nue-
vos ministros estdn conectados
con las familias de mas peso eco-
némico del pais. La mayoria han
completado sus estudios en
Estados Unidos, ninguno en
Europa. De los veintidos elegidos,
pocos son profesionales de la poli-
tica o si quiera militantes de parti-
dos y sélo Joaquin Lavin retiene
una plataforma propia, a pesar de
haber perdido la reciente eleccién
senatorial. El ministro de Defensa,
Jaime Ravinet, que tuvo el mismo
cargo en el gobierno de Ricardo
Lagos, ha sido duramente critica-
do por sus ex-compafieros demé-
crata-cristianos, pero en la oposi-
cién chilena no faltan quienes
aprecian esta continuidad en el
manejo de un ministerio tan car-
gado de memorias.

Se dice que la derecha chilena
tiene pocos expertos en materia
diplomatica, ya que los largos
afos de dictadura llevé el pais a
un largo aislamiento internacio-
nal. Esto es sin duda una exagera-
cion —después de todo, el mismo
dictador se mostré bastante habil
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Sebastian Pifiera y su esposa, Cecilia Morell, celebran el triunfo electoral en Chile.

en la materia- pero el nombra-
miento inesperado de Alfredo
Moreno Charme al puesto de can-
ciller parece confirmar que no
hubo tantos favoritos en la mate-
ria. Sin embargo, el empresario
Moreno dispone de una amplia
red de contactos y conocimientos
importantes para la diplomacia en
una economia mundial globaliza-

El empresario Pinera
gobernard de manera
diferente a la doctora
Bachelet. El nuevo
presidente tiene fama
de jefe inteligente,
capaz, omnipresente
y poco dispuesto a
delegar.

da. El hecho de no ser ni politico
ni diplomatico hasta puede ser
una ventaja para reorganizar la
cancilleria y el servicio exterior
ante muchos frenos internos y
externos.

Por mucho éxito internacional
que tenga, y bien merecido, Chile
sigue con malas relaciones con
algunos vecinos. Perd y Bolivia
insisten en sus reivindicaciones

histéricas, sea por presiones poli-
ticas internas o por intereses eco-
ndémicos. La negativa chilena de
ceder sus derechos histéricos es
comprensible; si todos los estados
trataran de reestablecer sus fron-
teras del siglo XIX o cualquier otro
pasado, seria el colapso del dere-
cho internacional. Con Argentina,
los Ultimos gobiernos ya han
superado los problemas histéricos
y establecido una relacién de con-
fianza, a pesar de algunas dificul-
tades debidas a sus diferentes
culturas administrativa y econé-
mica.

Finanzas y energfas

El nuevo gobernante chileno
hereda unas cuentas fiscales en
situaciéon 6ptima, producto de la
competente administracién de
Andrés Velasco, y sélo tendra que
resistir la tentacién de gastar
demasiado. Ninguno de los candi-
datos ha sido muy preciso sobre
el tema de los impuestos, que
junto con el del mercado laboral
diferencia a los dos bandos. La
reconstruccién tras el terremoto
se impone como una prioridad
imprevista; por otro lado, ayudara
a estimular la economia en un
momento propicio.

Sebastian Pifiera aspira a pri-
vatizar al menos parte de
Codelco, mientras sus opositores
quieren nacionalizar los recursos
de agua. En cuanto a la urgente
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Primer Gobierno de Sebastian Pifiera tras el cambio politico en Chile.

necesidad de mas energia, tanto
Pinera como su contrincante Frei
entendieron la necesidad de redu-
cir las plantas eléctricas de car-
bén. Ya se estdn construyendo
nuevas plantas de gas y algunas
generadoras de energia solar y de
viento. El recurso mas ébvio de
Chile seria construir mas hidroe-
léctricas, pero los grandes proyec-
tos en el sur avanzan muy lenta-
mente ante una oposicién multi-
color apoyada con dinero ecolo-
gista norteamericano. Por moti-
vos semejantes, el nuevo gobier-
no continuara discretamente los
estudios de energia nuclear enca-
minados por su predecesor sin
objetivo declarado, ni fecha esta-
blecida.

El problema econdmico que le
espera al presidente Pifiera se
puede resumir de la siguiente
manera. Chile ha tenido mucho
éxito con sus liberalizaciones y su
apertura comercial. El cobre esta
mas fuerte que nunca; como
muchas materias primas del
mundo ha adquirido una mejoria
duradera en sus precios relativos
a los de productos industriales.
Sin embargo, el mismo éxito del
modelo crea problemas: los altos
precios de cobre y el mercado
atractivo para inversiones direc-
tas, alentado por una buena ges-
tion macroeconémica, fortalecen
el peso chileno mientras las
monedas de sus socios principa-
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les se debilitan por otros motivos.
Varios productos de exportacion
no minera ya tienen problemas de
costo ante una demanda debilita-
da en EEUU y UE.

A la larga, un pais del tamafio
de Chile tiene poca posibilidad de
manipular su divisa. Lo que nece-
sita es diversificar y aumentar el
valor afadido de sus productos.

Lo que mds necesita
Ameérica Latina es una
izquierda reformista y
una derecha demo-
cratica. Lo primero
volvié a Chile en 1989.
Sebastidn Pinera aspi-
ra a fomentar lo
segundo.

Para eso requiere mas y mejor
educacioén. Hace falta una politica
sostenida y de amplia base politi-
ca para mejorar la educacién
publica en todos los niveles. El
nuevo presidente encargé a su
antiguo contrincante Joaquin
Lavin (UDI) de este tema clave
para el desarrollo. Para esta y
otras tareas pendientes, el hecho
de que Chile acaba de entraren la

OCDE es una ventaja considera-
ble. La competitividad de una
economia moderna estd en sus
aspectos institucionales.

En medio del éxito econémi-
co, la desigualdad se siente mas.
El problema de la justicia social
se impondra a cualquier gobier-
no chileno independientemente
de su color ideoldgico. El terre-
moto lo ha subrayado de mane-
ra dramadtica. Los barrios altos
de Santiago apenas tuvieron
dafios; los barrios populares de
Concepcién fueron destruidos.

Distribucién de la riqueza

Esto nos recuerda que Chile
tiene el coeficiente Gini mas alto
de América Latina, es decir la dis-
tribucién de ingresos y de patri-
monios mas desigual. Esto es un
problema politico que queda por
resolver. Una mayor productivi-
dad no se consigue sin costos, en
la educaciéon como en los sueldos.
Al intentar una mayor liberaliza-
cién del mercado de trabajo,
Pinera tendra mds oposicién de
los sindicatos y de la izquierda.

La democracia funciona en la
medida en que se adapta a los
cambios de la sociedad, y la alter-
nancia en el poder es un signo de
salud ante las alternativas popu-
listas que estdn al acecho en la
region. Michelle Bachelet ha evi-
tado debates con el chavismo,
Sebastidn Piflera parece dispues-
to a enfrentarlo, a ver cudl estra-
tegia es mas eficaz. La piedra de
toque para todos es si el sistema
corresponde a las expectativas de
los ciudadanos. El éxito ha tenido
un efecto paraddjico en Chile: “el
descontento de las expectativas
crecientes”. Lo que mas necesita
América Latina es una izquierda
reformista y una derecha demo-
cratica. Lo primero volvié a Chile
en 1989. Sebastian Pifiera aspira
a fomentar lo segundo. De su
gobierno podemos esperar conti-
nuidad en las lineas principales de
progreso a pesar de evidentes
problemas parlamentarios, movi-
mientos nuevos en la base y
modificaciones interesantes del
mapa partidista.
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B Elecciones

Por M. L. Corde
Fotos: Archivo

2010, ANO ELECTORAL
EN AMERICA LATINA

| pasado 8 de mayo, el presi-
dente costarricense Oscar Arias
traspasaba el poder a su principal
colaboradora. Vicepresidenta de
la Republica y Ministra de Justicia
hasta que asumié la candidatura
del Partido de Liberacién Nacional,
la moderada Laura Chinchilla
gand ampliamente las elecciones
del 7 de febrero, frente a su prin-
cipal rival Ottén Solis.

La primera presidenta de
Costa Rica y la quinta de América
Latina —después de la nicaraglien-
se Violeta Chamorro, la paname-
Aa Mireia Moscoso, la chilena
Michelle Bachelet y la actual pre-
sidenta de Argentina, Cristina
Fernandez —, Chinchilla ha llega-
do al poder con un mensaje conti-
nuista de las politicas anunciadas
por Arias para mejorar la salud y
la educacion, reforzar la sequri-

34

dad ciudadana e incrementar la
infraestructura vial. Firme defen-
sora del comercio internacional y
de la conclusién del acuerdo de
Centroamérica con la Unién
Europea, firmado en Madrid en el
marco de la VI Cumbre UE-ALy C.

Colombia y Brasil

La eleccién presidencial de
Colombia para el periodo 2010-
2014 se celebra el 30 de mayo.
Una de las principales inquietudes
gue domind el segundo mandato
del presidente Alvaro Uribe fue la
posibilidad de que pudiese aspirar
a la presidencia por tercera vez
consecutiva, en aras de continuar
la lucha contra las guerrillas, si
bien esta intencién nunca fue
confirmada oficialmente. Dicha
inquietud finalizé el pasado 26 de
febrero, cuando la Corte

Constitucional declaré inexequi-
ble el referendo que posibilitara la
reeleccion.

La sorpresa de la campafa
electoral ha sido el candidato del
Partido Verde y ex alcalde de
Bogotd, Antanas Mockus, hijo de
emigrantes de origen lituano,
frente al anterior ministro de
Defensa, Juan Manuel Santos, que
ha liderado la intenciéon de voto
como aspirante del Ilamado
Partido de la U, con una ventaja
de mas de 10 puntos de media
sobre su inmediato rival. La ex
ministra de Relaciones Exteriores,
y ex embajadora en Espafia y en
el Reino Unido, candidata por
segunda vez a la presidencia,
Noemi Sanin, también se ha
declarado heredera politica de la
gestién de Alvaro Uribe.

Independientemente de las
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Arriba, Laura Chinchilla tras la toma de posesion como primera presidenta de Costa Rica.

Ameérica Latina |

Abajo, Dilma Roussef, candidata del Partido de los Trabajadores, y José Serra, candidato del partido opositor, a la presidencia de Brasil.

combinaciones que puedan darse
para la segunda vuelta, el futuro
presidente tendrd un nuevo ins-
trumento de impulso econémico y
didlogo politico con la Unidn
Europea: el Acuerdo de Asociacién
entre Colombia vy la UE, firmado
en la Cumbre de Madrid

Buenas expectativas comer-
ciales igualmente para la futura
etapa brasilefa, tras el relanza-
miento de las negociaciones MER-
COSUR-Unién Europea que afec-
tard a 800 millones de habitantes.
Después de los dos mandatos exi-
tosos del Presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, lider del Partido de
los Trabajadores, PT, el 3 de octu-
bre, se espera que concurran en
los primeros puestos de la carrera
presidencial su candidata, Dilma
Rousseff, y el ex gobernador de
Sao Paulo, José Serra, del Partido
de la Social Democracia Brasilefia,
PSDB.
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Hasta mediados de mayo,
Serra ha liderado las encuestas,
sin embargo, segln un sondeo
realizado por Vox Populi para el
diario Correio Braziliense, la can-
didata del PT y ex ministra de la
Presidencia, se ha situado por
delante con el 38% de intencién
de votos, frente al 35% que
obtendria el que ha sido goberna-
dor del estado con mas concen-
tracién empresarial. Por detras de
los favoritos, aparece la candidata
del Partido Verde, Marina Silva, ex
ministra de Medio Ambiente, con
el 7% por ciento.

En cualquier caso, sea quien
sea el vencedor para llegar al
Palacio de Planalto, los expertos
consideran que lo importante
para la evolucién positiva de la
economia brasilefa, que este afo
puede crecer al 5%, es que los
dos primeros candidatos inspiran
confianza a los inversores.

Riesgos para Chavez

Sin embargo, el principal ene-
migo del partido del presidente
Hugo Chéavez, en las elecciones
generales y locales del préximo
mes de noviembre, serd la situa-
cion econdémica de Venezuela.
Con una inflacién del 21,5% en
2009, la més alta de América
Latina, una previsién por encima
del 30% en 2010, y tras cinco
afnos con tasas de dos digitos, el
proceso bolivariano se enfrenta a
una complicada situacién por una
politica fiscal hiper expansiva.

Si quiere ganar, el presidente
tiene que resolver los graves nive-
les de inseguridad y la ineficiencia
del sistema para resolver proble-
mas bésicos de los ciudadanos.
Por primera vez, tras muchas
elecciones ganadas, algunos
observadores ven el riesgo de
debilidad del actual modelo de
gobierno chavista.
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Las oficinas de atencion al contribuyente de la Subsecretaria de Estado de Tributacién de Paraguay”

Reformas tributarias para la
cohesidn social en América Latina

En un momento clave para las finanzas ptblicas de América
Latina, el Programa EUROsociAL de la Comision Europea ha apo-

yado importantes cambios en la fiscalidad de la region.

El incremento de las brechas
sociales, econémicas y culturales
y la erosién de la confianza ciuda-
nia en las instituciones publicas
han situado la cohesién social en
el centro del debate de las politi-
cas de desarrollo.

La cohesidn social implica una
mayor igualdad de oportunidades
de acceso al bienestar. Para ello
es necesario fortalecer las politi-
cas e instituciones necesarias
para la provision de servicios
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Por L.S.B.

Fotos: Servicio audiovisual de la UE

publicos de calidad y la genera-
cién de servicios publicos de cali-
dad y de espacios de participa-
ciéon ciudadana. lgualdad, Estado
y Ciudadania son por tanto los
pilares de la cohesién social.
América Latina presenta, sin
duda, una situacién paraddjica. La
region ha vivido una época de for-
talecimiento democratico y de
crecimiento econdémico pero sélo
se ha podido avanzar de manera
moderada en la reduccién de la

Www.euroamerica.org

pobreza y la indigencia y la distri-
bucién del ingreso en el conjunto
de América Latina no ha mejora-
do en la Ultima década y es la
region mas desigual del mundo.
La calidad de bienes y servi-
cios publicos (salud, pensiones,
educacién etc.) no satisface las
necesidades de la poblaciéon ni
incentiva que los ciudadanos se
comprometan con el Estado. La
informalidad afecta de manera
significativa a la calidad del
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empleo y al acceso a servicios
publicos fundamentales.

Las marcadas desigualdades
sociales y econdémicas constitu-
yen un obstaculo al desarrollo
humano sostenible, al crecimien-
to econdmico y a la calidad de la
democracia en la regién.

Cohesién social UE-AL

Fruto del didlogo y reflexién
euro-latinoamericano sobre la
cohesién social, en 2005 nacié el
Programa de Cooperacién
Regional con América Latina
EUROsociAL promovido por la
Unién Europea. EUROsoCIAL es la
respuesta al mandato de las
Cumbres de Jefes de Estado y de
Gobierno de la UE y AL para
acompaiar procesos y reformas
orientadas a aumentar la cohe-
sién, a través del combate a la
pobreza, la desigualdad y la
exclusién social.

La cohesién social es un con-
cepto que estd en el corazén de
los principios y de la integracién
de la Unidén Europea basado ini-
cialmente en una unién de mer-
cado, pero que no ha descuida-
do aspectos politicos, culturales
y sociales, junto al fuerte com-
promiso de los Estados con la
promocién de la cohesién social
en su territorio, y que han con-
vertido a la Unién Europea en
una de las regiones mas igualita-
rias del mundo. El modelo de
bienestar europeo ha sido posi-
ble gracias a politicas fiscales
que han dado fortaleza al sector
publico y que han tenido efectos
redistributivos. Los paises de
América Latina también estén
avanzando con aspectos innova-
dores en la materia.

Desde finales de 2005 este
programa de cooperacién apoya
politicas e instituciones de
América Latina que emprenden
reformas en cinco sectores claves
para la promocion de la cohesion
social en la regién: fiscalidad,
educacién, empleo, salud y justi-
Cia. Su objetivo es mejorar la
cohesién social a través de la pro-
mocién de la igualdad en el acce-
so a derechos y servicios, la mejo-
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El pasado 11 de marzo, se pre-
senfaban en Madrid los resultados
de “"EUROsociAL. La experiencia
espanola” para reflexionar sobre los
refos en una segunda fase del pro-
grama. La Jornada se planted tam-
bién como agradecimiento a la
colaboracion de todos los que han
participado en las actividades de
EUROsociAL Fiscalidad y Justicia.

En el citado evento, la Secretaria
de Estado de Cooperacion

ra de la capacidad del Estado y el
fortalecimiento de la ciudadania.

En la dificil y trascendental
tarea de promocién de la cohe-
sién social es esencial la aporta-
cién de la fiscalidad como base
de unas politicas activas de des-
arrollo econémico que permitan
que los beneficios del mismo se

La aportacion de la fis-
calidad como base de
unas politicas activas
de desarrollo econdmi-
CO Y sus beneficios
deben trasladarse a los
colectivos mas desfa-
vorecidos.

trasladen a la sociedad y, en
especial, a los colectivos mas
desfavorecidos.

Para ello se requiere que los
gobiernos dispongan de los recur-

WWW.euroamerica.org

EUROsoCIAL fiscalidad mm

Internacional, Soraya Rodriguez,
destacé el importante papel des-
arrollado por las Instituciones espa-
nolas en el Programa a fravés de la
coordinacién general del mismo y
del liderazgo en los sectores de
Fiscalidad y Justicia y reiteré el
compromiso del Gobierno espanol
de seguir participando de manera
muy activa en la segunda fase,
que se iniciard en el segundo
semestre de este ano.

sos suficientes para financiar las
politicas de gasto que contribu-
yan al desarrollo econémico y la
cohesién social. La mayor parte
de estos recursos deben tener
origen impositivo, de ahi que las
reformas tributarias tienen que
orientarse a garantizar la sufi-
ciencia, sin olvidar los criterios de
justicia impositiva.

Para que la aplicacién del sis-
tema tributario sea efectiva y
adecuada, es decir que las admi-
nistraciones tributarias dispon-
gan de personal cualificado y
capaz de recaudar con eficacia y
que, junto a la deteccién y correc-
cion del fraude fiscal, sea capaz
de ofrecer al ciudadano la asis-
tencia necesaria que favorezca el
cumplimiento voluntario y que
lidere los procesos de promocion
de una ciudadania fiscal activa,
responsable y consciente de sus
derechos y obligaciones.

Ademds, en este proceso de
construccién ciudadana, las insti-
tuciones presupuestarias y las
entidades encargadas de la eje-
cucién del gasto publico y su con-
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trol deben de velar por la gestiéon
y aplicaciéon de los recursos con
criterios de eficacia, eficiencia y
transparencia.

Reformas fiscales

En los Ultimos 15 afos, la
mayoria de los paises de América
Latina ha llevado a cabo impor-
tantes reformas fiscales motiva-
das por cambios en las circuns-
tancias econdmicas y sociales de
la regién. Dichas reformas han
contribuido, por lo general, a una
mejora en la recaudacioén tributa-
ria. Sin embargo, los niveles de
presion fiscal siguen siendo bajos
en la mayoria de los paises y la
equidad fiscal estd lejos de conse-
guirse por el excesivo peso de la
imposicién sobre el consumo
(CEPAL, 2009).

Las necesarias reformas fisca-
les que han de ser abordadas
requieren, con caracter previo, un
acuerdo social, una politica fiscal
consensuada por las fuerzas poli-
ticas representativas y los dife-
rentes actores de la sociedad.

Pero no sdlo los ingresos fisca-
les en la regién tienen muy poca
capacidad redistributiva, tampoco
se he conseguido que el gasto
publico corrija, de manera efecti-
va, la desigualdad en la distribu-
cion de la renta. Si bien el gasto
publico social ha ido ganando
peso la calidad de bienes y servi-
cios publicos como la salud, las
pensiones o la educacién no satis-
face las necesidades de la pobla-
cién ni incentiva que los ciudada-
nos se comprometan con el
Estado.

EUROsocIiAL como respuesta

Con el objetivo de compartiry
transferir experiencias, conoci-
mientos y buenas practicas
entre paises de la Unién Europea
y América Latina, que puedan
promover reformas en el dmbito
legislativo, institucionales y de
gestién, que potencien una fis-
calidad mas eficaz, eficiente,
transparente y justa, a finales de
2005 se creé un consorcio de
instituciones europeas y latinoa-
mericanas, lideradas por el
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Reunién de expertos en fiscalidad de la Agencia Tributaria de Espafa, de la Receita
Federal y de la Procuraduria General de Brasil intercambian sus experiencias.

Instituto de Estudios Fiscales de

Espafia.
En estos cuatro anos, el sec-
tor fiscalidad del programa

EUROsociAL ha promovido el
aprendizaje colectivo en el que
se comparten experiencias entre
homodlogos de otras institucio-
nes publicas con el objetivo de
buscar soluciones que han
tomado a un mismo problema
fiscal y poder decidir medidas
adaptandolas a cada pais.
Durante este tiempo las actua-
ciones de EUROsocCIAL han puesto
de manifiesto las nuevas dindami-

El proyecto EUROsociAL
ha ofrecido alternativas
y soluciones a muchos
paises que afrontan
procesos de cambio
institucional complejos
y que necesitan el
apoyo de instituciones.

cas compartidas de la agenda
internacional de cooperacién al
desarrollo. El mecanismo de ges-
tién del proyecto, con una progra-
macion anual pero flexible, abier-
ta y participativa, ha favorecido la
adaptacién a las demandas de las
instituciones beneficiarias. La eje-
cucion a través de un consorcio,
el trabajo en red y la posibilidad
de intercambios interregionales
ha generado en poco tiempo un
importante sentido de apropia-
cion y de pertenencia por parte
de las instituciones participantes.

La dimensién regional de los
intercambios en torno a la mejo-
ra de la cohesién social ha sido
esencial para compartir expe-
riencias sobre las politicas y
practicas que han sido exitosas
en determinados paises tanto de
América Latina como de la Unién
Europea.

El proyecto ha ofrecido alter-
nativas y soluciones a muchos
paises que afrontaban o afrontan
procesos de cambio institucional
complejos y que necesitaban el
apoyo de instituciones homdlogas
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Asistentes a un seminario de expertos fiscales de Espafia y paises latinoamrcanos celebra-

do recientemente en Buenos Aires.

que se enfrentaron en su dia a
problemas similares y ha favoreci-
do la inclusién de la cohesidn
social en el didlogo politico sobre
la cohesién social.

Se basa en el didlogo para el
analisis conjunto de problemas y
blusqueda de soluciones en base a
otras lecciones y evita, ante todo,
transponer recetas o modelos sin
tomar en consideracién la reali-
dad social, politica e institucional
del pais destinatario.

Estimular el debate, compartir
experiencias e identificar qué poli-
ticas y programas desde el ambi-
to de la fiscalidad han funcionado
en los paises europeos y de
América Latina y porqué y cuales
han fracasado.

El proyecto ha fomentado cau-
ces de comunicacién no solamen-
te entre intuiciones homdlogas de
distintos paises, sino también
entre administraciones y organi-
zaciones de un mismo pais que
hasta entonces no habian visto la
necesidad de juntar esfuerzos
para reforzar la eficacia de sus
politicas publicas.
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Portal EUROsoCIAL

El Portal EUROsoCIAL
Fiscalidad (www.eurosocialfis-
cal.org) se ha convertido en la
principal herramienta de comu-
nicacion del proyecto como
punto de encuentro de la Red y
de difusién de buenas précticas.
Desde su puesta en marcha en
septiembre de 2006 hasta la
actualidad, el portal ha recibido
casi 700.000 visitas y se ha
incrementado de forma extraor-
dinaria la media de visitas men-
suales pasando de 6.256 en
2006, a méas de 22.000 en 2009.

El portal EUROsocCIAL
Fiscalidad se ha con-
vertido en la principal
herramienta de comu-
nicacion como punto
de encuentro de la
Red y de difusion de
buenas prdcticas.

EUROsocIAL fiscalidad =m

Ademas de informar sobre los
objetivos del proyecto, sus méto-
dos de trabajo y su contexto den-
tro de la dindmica de las relacio-
nes entre la Unién Europea y
América Latina, destaca Ila
exhaustiva documentacién de las
actividades ejecutadas. Los docu-
mentos de los intercambios y
otros documentos relacionados
con la fiscalidad y la cohesién
social son sistematizados en un
Centro de Documentacién virtual
gue tiene ya mas de 1.200 docu-
mentos y que permite acotar los
criterios de busqueda. El centro
de documentacién cuenta, ade-
mds, con una videoteca con 45
videos.

El portal cuenta con una sec-
cién de entrevistas y opinién, con
una dindmica seccién de noticias
en el ambito de la fiscalidad y
una seccién de “revista de pren-
sa” en la que se refleja la presen-
cia del proyecto en diferentes
medios de comunicacién. La
informacidn sobre el proyecto se
completa con una sintesis men-
sual contenida en la Agenda
informativa y el boletin semes-
tral, ambos en formato PDF.

Cabe también destacar el
area de trabajo para los distin-
tos grupos tematicos de la Red y
gue se articula a través de foros
virtuales que fomentan la inter-
accién entre expertos y profe-
sionales de organizaciones vy
colectivos interesados en deter-
minadas materias.

Hasta la fecha se han realiza-
do cinco foros virtuales modera-
dos por expertos y que han sus-
citado una importante participa-
cién de funcionarios de América
Latina en temas tan diversos

como la educacién fiscal, la
lucha contra el blanqueo de
capitales, las asociaciones

publico privadas, el registro de
contribuyentes o los planes de
prevencion del fraude fiscal.

Red EUROsoOCIAL

La necesidad de sistematizary
difundir el conocimiento acumula-
do en el 4rea de la fiscalidad y la
idoneidad de generar espacios de
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Recrehaciendal!, espacio de juegos de Educacién Fiscal en las instalaciones del Ministerio de Hacienda de El Salvador.

didlogo abiertos y participativos,
la animacién y movilizacién de
redes juega un papel muy rele-
vante en la ejecuciéon de
EUROsocociAL Fiscalidad.

Ademds de sensibilizar sobre
la relevancia de la cohesién
social, la Red tiene como objeti-
vo favorecer el intercambio de
informacién en el area de la fis-
calidad entre expertos de la
Unién Europea y América Latina,
generando un canal de canal de
difusién de experiencias exito-
sas que ayuden a instituciones
homodlogas que se enfrentan a
problemas similares.

La red cuenta con una impor-
tante representaciéon de institu-
ciones de la Unién Europea y
América Latina, tanto de la parte
de ingresos como de gasto. Junto
a la colaboracién con CEPAL, el
BID y el PNUD, destaca la presen-
cia de importantes asociaciones y
organizaciones supranacionales
de referencia en el &mbito de la
fiscalidad en la region.

Entre ellas, se encuentran: el
el Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias, la
Asociacién Iberoamericana de
Presupuesto y Gasto (ASIP), el
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Comité Permanente sobre el
Catastro en Iberoamérica (CPCl),
la Organizacién lberoamericana
de la Seguridad Social (OISS), el
Instituto Centroamericano de
Administracién Publica (ICAP) y
el Instituto Centroamericano de
Estudios Fiscales (ICEFI). En el
flujo de informacién resulta fun-
damental la colaboracién de los
coordinadores tematicos y de los
responsables institucionales.
Con el objetivo de acotar las
preferencias y el interés de las
instituciones parte de la Red y
fomentar una mayor participacion
y profundizacién en el intercam-

La Red partido con 10
instituciones y en la
actualidad estd inte-
grada por un total de
305 instituciones: 212
de América Latina, 68
de la Unién Europea y
25 supranacionales.

wWww.euroamerica.org

bio de experiencias se han crea-
do, ademds, dos redes teméticas.

La Red partié con 10 institucio-
nes (miembros fundadores del
consorcio). En la actualidad la red
estd integrada por un total de 305
instituciones: 212 de América
Latina, 68 de la Unién Europea y
25 supranacionales.

Red de Educacién Fiscal

La Red de Educacién Fiscal
tiene como objetivo fomentar el
intercambio de experiencias
entre instituciones y organiza-
ciones de la Uniéon Europea y
América Latina que trabajan en
la consolidacién de la educacién
fiscal como politica publica. La
Red estd integrada por mas de
40 instituciones de los ministe-
rios de Hacienda y Educacién de
América Latina y Espafia. Sus
destinatarios son funcionarios,
profesores, estudiantes y todas
aquellas personas interesadas
en la construccién de una ciuda-
dania activa, responsable y soli-
daria, consciente de sus dere-
chos y obligaciones.

Las Red cuenta con un portal
especifico como punto de encuen-
tro: http://educacionfiscal.euroso-
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cialfiscal.org/. El portal dispone de
interesantes servicios: entrevis-
tas, articulos de opinién, expe-
riencias innovadoras, seccion de
noticias, centro de documenta-
cién, buenas practicas, blogs,
videoteca, actividades, enlaces
de interés, area de trabajo de la
Red de Educacién Fiscal. Se trata
de la primera red internacional de
esta naturaleza.

Administracién Electrénica

Las nuevas tecnologias de la
informaciéon son fundamentales
para mejorar los servicios publi-
cos y posibilitar una mayor trans-
parencia de la gestién, contribu-
yendo decididamente al desarro-

La Red de Administracién Electrénica,
AEFIS pretende contribuir a la reduccién
de la brecha digital y a promover el acceso
universal de los ciudadanos a las platafor-

EUROsocIAL fiscalidad =m

la infraestructura tecnoldgica
necesaria para utilizar y benefi-
ciarse de los servicios digitales
del gobierno.

En este contexto, en
EUROsocIAL Fiscalidad se ha crea-
do la Red de administracion elec-
tronica de las Administraciones
Fiscales de la Uniéon Europea y
América Latina (Red AEFIS), que
tiene como objetivo que las insti-
tuciones participantes tengan la
oportunidad de compartir conoci-
mientos e informacién técnica
sobre los procesos de cambio que
se estdn implantando, favorecien-
do la inclusién y aumentando el
grado de cohesion social.

La Red cuenta con 38 institu-

llo econdmico y social. Los paises
de América Latina se enfrentan
ahora, ademés de a las brechas
econdémicas y sociales, a la bre-
cha digital, por ello se considera
necesario impulsar y apoyar ini-
ciativas que promuevan la univer-
salizacién de las TICs.

Las Administraciones publi-
cas del 3drea de la fiscalidad
cumplen un importante papel de
enlace entre los ciudadanos y el
gobierno, y desempefian un
papel fundamental en la promo-
cién del acceso de grupos de ciu-
dadanos con menos recursos a

mas publicas de servicios digitales.

Tras las brechas eco-
ndmicas y sociales, los
paises de América
Latina se enfrentan a
la digital, por lo que
resulta imprescindible
promover la universali-
zacion de las TICs.

ciones, de 11 paises de América
Latina, Espafia y una institucion
de cardcter supranacional, sus
estatutos fueron aprobados en
noviembre de 2008.

Desde noviembre de 2009
cuenta con un portal exclusivo
en Internet (http://aefis.euroso-
cialfiscal.org/) con los siguientes
servicios: centro de documenta-
cién, entrevistas, articulos de
opinién, experiencias innovado-
ras, enlaces de interés, activida-
des y seccién de trabajo de la
red donde se realizaran foros vir-
tuales.

Publicaciones de referencia

Volatilidad, Ciclo y Politica Fiscal en América Latina. CEPAL,
AECID, IEF, EUROsocIAL Fiscalidad. Autor: José Maria Fanelli.
http://www.eurosocialfiscal.org/uploads/documentos/centro-
doc/20100419_100416_Libro_Volatilidad.pdf.

La recuperacién de la deuda tributaria en América Latina .
Autores: Juan José Fernandez, Flora Maria Castillo, Miguel
Angel Jativa, Saulo de Tarso Muniz, Alan Augusto
Pefaranda. http://www.eurosocialfiscal.org/uploads/docu-
mentos/centrodoc/20091104 101109 La recuperacion_de la
_deuda_en_A. L.pdf
Sistemas Tributarios de América Latina. IE F, EUROsocCiAL
Fiscalidad. Autores: Dario Gonzdlez, Carol Martinoli. José Luis
Pedraza. http://www.eurosocialfiscal.org/uploads/documen-
t0s/20090703 150705 _SIST. TRIBU. AMERICA LATINA.pdf
Politicas de financiacién de la educacién que favorecen la
cohesidn social. Coordinacién tematica IIPE (Buenos Aires) y
OREALC (Chile) de la UNESCO.
http://www.eurosocialfiscal.org/uploads/documentos/centro-
doc/20090716_170717_Libro_version_final.pdf
Transferencias monetarias condicionadas y nutricién infantil.
EUROsocIAL Fiscalidad, IFS (Reino Unido), Concejo de
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Investigacién Social y Econédmica de Colombia. Autores:
Orazio Attanasio, Luis Carlos Gdmez, Patricia Heredia, John
Jairo Romero y Marcos Vera-Hernandez. http://www.euroso-
cialfiscal.org/uploads/documentos/centro

El impacto de un programa de cuidado infantil sobre resulta-
dos en nutricién: evidencia en Colombia.. Autores: Orazio P.
Attanasio, Vincenzo Di Maro y Marcos Vera-Hernandez.
http://www.eurosocialfiscal.org/uploads/documentos/centro-
doc/20100325 180340 _El impacto_de_un_programa_de_nutr
icion_infantil.pdf

Descentralizacién en América Latina. Estudios de caso. IEF,
EUROsocIAL Fiscalidad. Autores: Carolina Mejia y Orazio
Atanasio. http://www.eurosocialfiscal.org/uploads/documen-
tos/centrodoc/20091222_ 171228 Descentralizacion_en_Ame
rica_Latina. Estudio_de caso.pdf

La descentralizacién del ingreso fiscal en América Latina
IEF, EUROsoCIAL Fiscalidad. Autores: Viviana Durdn y
Norberto Agulleiro.
http://www.eurosocialfiscal.org/uploads/documentos/centro-
doc/20091222 171226 La_descentralizacion_del_ingreso_fis-
cal_en_America_Latina.pdf.
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Textos Maria Senent
Fotos Grupo Modelo

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO MODELO

El haber enfrentado en los altimos afios problemas globales les ha ayu-

que

uede no soOlo sortear

dado a demostrar que GruFo Modelo es una organizacion muy fuerte
as dificultades, sino generar

andes opor-

tunidades. Gracias a su modelo especial de negocio, han logrado afian-
zar su hderazlgo en México y, al mismo tiempo, fortalecer su presencia
z .

internaciona

Logramos alcanzar buenos resultados, viviendo cada

dia una cultura que tiene por objeto la clara ejecucion de las tareas que
emprendemos mediante todos nuestros equipos de trabajo”, afirma el
ingeniero Carlos Ferndndez Gonzélez en esta entrevista concedida a

- La historia del Grupo Modelo
es el resultado del trabajo de sus
antepasados espafoles, proce-
dentes de Leén, llegados a
México. ¢Qué balance puede
hacer 85 afios después de la lle-
gada de Don Antonino
Ferndndez?

— En Grupo Modelo concluimos
con orgullo el 2009 y comenza-
mos éste que sera el afo de nues-
tro 85 aniversario con gran entu-
siasmo. Nuestra herencia espafo-
la juega siempre un papel muy
importante y nos llena de orgullo.
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Sin embargo, hoy somos una
empresa globalizada con presen-
cia en 160 paises, aunque mante-
nemos nuestra produccién exclu-
sivamente en México.

Nuestra visién a largo plazo
nos ha permitido focalizar nuestro
trabajo avanzando con paso firme
en la busqueda constante de lide-
razgo y excelencia. Nos ocupa-
mos de aquellos temas que estan
bajo nuestro control y en los que
podemos influir para accionar,
ejecutar y conquistar. En Grupo
Modelo entendemos que el lide-

razgo es una condicién de las
acciones diarias y la excelencia,
resultado de la mejora continua.
Nos sentimos particularmente
orgullosos de ser hoy la empresa
cervecera lider en México y, como
empresa mexicana que Ssomos,
también sentimos un gran orgullo
por mantener la séptima posicién
dentro de la industria cervecera
mundial, y por contar en nuestro
portafolio con la quinta marca
mas relevante en la industria cer-
vecera: Corona Extra (o Coronita).
Estamos también muy satisfechos
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La huella internacional de Grupo Modelo se extiende hoy a 160 paises, y Corona Extra (o Coronita, como se conoce en Espafia) es la cerveza
importada prémium en 47 mercados. Ademds, Modelo Especial, Corona Light, Negra Modelo y Pacifico, las otras marcas de Grupo Modelo,
también contintian ganando presencia en el mundo”, afirma Carlos Fernandez, que aparece al lado de una maqueta de la empresa familiar.

por ocupar la segunda posicién
dentro de la industria con base al
ndmero de paises en dénde nues-
tros productos se hacen presen-
tes.

- El Grupo Modelo se ha conso-
lidado como lider en el mercado
mexicano de elaboracién, distri-
bucién y venta de cerveza, {Cudl
es su proyeccibn en América
Latina, Europa y el resto del
mundo?

En Grupo Modelo hemos enfo-
cado nuestros esfuerzos en forta-
lecernos como modelo de exce-
lencia en el servicio y alta calidad
en nuestros productos. En 2009,
logramos extender nuestra huella
en el mercado doméstico, con
una participacién de 58%, la mas
alta en nuestra historia.

W forum

Por otra parte, la huella inter-
nacional de Grupo Modelo se
extiende hoy a 160 paises, y
Corona Extra (o Coronita, como se
conoce en Espana) es la cerveza
importada prémium en 47 merca-
dos. Ademés, Modelo Especial,
Corona Light, Negra Modelo y
Pacifico, las otras marcas de
exportacién de Grupo Modelo,
también contindan ganando pre-
sencia en el mundo. Grupo
Modelo ha trabajado constante-
mente para lograr el alto nivel de
internacionalizacién que tiene
actualmente. En todo el mundo se
han disefilado campafas publicita-
rias que comparten un mismo
estilo y mensaje, y se han esta-
blecido alianzas estratégicas que
contribuyen a hacer de Modelo la
segunda empresa en cuanto a su

presencia en mayor nimero de
paises.

En Estados Unidos, hoy Grupo
Modelo tiene tres marcas entre
las primeras cinco importadas y
es la Unica empresa que tiene
todo su portafolio de exportacién
entre las primeras 20. Corona
Extra ha mantenido el primer
lugar desde hace trece afos, y
hoy cuenta con 28% de participa-
ciéon en el mercado de cervezas
importadas mas competido del
mundo. Las mediciones de salud
de marca indican que Corona
Extra se mantiene muy fuerte.

A lo largo del afo pasado fue
en la regién europea en donde se
registré un mejor desempefio, con
crecimientos de doble digito en
varios paises de la regidon, entre
los que destacan ltalia, Suecia,
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Bélgica, Polonia, Finlandia,
Hungria y Croacia.

Hoy Corona Extra es la cerveza
de importacién prémium mas
popular en 23 paises. Una de las
iniciativas publicitarias mas recor-
dadas en Europa fue la campaha
de responsabilidad social, Corona
Save The Beach, gracias a la cual
se desarrollé un programa para la
limpieza de las playas.

En América Latina, el Grupo
registré crecimientos de doble
digito en Argentina, Belice,
Colombia, Chile, Nicaragua vy
Panamd, y Corona es la cerveza
de importacién nimero uno en 11
paises. En Argentina la marca cre-
ci6 40% en comparacién con el
ano anterior, y en Chile Corona
Extra alcanzé el primer lugar
entre las cervezas importadas.

En Australia, Corona Extra
mantiene su liderazgo en el seg-
mento de marcas importadas pré-
mium, con una participacién de
mas del 35%, equivalente a mas
de tres veces la de su competidor
mdas cercano. En Australia y
Nueva Zelanda la original campa-
Aa From where you’d rather be ha
generado una extraordinaria
salud de marca.

En Asia, regién con un amplio
potencial de crecimiento, comen-
z6 a operar el centro de distribu-
cién de Grupo Modelo en
Shanghai, con el fin de llevar los
productos con mayor frescura y
menor costo a los consumidores
en 10 paises de la regién. Hoy dia,
Corona Extra es la cerveza lider
en el segmento de importadas
prémium en esos 10 paises.

Una caracteristica de Grupo
Modelo es su expansién interna-
cional a través del crecimiento
organico. Ademas, se ha puesto
énfasis en el posicionamiento del
portafolio como marcas importa-
das prémium en todos los merca-
dos donde se tiene presencia.

—Desde 2006, con su llegada a
la presidencia y a la direccién
general, el Grupo Modelo asumié
el compromiso de publicar su
Infforme de Responsabilidad
Social, alineado con criterios
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“Nuestro programa
Consumidor Modelo
para promover el
consumo moderado
de bebidas alcohdli-
cas invita a la gente a
que no conduzca si
ha bebido en colabo-
racion del programa
Conduce sin alcohol”.

internacionales como el Global
Reporting Initiative (GRI) {Cudles
son los valores de su filosofia
empresarial?

En Grupo Modelo establecimos
desde siempre un compromiso
con ser una empresa socialmente
responsable y realizamos distin-
tas acciones sustentables, en par-
ticular a través de la Fundacién
Grupo Modelo.

Damos capacitacion a nues-
tros colaboradores en todos los
niveles y unidades de la empresa,
incluidos cursos de formacion a la
fuerza de ventas, diplomados en
el proceso de manufactura, diver-
sos cursos de educacién a distan-

cia y formacién para negocios
propios y de alta direccidn.

También lanzamos la tercera
edicién de Beertual Challenge, un
simulador de negocios, con la par-
ticipacién de casi 14.000 estu-
diantes de universidades de
México y Espafia. Se continud el
trabajo en los programas de con-
servacion de los parques
Iztaccihuatl-Popocatépetl, ecolé-
gico de la ciudad de México, de la
Chinantla Alta y del Bosque de
Chapultepec.

Realizamos la segunda fase
del Plan Estratégico para el
Desarrollo de Comunidades
Rurales Indigenas de la Huasteca
Potosina, para mejorar el acceso a
agua potable, y el curso Inicie su
Empresa, con el que se capacité a
microempresarios.

Este afo destacd, ademads, el
trabajo voluntario de los colabora-
dores del Grupo y sus familias que
participaron en jornadas de entre-
ga de Utiles escolares y de refo-
restacion. En colaboraciéon con
nuestras tiendas Extra, lanzamos
la campafa de redondeo Una
Ayuda Extra para donar los recur-
sos a proyectos locales en comu-
nidades marginadas. En 2009
también inauguramos el Museo
Modelo de Ciencias e Industria,
MUMCI, en la ciudad de Toluca, y
el Territorio Santos Modelo, que
incluye el nuevo estadio Corona,
el cual serd un foco de desarrollo
en la ciudad de Torredn.

- ¢Qué iniciativas de protec-
cién del medio ambiente ha pues-
to en marcha el Grupo Modelo?

Este afio, Grupo Modelo realizd
inversiones considerables en pro-
yectos que, ademdas de estar
encaminados a incrementar la
rentabilidad y productividad, fue-
ron disefiados para cuidar el
medio ambiente. Se trabajé en la
utilizaciéon de fuentes alternas de
energia, lo que ha resultado en
grandes ahorros. Entre los proyec-
tos mas importantes destacan la
optimizacién de aislamiento tér-
mico y el aumento en el uso de
fuentes de energia renovable
como el biogas y la quema de
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bagazo. Hoy un porcentaje impor-
tante de la energia total proviene
de fuentes alternas y Grupo
Modelo se sitia como una de las
empresas cerveceras con mayor
utilizaciéon de fuentes alternas de
energia en el mundo.

Ademas de haber desarrollado
proyectos de reduccién de emisio-
nes, Grupo Modelo participa en el
marco establecido por el protoco-
lo de Kyoto y en el Programa de
Gases de Efecto Invernadero
(GEI) México, un programa volun-
tario de inventario y reporte aus-
piciado por Semarnat, el World
Business Council for Sustainable
Development, el World Resources
Institute y el Centro de Estudios
del Sector Privado para el
Desarrollo Sustentable. Grupo
Modelo fue una de las primeras
15 empresas que reportaron sus
emisiones en el afno 2004 y lo
hace anualmente hasta la fecha.

- El consumo de alcohol debe
ejercerse de manera responsable
¢Qué hace un fabricante de cer-
veza para estimular sus ventas
sin influir negativamente en sec-
tores vulnerables de la sociedad?

Grupo Modelo continué con la
difusién del programa
Consumidor Modelo, cuyo objeti-
Vo es promover un estilo de vida
saludable y el consumo modera-
do y responsable de las bebidas
alcohdlicas. Para promover este
programa se trabajé en estrecha
colaboracién con asociaciones
civiles y se estima que el mensa-
je llegdé a mas de 5 millones de
personas a lo largo del afio.Dentro
del programa Conductor Modelo,
dedicado a que la gente no con-
duzca si se ha excedido en el con-
sumo de alcohol, se colaboré con
la Secretaria de Seguridad Publica
del Distrito Federal en la imple-
mentacién del programa Conduce
sin Alcohol.

También se lanzé una campa-
Aa nacional de anuncios especta-
culares con la imagen de Oswaldo
Sanchez—portero de la seleccion
mexicana de futbol que ha partici-
pado en mas de 100 partidos
internacionales— para promover
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Grupo Modelo se sittia como una de las empresas cerveceras con mayor utilizacion de

fuentes alternativas de energia del mundo y fue una de las primeras empresas que repor-

taron sus emisiones.

el programa, y en todos los parti-
dos que se juegan en el estadio
Corona, se desplegaron mensajes
alusivos al consumo responsable
de alcohol. En la cadena de tien-
das Extra se implementdé una
campafa nacional con el lema
“No vendemos alcohol a meno-
res”. Ademads, se realizaron, char-
las con los padres de familia en
escuelas de todo el pais.

—
“En nuestros progra-

mas de RSC, incluimos
el voluntariado de tra-
bajadores y familiares
para ayudar a comu-
nidades marginadas”.

— El Grupo Modelo fue una de
las primeras empresas que apoyd
desde el principio a la Fundacién
Euroamérica, hace ahora casi diez
afos. ¢Cree que todavia hay
mucho por hacer en el didlogo
entre los dos continentes?

En México, en Espafa, en
Iberoamérica, y en el resto del
mundo, es indispensable trabajar
y producir de manera socialmente
responsable. Tenemos la obliga-

WWW.euroamerica.org

ciéon de encontrar un rumbo que
nos permita progresar sin afectar
el medio ambiente, con la protec-
cion de la dignidad e igualdad
humanas y el respeto a la trans-
parencia en todos los procesos.

Contamos con la tecnologia,
las organizaciones y las herra-
mientas econdémicas necesarias
para lograrlo. Lo que requerimos
es transformar, hoy, inmediata-
mente, la manera en que abordan
este tema gobiernos, empresas,
sociedad e individuos. No pode-
mos aplazar mas este proceso. Se
ha dicho mucho, y es muy cierto,
que la crisis econémica que nos
ha afectado en los Ultimos dos
afos es resultado en buena parte
de que muchos empresarios se
olvidaron de la responsabilidad
que tienen con la sociedad.

Como empresarios, debemos
todos los dias ganarnos la con-
fianza de nuestros clientes y con-
sumidores y, como individuos y
naciones, debemos encontrar la
manera de volver a confiar en
nuestras instituciones y en las
empresas. Parte muy importante
de este proyecto, es comunicar.
Comunicar da una oportunidad
Unica de compartir ideas precisa-
mente con los representantes
clave de los gobiernos y de las
empresas de México, de Espafia y
de todos los paises.
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Por L. S. B.
Fotos: EADS

EADS y Airbus celebran una
década de colaboracion
aeroespacial y de defensa

En el lapso de diez afios, EADS se ha convertido en una de las
empresas lideres mundiales del sector aeroespacial y de defensa.
En el presente ejercicio, EADS celebra su décimo aniversario y
Airbus el cuadragésimo. En abril, EADS se incorpor¢ al
Patronato de la Fundacién Euroamérica.

n el marco de una conferen-
cila conjunta sobre los hechos
comerciales méas relevantes de
2009, Louis Gallois, CEO de
ADS, anuncié que a lo largo del
pasado decenio, “EADS ha mos-
trado cudn satisfactoria puede
ser la integracion industrial
europea. Durante este periodo,
el Grupo cre6 15.000 empleos
en Europa. Por sélo hablar de
2009, tuvimos el vuelo inaugu-
ral del A400M y del EC175;
entregamos la unidad numero
200 del avion de combate
Eurofighter, y el lanzador Ariane
celebr6é su trigésimo aniversa-
rio. {Qué otra compania tiene
tanto que ofrecer en sdélo un
ano?”, sefialé Louis Gallois.

EADS (European Aeronautic
Defense and Space Company
EADS N.V) es la corporacién
industrial europea mas importan-
te, dentro del segmento de nego-
cio de la aviacion y el espacio. Se
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formé el 10 de julio de 2000 uni-
ficando las compaiiias
Aérospatiale-Matra de Francia,
Dornier GmbH y DaimlerChrysler
Aerospace AG (DASA) de
Alemania y Construcciones
Aeronauticas S.A. (CASA) de

EADS se constituyd
hace diez anos con la
ambicion industrial
europea de crear un
lider mundial en el
dmbito de la aerondu-
tica, la defensa y el
espacio.

Espana.
EADS se constituy6 hace diez
afios, como resultado de la

ambicién industrial europea de
crear un lider mundial en el
dmbito de la aerondutica, la
defensa y el espacio. Construida
como un reto y un motor de
cambio, EADS es responsable
de algunos de los mayores
logros europeos, como Airbus,
Ariane, Eurofighter 0
Eurocopter. La compania des-
arrolla y comercializa aeronaves
civiles y militares, asi como
misiles, cohetes espaciales y sis-
temas relacionados.

Resultados de 2009

En 2009, EADS demostré su
capacidad de encajar los malos
tiempos en un entorno dificil para
el mercado: las ventas estimadas
para 2009 alcanzaron los 41.700
millones de euros. “Estd claro
que 2009 no fue un ano facil.
Pero, gracias a una amplia carte-
ra, a la cada vez mayor actividad
comercial en los campos de

m forum



EADS mm

De izquierda a derecha, el Director de Marketing y Estrategias de EADS, Marwan Lahoud; el Director del Area de Clientes de Airbus,
John Leahy; el Director de Operaciones de Airbus, Fabrice Brégier; el Presidente y CEO de EADS, Louis Gallois, el Presidente y CEO de
Airbus, Tom Enders, y el Presidente de Airbus Military, Domingo Urefia.

defensa e institucionales y a una
sélida posicion neta de caja —ser-
nalé Louis Gallois- hemos sido
capaces de preservar nuestra
capacidad de crecimiento e inno-
vacion. Ahora tenemos que des-
pejar la incertidumbre que pesa
sobre el programa A400M.
Tendremos que resolver, en cola-
boracién con las distintas nacio-
nes, esta cuestion. Es en benefi-
cio de todos que garanticemos el
futuro de un avién que ya estd en
el aire y que representa una opor-
tunidad excelente para Europa
en términos de tecnologia y apti-
tudes operativas”.

Astrium Espafia, subsidiaria
al cien por ciento de EADS y
dedicada a proveer sistemas
espaciales civiles y de defensa,
logré un sélido crecimiento en
2009 gracias a la adjudicacion
de varios contratos de importan-
cia y de llevar a cabo la entrega
de otros. Entre los hechos mas
destacados estan un pedido de
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Arianespace, por valor de 4.000
millones de euros, para la fabri-
cacion de 35 lanzadores Ariane
5 (lote PB); un contrato de 500
millones de euros de SES
ASTRA relativo a cuatro satéli-
tes de telecomunicaciones mul-
tifuncion y las adjudicaciones de

Astrium Espana, dedi-
cada a proveer siste-
mas espaciales civiles
y de defensa, logrd un
solido crecimiento en
2009 gracias a la adju-
dicacion de contratos
de importancia.

varios contratos sobre satélites
de Observacion de la Tierra
(Earth Observation - EO). En

Www.euroamerica.org

2009, Ariane 5 llevé a cabo siete
lanzamientos, lo que confirma
su posicion de lanzador espacial
mas fiable del mundo gracias a
sus 35 exitosos lanzamientos
consecutivos.

Politica de defensa

En 2009, los ingresos de
EADS Defence & Security (DS)
se mantuvieron practicamente
estables. La Divisién pudo
hacerse con contratos de estra-
tégica relevancia. Los paises
socios del programa Eurofighter
aprobaron el contrato para la
Trancha 3A de 112 aparatos,
que reforzoé el papel de lider que
ostenta la Divisién en el merca-
do mundial de los aviones de
combate. Se concedid, asimis-
mo, a DS el programa de seguri-
dad de fronteras que cubre la
totalidad de las fronteras del
Reino de Arabia Saudi. Con tal
contrato DS afianzd su posiciéon
en la cumbre como primer inte-
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grador de sistemas en proyectos
de seguridad a nivel mundial.

En conjunto, en 2009 las cifras
de entregas de helicépteros de
Eurocopter fueron robustas, casi
al nivel del maximo histérico de
2008. Si bien la actividad de
negocios en las &reas de defensa
y gubernamental siguié siendo
solida, el sector comercial sufrid
un considerable retroceso en lo
que a pedidos concierne.

En diciembre, la Division llevd
a cabo el vuelo inaugural de su
helicoptero civil EC175, del cual
espera vender en el futuro hasta
800 unidades. A finales de 2009,
la cartera de pedidos pendientes
de Eurocopter seguia siendo
saludable, con aproximadamente
1.300 aparatos.

40 afios de Airbus

Airbus celebra el 40 aniversa-
rio de su primer programa aero-
nautico Desde el A300 hasta hoy,
el liderazgo global de Airbus se
basa en la constante innovacién.

Hoy Airbus celebra el 40 ani-
versario del acuerdo franco-ale-
man que lanzd su primer progra-
ma aerondutico, el A300. El 29 de
mayo de 1969, el Ministro francés
de Transporte, Jean Chamant, y el
Ministro aleman de Asuntos
Econdémicos, Karl Schiller, firma-
ron un acuerdo para el desarrollo
conjunto del avién A300, el pri-
mer avién europeo de fuselaje
ancho, un birreactor pensado
para distancias medias.

El lanzamiento del programa
A300 marcé el primer hito de la
exitosa historia de Airbus y puso
los cimientos de su visién y estra-
tegia actuales. Tom Enders,
Presidente y CEO de Airbus,
recuerda: "Hace 40 afios -en
mayo de 1969- el mercado de
reactores comerciales estaba
completamente dominado por la
industria de Estados Unidos. El
lanzamiento del A300 fue una
audaz decisiénestratégica. El
espiritu pionero de nuestros inge-
nieros, asi como el esfuerzo conti-
nuado de Airbus en innovacién y
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Constituida como un reto y un estimulo para el cambio, EADS y el grupo de las empresas que la
Eurofighter o Eurocopter. La compania desarrolla y comercializa aeronaves civiles y militares, asi

cooperacién internacional nos ha
hecho un lider del mercado global
y al mismo tiempo un simbolo del
éxito de la cooperacién europea”.

El A300 revolucioné el sector
de la aviacién civil. Apodado "la
maquina de hacer beneficios", el
A300 fue el primer avién birreac-
tor de fuselaje ancho, que por pri-
mera vez ofrecia todas las carac-
teristicas y comodidades de los
aviones de largo alcance, como
comodidad de un fuselaje ancho,
bajos niveles de ruido, bajo con-
sumo de combustible y bajos cos-
tes de operacion. Basandose en
esta idea exitosa, Airbus desarro-
[16 su primera familia de aviones

La responsabilidad de
EADS incluye la dedico-
cion a todos sus interlo-
cutores: clientes, perso-
nal, accionistas y a la
sociedad en su conjun-
to, su bienestar y pros-
peridad.

www.euroamerica.org

los A300/A310 y sus respectivos
derivados para carga. La Familia
A300/A310 supuso nuevos refe-
rentes que fueron adoptados por
todos los aviones civiles moder-
nos a partir de entonces.

Responsabilidad Corporativa

Una parte de la ambicion y
visién son sus valores de integri-
dad y responsabilidad ética y
social. El Grupo estd sometido a
los principios y valores expuestos
en su Cédigo Etico, asi como a las
politicas de responsabilidad
social corporativa, articuladas en
el afio 2004.

Desde entonces, estas politi-
cas se han sucedido progresiva-
mente y se han visto sometidas a
continuas actualizaciones para
adaptarse a su entorno y a los
retos que el Grupo afronta, asi
como para reafirmar su compro-
miso para con sus valores.

El ano 2007 fue testigo de
logros significativos, merced a
una estructura corporativa refor-
mada, asi como los primeros
resultados de Power$, iniciativas
de despliegue internacional y éxi-
tos comerciales. No obstante, la
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Sociedad se ha visto obligada a
hacer frente a importantes des-
afios tecnoldgicos e industriales a
lo largo de los dos tultimos afios.
EADS cree que su compromiso
con sus politicas de responsabili-
dad social contribuye a las inicia-
tivas del Grupo, en relaciéon con
la competitividad y la eficacia a
largo plazo.

A través del documento estra-
tégico Vision 2020, EADS ha rea-
firmado claramente su compro-
miso de un mayor desarrollo e
integraciéon de sus politicas de
RSC en su actividad diaria.

En efecto, EADS considera
que un reconocimiento de sus
responsabilidades éticas y socia-
les constituye un factor clave
para la creacion de valor a largo
plazo. EADS reconoce dque esta
responsabilidad del Grupo inclu-
ye la dedicacién a todos sus inter-
locutores: clientes, personal,
accionistas, y, ademas, a la socie-
dad en su conjunto, mediante una
contribuciéon al bienestar de los
individuos y a la prosperidad de
las comunidades.

La estrategia del Grupo se ha
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integran son responsable de algunos de los mayores logros europeos, como Airbus, Ariane,
como misiles, cohetes espaciales y sistemas relacionados.

disenado para alcanzar un equili-
brio sostenible entre los resulta-
dos econdmicos, la atencién a los
intereses de las partes afectadas
por la actividad y el respeto al
medio ambiente. Por consiguien-
te, EADS se ha propuesto los
objetivos siguientes: progresar
hacia mayores cotas de eficiencia
medioambiental y liderazgo en el
desarrollo de avanzadas tecnolo-
gias verdes; creaciéon de valor
mediante el desarrollo de relacio-
nes fructiferas con sus interlocu-
tores, con el proposito de ser en
todo momento un socio de refe-
rencia en términos de responsa-

El Consejo de
Directores de EADS
decidié en 2008 actua-
lizar el enfoque de
cumplimiento normati-
vo, a fravés de la crea-
cion de una organiza-
cion integrada.

Www.euroamerica.org
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bilidad ;y sostenimiento de nive-
les de eficacia econdémica, a tra-
vés de la fijacién de estandares
éticos de referencia.

Etica y cumplimiento

El Grupo se ha comprometido
publicamente con la ética, el cum-
plimiento de las normas y la trans-
parencia, y el documento estraté-
gico Vision 2020 de EADS sitta el
impulso hacia un comportamiento
honesto como clave de la respon-
sabilidad de la compania.

La adopcion de un exhaustivo
enfoque de Etica y Cumplimiento
Normativo es sustancial para pro-
teger los intereses del Grupo y
mantener su desarrollo como
contendiente comercial a escala
global, que también actta de
forma responsable.

Habiendo renovado las practi-
cas y politicas existentes de cum-
plimiento, el Consejo de
Directores de EADS decidi6 en
2008 actualizar el enfoque de
cumplimiento normativo, a través
de la creaciéon de una organiza-
cion integrada de cumplimiento.

Desde sus origenes, EADS
adopto rigurosos estandares para
sus actividades comerciales inter-
nacionales. Se aprobaron, mejo-
raron y se reforzaron, constante-
mente, politicas y normas para
mantener los mas altos modelos
industriales éticos y de cumpli-
miento normativo. El Grupo tam-
bién ha puesto un especial énfa-
sis en cumplir con las normas y
leyes de control de exportacion.

Con el objetivo de alcanzar la
eficiencia lo méas pronto posible,
el enfoque organizativo de cum-
plimiento se basa sobre un equili-
brio apropiado entre independen-
cia y proximidad con el negocio.
También garantiza que tales poli-
ticas y directrices se difundan y
que los empleados estén forma-
dos segun un plan dirigido a
generar una toma de conciencia
al respecto, con el objeto de
fomentar el cumplimiento norma-
tivo como una parte importante
de la cultura corporativa. =
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Coloquios

Juan Pablo de Laiglesia
“Espana ha trabajado para que la cum-
bre UE-ALC tuviera el mayor
de los impactos”

El Secretario de Estado para
Iberoamérica, Juan Pablo de
Laiglesia, participé en el encuen-
tro mensual de la Fundacién
Euroamérica para explicar las
lineas de actuaciéon de la
Presidencia Espafiola de la UE
respecto a América Latina y el
Caribe, de cara a la VI Cumbre
que se celebrard en Madrid el 18
y 19 de mayo. Elevar el nivel
bilateral y global de estas rela-
ciones es un objetivo prioritario
del gobierno espafiol.

Segln el Secretario de
Estado, las relaciones entre alia-
dos naturales tienen un papel
econémico fundamental en el
que Europa es el principal inver-
sor y donante. Las cifras asi lo
avalan: el intercambio comercial
entre 1999 y 2008 se ha duplica-
do y la Unién Europea fue el
segundo socio comercial de
América Latina y Caribe en
2008. Europa es, ademds, el
segundo emisor de remesas
para ALC.

En el coloquio de Ia
Fundacién Euroamérica, Juan
Pablo de Laiglesia resaltdé la
importancia de la préxima
Cumbre UE-ALC en la que
“Espafia estd trabajando para
que tenga el mayor de los
impactos y marque un antes y
un después en el ritmo de rela-
ciones entre ALC y la UE".

Bajo el lema “Hacia una
nueva etapa en la asociacién
birregional: Innovacion y
Tecnologia para el desarrollo
sostenible y la inclusién social”,
la Cumbre reunird a 60 jefes y
jefas de Estado y de Gobierno
que suscribiran dos acuerdos de
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“La Cumbre
Unidn Europea-
América Latina y
Caribe reunird en
Madrid a 60 jefes de
estado y de gobier-
no, dando un nuevo
impulso a la relaciéon
birregional”.

“La Presidencia
espanola incorpora la
presencia de la socie-
dad civil eurolatinoo-
mericana mediante
foros que faciliten el
debate y generen
aportaciones a la
Cumbre UE-ALC".

gran relevancia. Por un lado, una
Declaracién Politica que conten-
dra elementos que reflejen los
problemas de la agenda birre-
gional y global; y un Plan de
Accién: proyectos concretos con
adecuados mecanismos de
financiacion.

Juan Pablo de Laiglesia desta-
cé el acuerdo estratégico con
Brasil, firmado durante la presi-
dencia sueca, y la continuidad
politica que se le estd dando
durante la espafiola con la cele-
bracién de una reunién a nivel
ministerial. En cuanto a la
Comunidad Andina, el Secretario
de Estado ha anunciado la reso-
lucién de acuerdos multipartes
con Colombia y Per, respectiva-
mente, a los que pronto se
podria unir Ecuador. Con
Centroamérica, en estos ultimos
dias se cierra en Bruselas la Ulti-
ma fase de la negociacién con
vistas a la aprobacién de un
Acuerdo de Asociacion. El
Gobierno espafiol también quie-
re impulsar una reflexién en el
seno de la Unién Europea res-
pecto a las relaciones con Cuba.

En el proceso de didlogo
entre las dos orillas, se incorpo-
rard a la sociedad civil. “No tiene
sentido desarrollar ningun tipo
de politica, si no viene respalda-
da por la ciudadania” sefalaba
Juan Pablo de Laiglesia. Al
mismo tiempo, para dar conti-
nuidad a la participacién de la
sociedad civil en el didlogo euro-
latinoamericano, la Cumbre lan-
zard la Fundacién Eurolat, con
una visién de conjunto y no sélo
desde el dngulo europeo o lati-
noamericano.
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Angel Torres
“La Ley de Economia sostenible
permitira constituir empresas en un
plazo maximo de uno a cinco dias”

El Secretario General de
Politica Econdmica y Economia
Internacional, Angel Torres, par-
ticipd el pasado 9 de febrero en
el coloquio mensual de la
Fundacién Euroamérica, presidi-
da por el ex ministro Carlos
Solchaga, para tratar la Ley de
Economia Sostenible.

Durante su intervencién en
el coloquio mensual de
Fundacién Euroamérica, Angel
Torres explicé los ambitos de
actuacién de la Ley de Economia
Sostenible que se orienta a la
mejora del entorno econdémico,
la mejora en los aspectos que
puedan incrementar la competi-
tividad de las empresas y la

mejora de la competitividad
medioambiental.
Angel Torres ha sido

Subdirector General Jefe del
Gabinete del Sector Exterior de
la Secretaria de Estado de
Comercio, Subdirector General
del ICO, Director Ejecutivo del
Fondo Monetario Internacional y
del Banco Mundial, Consejero
Econémico y Comercial en la
Representacién Permanente de
Espafia en la OCDE, Subdirector
General Adjunto de Instituciones
Financieras Multilaterales del

Ministerio de Economia vy
Director General de Politica
Econémica. En 2006, fue nom-

brado Secretario General de
Politica Econdmica y Defensa de
la Competencia, puesto que ha
venido desempefiando hasta su
nombramiento como Secretario
General de Politica Econdmica y
Economia Internacional.

Con el peso de esta expe-
riencia, el Secretario General

e

“Para fomentar el
nUmero de empresas,
se simplificardn los tra-
mites de creacion
empresarial, se reduci-
rdn las cargas admi-
nistrativas, los costes
de registro y los plazos
de creacion”.

“Se eliminardn
700 autorizaciones
tanfto a nivel estatal
como en comunida-
des autdbnomas y en
torno a 600 requisitos
que obstaculizaban
la actividad econd-
mica en el sector de
los servicios.

de Politica Econdémica vy
Economia Internacional sefialé
que esta ley permitird comple-
tar el proceso de transposicion
de la directiva de servicios.
Angel Torres destacé que en
este marco, se eliminardn “700
autorizaciones tanto a nivel
estatal como en comunidades
auténomas vy en torno a 600
requisitos que obstaculizaban
la actividad econdémica en el
sector de los servicios. Sector
que representa las dos terceras
partes de la actividad y el
empleo”.

Sumado a esta medida y
con la intencién de fomentar el
nimero de empresas, se sim-
plificardn los tramites de crea-
cién empresarial, se reduciran
las cargas administrativas asi
como los costes de registro y
los plazos de creacién.

Del mismo modo, tal y como
sefialé el Secretario de Estado,
“la reforma deberia permitir
constituir sociedades en un
plazo maximo de uno o cinco
dias en funcién del capital con
el que se constituya la empre-
sa”. lgualmente se eliminara el
impuesto sobre las transmisio-
nes patrimoniales y los actos
juridicos documentados.

Con el mismo propésito de
incentivar el empleo, los ciclos
de formacién profesional, seran
adaptados a la nueva realidad
empresarial, flexibilizando el
acceso de los ciclos medios o
superiores al bachiller o la uni-
versidad. lgualmente se adap-
tard la oferta formativa a las
demandas de las empresas del
sector privado.
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Maria Jesus Figa
“El servicio de accion exterior europeo
debe representar el peso politico
y econOmico de la UE”

El pasado 19 de febrero, la
Subsecretaria de  Asuntos
Exteriores y de Cooperacion,
Maria JesUs Figa, participdé en el
coloquio mensual de la
Fundacién Euroamérica para
explicar el trabajo que realiza la
Diplomacia espafola y el reto
del nuevo Servicio Europeo de
Accién Exterior, previsto en el
Tratado de Lisboa que entré en
vigor el pasado 1 de diciembre.

Durante este semestre, el
gobierno espanol, que ejerce la
Presidencia de la Unién Europea,
debe hacer frente, junto con el
resto de Estados miembros, a la
definicién del Servicio Europeo
de Accion Exterior, cuya organi-
zacion deberd presentarse en
abril, y que estard compuesto
por diplomaticos de los 27 pai-
ses y responsables de relaciones
exteriores de la Comisién y del
Consejo. Actualmente, se esta
trabajando en la creacién de
estructuras suficientes y agiles
que, como Embajadas de la
Unién Europea, defiendan una
politica exterior comun.

Maria Jesus Figa explicé que
el Producto Interior Bruto de la
UE supera al de Estados
Unidos, al de China y al de la
India. Sin embargo, el papel
politico de la Unién Europea
como actor mundial no refleja
esta realidad. ElI Servicio
Europeo de Acciéon Exterior
serd el instrumento para ayu-
dar a que la UE hable con una
sola voz en la escena interna-
cional. En cuanto a la definicién
de una politica exterior comun,
la Subsecretaria afirmaba que
se han establecido unos mini-
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“La Unidn
Europea estd traba-
jando en la creacion
de estructuras sufi-
cientes y dgiles que,
como Embajadas de
la Unidn Europeaq,
defiendan una politi-
ca exterior comun”.

“La imagen posi-
tiva en el exterior se
ve reforzada por el
trabajo que realizan
todos los actores
implicados, desde las
Comunidades
Autdnomas hasta el
resto de los
Ministerios”.

mos, pero que aun queda
una asignatura pendiente:
“Conciliar y tener un peso
especifico y muy claro en
temas de posturas comunes
dentro de la Unién Europea
sobre temas politicos en los
que nos jugamos mucho.”

Durante su intervencion,
Maria JesUs Figa expuso la
importancia del trabajo que
realizan los diploméaticos en
defensa de los intereses de
nuestro pais en atencién a los
ciudadanos espafoles en el
extranjero, asi como en el
ambito empresarial y cultu-
ral. La Embajadora sefald
que la politica de cooperacién
“es una marca de nuestra
politica exterior” y que “cual-
quier inversién en coopera-
cién en desarrollo para lograr
la igualdad, y en la lucha con-
tra la pobreza acabara reper-
cutiendo en un mundo mas
justo y con menos conflictos”.

Esta imagen positiva de
Espafa en el exterior se ve
reforzada por el trabajo que
realizan los actores implica-
dos, desde las Comunidades
Auténomas, hasta el resto de
los Ministerios, sin olvidar las
empresas Yy asociaciones
empresariales.

La Subsecretaria destacd,
igualmente, la proteccién que
se da a nuestros compatrio-
tas en el exterior y que se
refleja en el servicio de emer-
gencia consular que asiste 24
horas a los espafioles en el
extranjero, y mantiene infor-
mados a los familiares que
residen en Espafia.
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Luis Berenguer Fuster
“La liberalizacion y la apertura de
mercados es la receta mas adecuada
para combatir la crisis”

El Presidente de |la
Comisién Nacional de la
Competencia, Luis Berenguer
Fuster, participé el pasado 11
de marzo en el coloquio men-
sual de la Fundacién
Euroamérica para explicar el
papel que deben jugar las
autoridades de competencia
en la actual crisis econémica
internacional.

Para el Presidente de la
Comisiéon Nacional de la
Competencia, defender la
competencia y liberalizar la
economia durante la rece-
siébn es una opcién de poli-
tica econédmica mucho mas
acertada que proteger los
intereses de empresas y
sectores que se encuentran
en dificultades. En este
sentido, afirmé que « la
liberalizaciéon y la apertura
de mercados es la receta
mds adecuada para comba-
tir la crisis » ya que ésta
facilita la creacién de
empresas y, consecuente-
mente, de empleo.

Segun, Berenguer
Fuster se equivocan quie-
nes, buscando la complici-
dad de los poderes publicos
y la sociedad, afirman que
debe establecerse wuna
parédlisis temporal en la
economia de mercado para
proteger el empleo que
generan determinadas acti-
vidades o indicando que un
sector es vital y estratégico
para la economia. Asi, la
historia de la economia
demuestra como anterior-
mente se ha salido de otras

“La competencia
es parte de la solu-
cion en la crisis eco-
ndmica actual, no del
problema. La existen-
cia de mercados
abiertos facilita la
creacion de empresas
y, consecuentemente,
de empleo’.

“Las autoridades
de competencia
deben velar para que
las ayudas publicas
que se oforguen en
los periodos de crisis
tengan cardcter
excepcional en el
tiempo”.

crisis a través de la liberaliza-
cién de la economia.

En el contexto actual, el
Presidente de la Comisién
Nacional de Competencia
manifestdé que el organismo
trabaja activamente en las
operaciones de concentracién
y las conductas prohibidas,
junto con las actuaciones de
promocién de competencia.
En esta linea, las autoridades
deben mantener un especial
seguimiento de las implicacio-
nes y consecuencias de la
concentraciéon a medio y largo
plazo. Asimismo, agregd que
se debe tener tolerancia cero
contra las practicas mas noci-
vas, especialmente carteles y
acuerdos horizontales.

No obstante, la politica de
la competencia asume que
existen razones de interés
general, como el manteni-
miento del sistema financiero,
que pueden requerir de ayu-
das urgentes.

Para el Presidente de la
Comisién  Nacional de |la
Competencia las propias autori-
dades de competencia deben
velar porque las ayudas tengan
caracter excepcional en el tiem-
po, evitando los efectos distor-
sionadores que pudieran tener a
largo plazo. Afiadié que en este
caso concreto fallaron, entre
otros, la regulaciéon que permitié
el desarrollo de nuevos produc-
tos con un claro desconocimien-
to de los riesgos implicitos y las
politicas econémicas disefiadas
que permitieron largos plazos de
liguidez y costes de financiacion
excesivamente bajos.
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AECID apoyé el VI
Encuentro de Ministras
de la Mujer de la
Regién Andina

En el marco de la Red de
Mecanismos de la Mujer Andina -
REMAN, que apoya la AECID a
través del Programa Regional
Andino, se inauguré el VI
Encuentro de Ministras de la
Mujer de la Regidon Andina, y
contd con participacién de repre-
sentantes de Colombia, Ecuador,
Bolivia, Pert, México y Chile.

La Coordinadora General de
AECID en Per, resalté la presen-
Cia de representantes de diversos
paises, lo que refleja la prioridad
que estos paises otorgan al tema
de género en sus agendas.

Garrigues obtiene el
Client Choice Award

El bufete Garrigues ha conse-
guido el premio Client Choice
Award 2010 en Espafa, que con-
cede anualmente la publicacién
International Law Office por la
excelencia del servicio que presta
a sus clientes y su capacidad
para aportarle un valor afiadido
por encima del resto del sector.
International Law Office concede
estos premios desde 2005 en
mas de 45 paises de todo el
mundo. Garrigues ya obtuvo este
mismo galardén en el afio 2007.

Por otra parte, el abogado
Antonio Garrigues han recibido el
premio al Mejor Empresario de
Ao, que concede la Cdmara de
Comercio e Industria de Madrid.
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movistar

Movistar sera la

marca de todos

los servicios de
Telefénica en Espana

Desde el pasado 3 de mayo,
todos los servicios de Telefénica
en Espafia, tanto de telefonia
fija como de telefonia mévil, lle-
varan el paraguas de la marca
Movistar. Espafia es el primero
de los paises que estrena la
nueva marca Movistar como la
denominaciéon comercial para
todo el catdlogo de productos.
Chile, Colombia y Pert seran los
siguientes que asuman este
cambio. Movistar estrena tam-
bién logomarca y colores corpo-
rativos, tanto en Espafia como
en Latinoamérica

Para ello, la compafiia ha
desplegado una importante
campafna de publicidad en
todos los medios y formatos, en
tres fases, con el objetivo de dar
a conocer a todos sus clientes
los valores, caracteristicas y
roles de las nuevas ensefas,
tanto de Telefénica como de la
propia Movistar. Asi, en la pri-
mera fase, el mensaje principal

WWW.euroamerica.org

serd Ahora todos los servicios
de Telefénica se llaman movis-
tar. En la segunda fase del cam-
bio de marca el slogan sera
Compartida la vida es mas.
Mientras que en la tercera y Ulti-
ma etapa la idea girard entorno
a Premiamos tu fidelidad.

Telefénica redefine sus mar-
cas para adecuarse al mercado
actual y a las nuevas exigencias
de los clientes: mayor conver-
gencia, unificacion de conteni-
dos multimedia y accesibilidad
a nuevas redes de comunica-
cién y tecnologias.

Asi, Telefénica es la marca
que se usa en entornos, accio-
nes y patrocinios instituciona-
les, y asume la relacién con las
grandes empresas asi como con
los inversores, los accionistas y
sus empleados. Telefénica esta-
r4 presente con ese perfil en
todos los paises en los que
opera tanto en Espafia como en
Europa y Latinoamérica.
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Iberia y América
Latina, una union
que va a mas

Iberia busca consolidarse en
el mercado de América Latina
frente a las compafiias de vuelos
bajo coste. Para ello estd refor-
zando todas sus conexiones
entre Espafa y Latinoamérica.

En un contexto de caida de la
demanda a escala mundial,
mantuvo la cifra de pasajeros en
2009 frente a 2008 en destinos a
Latinoamérica. En 2010, la com-
pafiia pretende sumar en las
rutas con Latinoamérica otras
20.000 plazas al ano. Para
Iberia, el reforzamiento de los
vuelos a Perd como a Cuba,
Argentina, Ecuador o Colombia
supone el inicio de la expansién
prevista para Latinoamérica
Por ejemplo ha aumentado en
cuatro vuelos nocturnos el
nimero de conexiones entre
Espafia y Perd, hasta un total de
nueve.

El 20 por ciento de los pasa-
jeros que vuelan entre toda
Europa y toda América Latina,
eligen lberia para sus viajes.
Entre los que viajan en las clases
de negocios, el 23 por ciento lo
hacen en la Business Plus de la
compafiia espafiola. En ambos
casos Iberia es la empresa lider,
y asfi lo viene siendo desde hace
muchos anos.

Iberia ha aprovechado las
ventajas naturales, como la his-
toria, la geografia o la cercania
cultural y familiar, para labrarse
ese liderazgo. Pero lo que le ha
dado ese lugar de privilegio es,
sobre todo, la red de vuelos y
destinos que ha venido constru-
yendo, con vuelos diarios y
directos a préacticamente todas
las grandes ciudades de América
Latina. Un cifra de 250 vuelos
semanales a 17 destinos.

Ademads, Iberia ofrece otros
36 destinos en cédigo comparti-

do con sus compafias asocia-
das.

En los préximos meses, va a
dar algun paso més: empezarda a
volar sin escalas con Panamé y
abrird nuevos destinos en
Centro y Sudamérica. Este creci-
miento se produce paralelo a la
implantaciéon de la nueva confi-
guracién de la Business Plus,
donde los clientes disponen de
2,20 metros de espacio por per-
sona, 30 centimetros mas que
hasta ahora. Ademds, se han
renovado los mendus, de la mano
de Sergi Arola, se han mejorado
las salas Vip y se estan implan-
tando nuevos servicios para la
mayor comodidad de los clien-
tes.

Los pasajeros que utilizan
estas rutas hacia América Latina
proceden de paises europeos,
hacen conexién de Madrid desde
su lugares de residencia como
Italia, Francia o Alemania. Los
viajeros son ejecutivos en viaje
de negocios, turistas y emigran-
tes que visitan a sus familias en
sus paises de origen.

El nuevo modelo de
gestion aeroportuaria
de AENA ya esta en el
Congreso

.José Blanco, ministro de
Fomento, presenté el pasado mes
de enero en el Congreso el nuevo
modelo de gestién aeroportuaria.

En el nuevo modelo, AENA se
dividird en dos entidades estata-
les: una de ellas sera la responsa-
ble de las competencias en mate-
ria de navegaciéon aérea, mien-
tras que la otra, que se llamard
AENA Aeropuertos S.A., se ocupa-
ré de la gestién de los 47 aero-
puertos espafoles.

En esta Ultima entidad gestora
se dara la posibilidad de entrada
de capital privado, con una parti-
cipacion méaxima del 30%. El
ministro declard, en este sentido,
que la prioridad ahora mismo es
trabajar para “lograr un sistema
eficaz y competitivo,” ya que, de
no ser asi, “da igual el porcentaje
que tengamos para la participa-
cion del sector privado”, no habra
ningun interés en invertir.

Blanco declaré también que
algunos “aeropuertos singula-
res” tendrian una gestién “sin-

gular” y se crearan filiales de
esta sociedad gestora de los
aeropuertos AENA S.A. La socie-

dad estatal AENA S.A. tendrd
una participaciéon mayoritaria
del 51% en estas filiales y se
dard entrada a sus Consejos de
Administracion a Comunidades
Auténomas, Ayuntamientos vy
Cédmaras de Comercio.
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Se funda el Instituto
Reinhard Mohn de
Direcciéon de Empresas
y Gobierno Corporativo

Con la fundacién del Instituto
Reinhard Mohn de la Direccién de
empresas y Gobierno corporativo
(RMI), la Universidad privada de
Witten/Herdecke honra a
Reinhard Mohn, su mecenas e
impulsor durante largo tiempo.
Mohn, fallecido en octubre del
afo pasado, estuvo durante la
fase inicial entre las personalida-
des que marcaron la primera uni-
versidad privada de Alemania.

Las ideas de Reinhard Mohn
—creador  de la editorial

Bertelsman- sobre la cultura y
direccién corporativa deben con-
tinuar y desarrollarse, segun los
avances mas recientes de la cien-
Cia, en ese centro de investiga-
cion recién fundado. El eje del tra-

bajo sera el andlisis de los proble-
mas de la direcciéon de empresas,
el gobierno corporativo y el con-
trolling. El instituto servird tam-
bién como plataforma para el dié-
logo cientifico de expertos nacio-
nales e internacionales de la cien-
cia, la politica y la economia.

Con sus visiones de politica
social y econdmica, Mohn dio una
y otra vez impulsos importantes a
la sociedad. Y esto es también
una exigencia y compromiso del
nuevo centro.
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Banco Santander

sigue obteniendo

beneficios en 2010

El Banco Santander cerré el
primer trimestre de 2010 con un
beneficio atribuido de 2.215 millo-
nes de euros, lo que supone un
aumento del 6% con respecto al
mismo periodo de 2009.

El Presidente de Banco
Santander, Emilio Botin, aseguré
durante su presentacién que
“Santander esta demostrando las
ventajas de su diversificacién
geografica y de negocios, ya que,
pese a movernos en un entorno
de reducido crecimiento econémi-
co, mantenemos la capacidad de
generar beneficio recurrente y
mejoramos en liquidez, eficiencia
y solvencia”.

La cuenta de resultados del
primer trimestre pone de mani-
fiesto que el foco de la gestion
en la mejora de los margenes del
negocio y en la reduccién de los
costes ha dado resultado. Esto
se ha visto acompanado por un
menor crecimiento de las necesi-
dades de provisiones, con lo que
el beneficio del trimestre aumen-
ta. Todo ello se ha hecho mejo-
rando la calidad del balance,
tanto por el lado de las provisio-
nes, como por la mejoria de la
posicion de liquidez del Grupo y
el mayor refuerzo de los ratios
de solvencia.

Desde el punto de vista del
negocio, la estrategia central es el
crecimiento en depdsitos. Esta
apuesta se esta realizando con un
enfoque diferencial entre merca-
dos maduros (Europa) o emergen-
tes (Latinoamérica). En los prime-
ros se ha dado prioridad a la
ganancia de cuota de mercado,
mientras que en los segundos
prima la rentabilidad.

En Espafia, el banco sigue
incrementando su cuota de mer-
cado en la concesién de créditos
ICO, con una cuota que supera ya
el 30%.

El Grupo avanza en diversifi-

cacion geogriafica, Europa
Continental aporta el 47% del
beneficio; Latinoamérica, el 35%;
Reino Unido, el 16%, y Sovereign
(Estados Unidos), ya aporta el 2%.

El fuerte crecimiento de los
depdsitos (+13%) y la activa poli-
tica de emisiones (15.000 millo-
nes), unidos a las expectativas de
aumento del crédito, permiten
cubrir las necesidades de liquidez
de casi dos afios.

Latinoamérica: el beneficio
atribuido en dodlares se sitla en
1.409 millones (+22%), 1.019
millones en euros (+15%). El cré-
dito aumenta un 2% y los depdsi-
tos, un 3%, en euros.

Brasil aporta el 21% del bene-
ficio del Grupo y alcanza un bene-
ficio récord de 603 millones de
euros en tres meses, lo que supo-
ne un crecimiento del 38%.

El ratio de eficiencia se sitla
en el 41,5%, lo que supone una
mejora de 1,5 puntos con respec-
to al mismo trimestre de 2009.
Reino Unido y Brasil se han conso-
lidado por debajo del 40%.

57



M Patronos

58

Nexans fabrica

cables de aluminio

La compafia de cables
Nexans comenzé a vender
una nueva linea de cables de
aluminio en Brasil orientada a
redes de distribucién y trans-
misién de electricidad. Cada
afo en Brasil se producen
alrededor de 100 millones de
rayos que causan unos 500
millones de reales (216 millo-
nes de délares) en dafos.

Un ano no tan malo
para la SGAE

La Sociedad General de
Autores y Editores (SGAE)
ingresé 316,8 millones de
euros en 2009, un 5,1%
menos que en el aflo anterior
aunque temia registrar una
caida "aun peor", explicd el
presidente del Consejo de
Direcciéon de la entidad,

Eduardo Bautista, en la pre-
sentaciéon del
gestién de 20009.

balance de

Gener«
: de Aytores

"*" \ Editor

Eduardo Bautista, presidente de la SGAE

Premio literario
INECO-TIFSA

Ignasi Nieto, presidente
de Ineco Tifsa, entregé el pre-
mio al mejor articulo sobre
"El Transporte: su planifica-
cién, sus infraestructuras y
servicios" de la revista de
Obras Publicas.

El articulo premiado,
“Saber ver la ingenieria”,
escrito por Javier Manterola y
Miguel Aguild, analiza la bds-
queda de la belleza en la
ingenieria identificando algu-
nas de sus obras como obras
de arte.

El ICEX potencia la
internacionalizacion
de las pymes

En El Instituto Espafiol de
Comercio Exterior (ICEX) ha pues-
to en marcha un nuevo servicio:
TelePresencia, dirigido a institu-
ciones y empresas espafiolas con
vocacion internacional, con el fin
de impulsar y facilitar su presen-
Cia en los mercados exteriores.

A través de TelePresencia,
podran acceder a diversos servi-
cios de internacionalizacion del
ICEX, entre ellos, la celebracion
de reuniones de trabajo con clien-
tes y distribuidores en el exterior.
El desarrollo de proyectos de
inversién y cooperacién empresa-
rial, proveedores de servicios en
destino, responsables de institu-

ciones financieras multilaterales,
administraciones extranjeras y
cualquier otra actividad necesaria
para la prospeccién o desarrollo
de la actividad internacional de la
empresa. De esta manera, el ICEX
es pionero en potenciar todo el
tejido empresarial espanol.

Programa de estudios en Lujo
en el IE Business School

Hace casi un aflo se presentd
uno de los pocos cursos académi-
cos sobre el mundo del Lujo que
se imparten en Espafa, y mas
concretamente en el Instituto de

Empresa: Direccién y Gestién
Estratégica del Universo del Lujo
en Madrid.

El pasado mes de febrero de

empezaron las clases de la nueva
edicién. Su directora, Susana
Campuzano, afirma que este afio
“se reforzara el analisis estratégi-
co frente a la coyuntura actual y
se potenciara la aplicacién practi-
ca”. El programa completo cuelga
de la web del IE Business School,
cuya sede aparece en la foto.
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Premio europeo para
ALCATEL-LUCENT

Alcatel-Lucent (Euronext Paris
y NYSE: ALU) anuncié que su

“Programa de Energias
Alternativas para las
Comunicaciones Globales

Ecoldgicas” resulté ganador de la
campafa de Energias Sostenibles
para Europa (SEE, por sus siglas
en inglés) de Ila Comision
Europea. Alcatel-Lucent obtuvo el
reconocimiento en la categoria
“Transformacién del Mercado-
Compromisos Voluntarios”.

El trabajo de Alcatel-Lucent en
el concurso resume su programa
para el desarrollo y construccion
de estaciones base de telecomu-
nicaciones inaldmbricas impulsa-
das por energias alternativas,
tales como la energia solar, la
energia edlica o las celdas de
combustible.

The Alternative Energy Program
Fer Global Green Connection

Alcatel-Lucent @

DELOITTE, destacado en
Recursos Humanos

Deloitte ha sido seleccionada
como finalista en los Premios a la
Excelencia en Recursos Humanos
de CRF Institute. Cerca de 80
empresas internacionales presen-
taron sus candidaturas a estos
galardones y, de entre todas, se
eligieron las 10 mejores.

Los expertos de CFR Institute
han considerado el Master en
Auditoria y Desarrollo Directivo
de Deloitte merecedor de formar
parte de los 10 mejores proyectos
en materia de Recursos Humanos
de Espafa. Este master es una
iniciativa pionera que cuenta con
la colaboracién de prestigiosas
instituciones de nuestro pais.
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BBVA Research,

nueva plataforma de
analisis econémico

BBVA ha anunciado la crea-
cién de una nueva unidad que
integrara tanto el analisis econé-
mico como el de mercados finan-
cieros del Grupo. La nueva plata-
forma pasard a denominarse
BBVA Research y fusionard al
actual Servicio de Estudios
Econdmicos con la unidad de
Global Markets Research. El obje-
tivo es agrupar en un solo pro-
ducto ambas especialidades
para darle una mayor proyeccién
y profundidad al servicio de ase-
soramiento a los clientes.

Con BBVA Research, el Grupo
se convierte en una de las pocas
entidades del mundo que une el
asesoramiento econdémico vy
financiero en un modelo de ana-
lisis pionero e innovador.

José Luis Escriva, economista
jefe del Grupo BBVA, dirigird a
los méas de 200
economistas y
analistas que for-
maran parte de
BBVA Research.
"Tenemos -dice-
el reto de apro-
vechar el gran
potencial que
tiene unir dos
areas de cono-
cimiento, inte-
grar el talento
y maximizar
la globalidad
de los equi-
pos para aportar
valor en el asesoramiento econé-
mico y financiero”.

Dos nuevos Directores

Seniors para
LLORENTE

& CUENCA "

Maria Cura y Joan Navarro (en
la foto) acaban de incorporarse al
equipo senior de Llorente &
Cuenca como Directora General
de la oficina de Barcelona y
Vicepresidente y Director Senior
de Public Affairs para Espafia. Su
entrada pone de manifiesto la
apuesta por el talento, la expe-
riencia y la concentraciéon de los
mejores profesionales.

Desde su nuevo puesto, Joan
Navarro trasladara a los clientes
de la compafiia su amplio conoci-
miento del sector publico en
Espafia, ademds de aplicar su
gran experiencia adquirida tanto
en el dmbito politico como en el

de los Consejos de Administracion
de los que ha formado parte.

Maria Cura, que se incorpora
en calidad de Directora General
de la Oficina de Barcelona, estara
a cargo del equipo de profesiona-
les de la firma en Cataluia, con el
objetivo de desarrollar los servi-
cios de la compafiia y potenciar el
desarrollo y crecimiento experi-
mentado en los Ultimos afios.

Segun Olga Cuenca y José
Antonio Llorente, socios fundado-
res de la firma, estas incorpora-
ciones responden a “la apuesta
decidida de la firma por el talento
y el desarrollo profesional en
nuestra organizacién”.
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Al calor del pensarmiento

Obras de la Daros Latinamerica Collection
Works from the Daros Latinamerca Collection

La exposicion comprende obras de Carlos Amorales, Belkis Ayon, Los Carpinteros, José Damasceno, Gonzalo Diaz, Cildo Meireles...
Son 22 artistas contempordneos que abarcan practicamente todo el abanico de estilos, formatos y tendencias.

La Fundacion Banco
Santander presenté, en la
Ciudad Grupo Santander, la
ambiciosa exposicion Al calor
del pensamiento. Obras de la
Daros Latinamerica Collection,
cumpliendo de esta manera,
ademds de otras muchas, con
la estrecha vinculacién del pro-
pio Banco con América Latina.

Al calor del pensamiento es
interaccién pero también dialo-
go sensorial con los que van alli
como simples espectadores. Es
vital, heterogénea, amplia v,
sobre todo, variada en estilos,
materiales y técnicas. Esta
diversidad se extiende también
a los medios y materiales de
expresion: desde las técnicas

cldsicas de la pintura, la escul-
tura o el dibujo hasta los forma-
tos mas innovadores como las
instalaciones, los videos o las
piezas de sonido. Desde el
punto de vista temporal, se ha
centrado en los ultimos veinte
afnos, aunque sin olvidar algin
que otro destello anterior.

La exposicién comprende
obras de Carlos Amorales,
Belkis Ayén, Los Carpinteros,
José Damasceno, Gonzalo Diaz,
Cildo Meireles... Son 22 artistas
contemporaneos que abarcan
practicamente todo el abanico
de estilos, formatos y tenden-
cias. La seleccion de las obras
ha corrido a cargo de Katrin
Sttefen, comisaria de esta

exposicién y conservadora de
la Coleccién, junto con Hans-
Michael Herzog.

De la propia Daros
Latinoamerica Collection salen
afirmaciones tan sugerentes
como “preferimos apostar por
obras que hablan de profundas
constelaciones estéticas, socia-
les y humanas”.

La Colecciéon en si misma,
ambiciona y muestra; el visi-
tante, admira y reflexiona.

Sala de Arte Santander . Ciudad
Grupo Santander. Boadilla del Monte -
Madrid 2010. www.fundacionbanco-
san tander.com.
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Arriba: “Santa Rosa de Lima”, de Fernando Botero, y “Mi vestido cuelga aqui”, de Frida Kahlo. Sobre estas lineas: “Mujer dormida”,
de David Siqueiros;”Papilla estellar”, de Remedios Varo; y “Cuando no duermo, yo suefio”. de Wifredo Lam.

La exposicién de BBVA
Latitudes: Maestros
Latinoamericanos en la

Coleccién FEMSA presenta 43
obras de artistas procedentes de
11 paises de América Latina que,
en conjunto, ofrecen una visién
panoramica del vigor creativo de
la regién.

La Coleccién FEMSA
(Fomento Econémico Mexicano,
S.A.) surge en 1977 con el objeti-
vo de dar a conocer la cultura
latinoamericana en diferentes
momentos de su historia a tra-
vés del arte y por medio de los
enfoques personales que cada

m forum

artista expresa en su obra.
Actualmente la coleccién redne
alrededor de 1.000 piezas, entre
pintura, dibujo, grafica, escultu-
ra, fotografia y video, que permi-
te un recorrido representativo
del arte moderno y contempora-
neo en América Latina.

La seleccion, realizada por
Rosa Maria Rodriguez Garza, Jefe
del Programa Cultural FEMSA y
textos de Luis-Martin Lozano,
profesor y critico de arte, plantea
un recorrido artistico que com-
prende desde las vanguardias de
principios del siglo XX hasta
algunas propuestas de la pintura

de posguerra, y llegan hasta los
afos ochenta del siglo pasado.

La muestra se articula en
cinco bloques temaéticos:
Influencia del cubismo en los pin-
tores de América Latina, El retra-
to y el paisaje como testimonios
de identidad, La aportacion esté-
tica de Latinoamérica al arte uni-
versal, Incorporacion del
Surrealismo en la plastica latino-
americana y Abstraccion e
Informalismos.

Sala BBVA. P° de la Castellana, 81.
Madrid. Del 17.02.2010 al 16.05.2010.
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Para comprender las crisis y
las soluciones institucionales

Este libro, de la Coleccién de
Pensamiento Iberoamericano
(Editorial CEXECI) y escrito por
Gonzalo Daniel Martner (actual
Embajador de Chile en Espaia),
trata los fundamentos de la
intervencién del Estado en diver-
sas areas (produccién publica,
regulacién, crecimiento y sus-
tentabilidad ambiental) y propo-
ne estimular al lector a reabrir
pistas de reflexiéon en el analisis
de los avatares de la economia.

A través de los ocho capitulos
que lo componen, el libro pre-
tende contribuir a que se pueda
comprender mejor el fundamen-
to econémico -o la ausencia de

LACRISIS Y EL ESTADO ACTIVO

Una wisidn desde América Lating

Gonzalo Daniel Martner

él-, las opciones de politica
publica que cotidianamente se
presentan en las decisiones de
los gobiernos y en la delibera-
cion de los ciudadanos y sus
representantes. En el dltimo
capitulo, realiza un analisis de
los antecedentes, las causas y
las diferentes politicas econémi-
cas de los distintos paises para
afrontar la crisis econdémica y
financiera que comenzé en
2008.

Por Gonzalo Daniel Martner
Coleccién Pensamiento
Iberoamericano

Una vision avanzada de las
empresas responsables

Cultura de la empresa
del siglo o una propuesta

l [rardacisndeimctimann

Miguel Angel Rodriguez Badal
Club Excelencia Sostenibilidad
Fundacién Bertelsmann.

El éxito de una empresa no se
mide Unicamente por el margen
de beneficios econémicos, sino
también por el buen funciona-
miento de su cultura empresarial
—que radica en su solidez y consis-
tencia y en su capacidad de ser
compartida por todas-y la aplica-
cién de sus valores.

Asi comienza el prélogo Liz
Mohn, Presidenta de la Fundacién
Bertelsmann, organizacién que,
junto con el Club de Excelencia en
Sostenibilidad, hicieron posible
este libro, que tiene su origen en
la consciencia de ambas entida-
des de la relevancia que tiene la
cultura empresarial y en su com-
promiso de contribuir a que las
empresas le concedan la impor-
tancia que se merece, aportando-
les ejemplos, ideas y herramien-
tas que puedan facilitarles avan-

zar hacia la excelencia en su ges-
tion.

Este libro, escrito por Miguel
Angel Rodriguez Badal, esta divi-
dido en dos capitulos. En el prime-
ro se presenta un modelo de cul-
tura empresarial y comienza con
la coexistencia de dos formas de
entender la empresa: la que con-
sidera que su Unico fin es conse-
guir el maximo beneficio econé-
mico y aquélla cuyo propésito va
mas alld de ganar dinero. Entre
ambas debe existir el mdaximo
nivel de coherencia.

En el segundo capitulo se pre-
sentan mas de tres decenas de
ejemplos de buenas practicas, en
los que se ilustran aspectos de la
gestién que es preciso tener en
cuenta para conseguir la maxima
sintonia entre las culturas oficial y
real de las empresas.
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Las Administraciones
Publicas se actualizan |

José Manuel Canales Aliende es
el autor de este libro, que recoge
cinco documentos o textos sobre
el actual proceso de moderniza-
cién y fortalecimiento de las
Administraciones Publicas en
Iberoamérica, los cuales ha edita-
do y comentado.

Frente a las décadas de los
ochenta y de los noventa, en las
que se desvalorizé y se intentd pri-
vatizar lo publico de este conti-
nente -asi como en todo el
mundo, fruto del pensamiento
neoliberal, hoy superado e inade-
cuado para el tratamiento y ges-
tién de lo publico- hace falta hoy

que se consolide una nueva visiéon
y gestién de lo publico, que dé res-
puestas idéneas y eficaces a la
nueva realidad y demanda de la
iberoamericana, todo
ello en el actual contexto de la glo-

sociedad

balizacién.

Publicaciones

A esta nueva realidad y proble-

matica responden, entre otros,
pero principalmente estos textos.

Para su autor, con su edicién y

difusién se pretende coadyuvar al

actual proceso iberoamericano de
innovacién y de reorientacién
administrativas, en el marco de

unas democracias cada vez mas
representativas y participativas.

José Manvuel Canales Aliende
ECU

El papel de las TIC en la
sociedad del futuro

Miguel Sebastidn, Ministro
de Industria, Turismo vy
Comercio, firma el prélogo de
este libro, décimo informe de
una coleccién dedicada a la
Sociedad de la Informacién en

Espana, editado por Ariel y
Fundacién Telefdénica, con la
colaboracion de  Editorial

Planeta.

Consta el libro de IV partes.
La | parte recoge un anélisis de
la evolucion de la Sociedad de la
Informacién en Espafa en los
Gltimos diez afios (2000-2009).
Podemos ver que la extensién
de la banda ancha y el desarro-
llo de la telefonia moévil y de
accesos de televisiéon como la
IPTV han llevado a casi duplicar
el nimero de accesos en nues-
tro pais, mientras que la factura-
cibn del sector de las
Telecomunicaciones y del de las
Tecnologias de la Informacién
crecié un 78% y un 40% respec-

m forum

tivamente en este periodo.

La Il parte nos da una visién
de la situacién actual, con el uso
delas TIC por los ciudadanos, las
empresas y la Administracion.
Las TIC transforman la economia

Editorial Ariel, Fundacién
Telefénica y Editorial Planeta

y la organizacién de los sectores
en los que se emplean con
intensidad. Asi, en &mbitos
como la Sanidad, la Justicia o la
Administracién Publica estdn
viviendo una profunda transfor-
macién hacia formas de mayor
productividad en el uso de los
recursos y de mayor satisfaccién
para sus usuarios.

La Il parte recoge las infor-
maciones correspondientes a las
Comunidades Auténomas y pro-
cedentes de sus observatorios
de la Sociedad de la Informacién
que han aportado el grado de
desarrollo producido en sus
diversas dreas de actuacion.

Por ultimo, la IV parte se hace
eco de las opiniones de expertos
sobre la evolucién en la préxima
década de diversos sectores y
fendmenos -desde la educacién
a la conciliacién de la vida labo-
ral y familiar- gracias al uso de
las TIC.

63



LLa Fundacion Euroameérica
en los medios informativos

De las informaciones en la prensa espanola y portuguesa sobre el Encuentro de
Lisboa, destacamos el articulo de Mario Soares en el DIARIO DE NOTICIAS, fitulado “O
Triangulo occidental”. En cuanto al Foro de Nueva York, recogemos la cronica de la
corresponsal de CINCO DIAS sobre las intervenciones de los expertos econonomicos.
Los medios digitales, EPA y AMERICA ECONOMICA, entre otros, siguieron igualmente

estas dos conferencias internacionales de la Fundacion Euroamérica.
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Viiials dice que la banca no ha
aprendido la leccion de la crisis

Cree que el sector esté volviendo a las practicas habituales

Ojo critico con
la innovacién financiera
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La Fundacién Euroamérica organiza un Foro en la

Universidad de Nueva York

La Fundacsin Euraménca, pressda por el ex minmsin de Economica espadfiol. Canos Soichaga, ha organizads un
Foro en la Universidad de Mueva York los dias 22 v 23 de marzo. £l obwetevo de esie encueniro, segun han

DsegUIado fusnles de |a fundacsn & A

fhsionar sobing |as ICCKnes que r.\h— TR o8 I s

de kas respuesias pand fos nuevos desalios. Por esta radn

Eurtaménca han deodidt reuns & personabdades mlemaconiles te L reconotdo prestopn, fars hablar y
Teflexond solie eslos 1emMas cluciakes Ente olfios muchos, parhoparsn oo fomeries. Canos Solchaga,
Pressdente de la Furdacion Eurcaménca, Rachard Foley, Vicerrecion de mecatnvas estapeas, Unversidad de
Hueva York, Febpe Gonzilez, ex presidente de Espafia. Bernargo Heendndez, empresand y deecion giobal de
Markietng o Productos e Consuma de Google Wa)o Jodra, deecion o Sesa
José Manuel Gonzdlez-Piramo, mismbre del conrseso sjeautive del Banco Central Eurcpen

http://www.euroamerica.org/prensa.html
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Sobre los coloquios, con Angel Torres, Secretario
General de Economia, y Luis Berenguer, presidente
de la Comision Nacional de la Competencia, infor-
maron los diarios CINCO DIAS y EXPANSION, respecti-
vamente. Los coloquios con Maria JesUs Figa,
Subsecretaria del Ministerio de Exteriores, y Juan

Pablo de Laiglesia, Secretario de Estado para
Ilberoamérica, tuvieron eco en la prensa digital.
También destacamos el articulo en el suplemento
Negocios de EL PAIS, incluyendo a la Fundacion
Euroamérica como un ejemplo de diplomacia cor-
porativa.

elEconomista.es

El servicio europeo de accidn exterior
deberin representar ¢l peso politico v
econdimico de la ne, segiin maria jesis figa
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Laiglesia aboga por desbloquear las relaciones
entre la UE y los paises de América Latina y el
Caribe
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Durants su in en este de Extado sefiald que |23 relaciones entre

aliados naturales Sanen un papel econdmico lundamental en of que Eurcpa s el principal inversar y
donante. Lina opinién que jstficd con algunas ciras enire las que destacan las del infercamblo
comarcial entre los afios 1999 y 2008, que 58 han cuplicado. Ademas, 1a Linidn Europea fus &l
Segundn S0ce comerchal de Aménica Laling y Cande en &l afio 2008, y Europa es &l ssgunds emisor
de remesas para ALC
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La Fundacion
Euroamérica
visita la Ciudad
del Santander

ifigo Plaza

Invitados por Borja Baselga, director general de
la Fundacién Banco Santander y patrono de la
Fundacién Euroamérica, los miembros de su
Comisién Delegada visitaron la Ciudad Financiera
del Santander, en la localidad madrilefa de
Boadilla del Monte, para mantener alli su reunién
mensual, correspondiente al pasado abril.

Tras levantar la sesién, Carlos Solchaga, Emilio
Cassinello y Asuncién Valdés, presidente, vicepre-
sidente y directora general de la Fundacién
Euroamérica respectivamente; Bernard Jeux,
Consejero de Nexans Brasil; Roberto Cufiat, jefe de
gabinete del vicepresidente del ICEX y Miguel
Vergara, secretario general de AETIC, visitaron el
Faro, el cubo de cristal que sirve de distribuidor a
los edificios centrales; una mezcla de funcionalis-
mo y futurismo donde robots de color rojo corpo-
rativo te indican Sigueme, Follow me. En esta oca-
sién, el destino fue el Museo de Exposiciones, mas
de tres mil metros cuadrados para admirar la
Coleccion Daros de Arte Contemporaneo
Latinoamericano.

La Comisién Delegada también pudo admirar
la cUpula del edificio principal: el lucernario mas
grande de Espafa, del arquitecto estadouniden-
se Kevin Roche, Premio Pritzker 1982, que a su
vez diseiid el conjunto de la Ciudad Financiera
del Santander: nueve edificios, dos centros de
datos, un centro de formacién con residencia,
guarderia infantil, instalaciones deportivas,
campo de golf, galerias comerciales, restauran-
tes y cafeterias para mdas de cinco mil emplea-
dos. Un nuevo concepto de integracién y opera-
tividad en el trabajo que el Presidente del
Santander, Emilio Botin, concibié desde hace
mucho tiempo e inaugurd en 2004.

www.euroamerica.org

ord

Agradecimiento del Gobernador del
Estado de Rio de Janeiro

Il Jornadas sobre el Hispanismo y “El
valor econémico del espariol”

Euroamérica se incorpora al Consejo
Académico del Master en Derecho de
la UE de la Universidad Carlos llI
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El mundo a su alcance.

Elija un destino y le llevamos. Porque somos una de las compaiiias aéreas con mas vuelos y destinos a mds paises.

Porgue gracias a la alianza oneworld cada dia somos mas grandes. Y porque nos esforzamos por ofrecerle

la atencion y el servicio que se merece. Con Iberia el mundo es suyo.

IBERIAF

iberia.com

. 700 destines en mas de 130 paises: oneword





