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p 20 T .,4 Juan Costa, Bernat Soria, Juan Maria
Toda la informacion de la Fundacion

Nin y José Luis Garcia Delgado.
Patronos:

Euroamérica ya esta en la Red

Alcatel-Lucent aporta su visiéon sobre
las relaciones entre Europa y AL.

Becarios:

Postgraduados latinoamericanos en
Espafia.
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JOAQUIN ALMUNIA

La Uni6n Europea celebra los
Hﬁ 10 afios de la decision de

adoptar una moneda tnica.
El Comisario europeo de Asuntos
Econémicos y Monetarios analiza lo
que ha logrado el euro en esta década y
apunta las claves de lo que se debe
afrontar en el futuro para que la econo-
mia europea se mantenga fuerte.

José Luis Gomez
Periodista y Director de
Forum

Beltran Gambier
Presidente del Comité de
Derecho Administrativo
de la Federacién
Interamericana de
Abogados

Rafael Miranda
Consejero delegado de
Endesa.

Santiago Herrero
| Vicepresidente de
CEFICALE.

Paulo Neves
Presidente del IPDAL
portugués.
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Seguridad juridica
La necesidad de crear un
indice para medirla.

Sector energético
Los nuevos retos energéticos
en Latinoamérica.
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Nueva politica de coopera-
cién entre la UE y América.
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El encarecimiento del w m

petréleo causa problemas.

Alcatel-Lucent
Una visién de negocio de wm

Europa y América.

Portugal
Una nacién muy ligada a pc

América Latina.
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Juan Maria Nin y José Luis huhu
Garcia Delgado.
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Los alumnos valoran su
experiencia en Espafa.

Nuevos patronos m .r..w
Llorente&Cuenca se

incorpora a la Fundacién.

Convenio

IPDAL y la Fundacion firman

un convenio de colaboracién.

PHILIPS

Informes anuales
de Abengoa y
Phillips 2007
Ambas empresas
coinciden en plan-
tear el afio 2007
desde el punto de
vista del desarrollo
sostenible.

Responsabilidad
social
empresarial
Cémo las empres-
sas UCQO: Crear
alternativas de
inclusién econdmi-
ca y social para los
retos productivos.

La Utopia
Factible

La utopia social
revisitada y pre-
sentada desde
nuevos angulos
parece convertirse
en algo factible y
compatible.

B forum

Etica publica y
lucha contra la
corrupcion
Andlisis de un pro-
blema de gran
importancia que
condiciona la acti-
vidad publica
moderna.

W forum

La gran apuesta
Las inversiones
espafolas en
Latinoamérica se
centran en secto-
res clave, por lo
que transcienden
lo meramente
cuantitativo.

Espaiia,
technology
for life

La ejemplar esta-
bilidad democréati-
ca de Espafia ha
convertido a este
pais en foco de
cultura y arte.
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EEUU y Europa:
nuevos horizontes

Por

EEUU va camino de cumplir un
siglo como primera potencia mun-
dial y eso marca sus relaciones con
Europa, la Vieja Europa que atesora
precisamente varios de los imperios
anteriores, entre ellos el espafol,
por lejano que ahora parezca. Si
siempre se habla de como mejorary
reforzar esas privilegiadas relacio-
nes entre Europa y EEUU, ahora
todavia mas. Hay prdcticamente un
nuevo marco institucional en la UE y
al otro lado del Atlantico llegan unas
elecciones cargadas de expectati-
vas, tras ese apasionante duelo
entre Hillary Clinton y Barack
Obama, que gané este Gltimo casi
contra prondstico.

Sea quien sea ahora el ganador
de las elecciones en EE UU, todo
parece indicar que Washington
deberd reorientar su supremacia
estratégica y militar, ya que muchas
de sus préacticas unilaterales son
cada vez mas cuestionadas no sélo
desde Europa, sino también desde
otras potencias emergentes. Puede
haber nuevos horizontes, especial-
mente si cuaja la ilusion que proyec-
ta Obama dentro y fuera de su pais,
pero tampoco hay que dejarse llevar
solo por los buenos deseos. De
entrada, Obama preside el Comité
del Senado sobre Asuntos Europeos

b. Les animamos a hacer

comentarios en http:/

y no ha hecho ninguna visita oficial
a Europa, y el senador John McCain
escribe sobre la necesidad de que
EEUU y Europa vuelvan a ser ami-
gos pero el lenguaje militarista que
emplea al hablar de Irak no coincide
con el de una Europa que considera
Irak, en palabras de Talleyrand,
algo peor que un crimen: un error.

Mientras tanto, los liderazgos en
la Vieja Europa son los que son y a
veces se afora a dirigentes de los
afios 80 y 90, si bien resulta inexora-
ble que la UE reforzara su identidad
como actor influyente en el sistema
internacional, a base de profundizar
en su propio proceso de integracion
politica y econdémica. La incégnita
no estd tanto en el qué como en el
cuando, ya que las cosas aqui siem-
pre avanzan muy lentamente. Pero
avanzan.

José Luis Gomez es periodista y Director de
la revista Forum.

uroamerica.org/fort red.html

Juan Montenegro

Mientras en los pai- ¢éNo
ses desarrollados la cri-
sis del petréleo esta
sacando a la gente a la
calle, en otras partes del
mundo viven con angus-
tia una crisis alimentaria
de la que ya ha alertado
la ONU. Y yo me pregun-
to: étan complejas son
las causas de esta crisis
que no se podrian haber
previsto hace ya afos?
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actuado antes? (Hay
que esperar a que sean
la sociedad, los ciudada-
nos de a pie, los que
tiren de los gobiernos
para que se pongan las mia
pilas y busquen solucio-
nes? Yo creo que en la
situacién actual hubo
una elevada dosis de
imprevisién. Y eso resul-
ta muy inquietante.

Susana Sanchez

pudo haber
Unién Europea,

brasilefia

Leo en su web que la

presidencia portuguesa,
mira con especial carifio
hacia Brasil, y me pare-
ce un acierto. La econo-

ahora de credibilidad,
después de demostrar
que las instituciones de
ese pais son fiables,
cosa que no puede afir-
marse de todos los pai-

ses del subcontinente. Si
sabe aprovechar su ven-
taja en la produccién de
materias primas y bene-
ficiarse de la bonanza
que proporcionan sus
goza exportaciones, podra
emprender un camino
de modernizacién y pro-
greso en el que seria
muy positivo para todos
que la Unién Europea
estuviera a su lado.

con la
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Cooperacion

IV SEMINARIO UNION EUROPEA-AMERICA LATINA
Cohesidn social y Cooperacion europea
Madrid, 26 y 27 de Junio de 2008

FUND
Euvroa

José E. Martell Mejia, Embajador de Honduras en Espaa; Trinidad Jiménez, Secretaria de Estado para Iberoamérica y Miguel Angel
Navarro Portera, Secretario General para la Union Europea.

Con la idea de las similitudes
entre América Latina (AL) y la
Unién Europea (UE) se in el
pasado 26 de junio en Madrid, el IV
Seminario Unién Europea-América
Latina:  Cohesién  Social vy
Cooperacién Europea, organizado
por la Fundacién Euroamérica, el
Real Instituto Elcano y la Comision
Europea. El objetivo de las mesas
redondas fue analizar el papel de
la cooperacién europea en el sub-
continente americano, enfocada
en resolver los problemas de cohe-
sién social, ayudar a la integracién
regional y poner de relieve la

B forum 15

necesidad de que AL esté presen-
te en la agenda de la UE, como
manifesté Gil Carlos Rodriguez,
director del Instituto Elcano.

En la inauguraciéon, también
intervinieron Mercedes Alcover,
secretaria general de la Fundacién
Carolina, y Consuelo Femenia,
directora para América Latina de
la Agencia Espafiola de
Cooperaciéon Internacional vy
Desarrollo (AECID), representan-
tes de entidades colaboradoras
del seminario. Segun Alcover, mas
de mil universitarios latinoameri-
canos vienen becados cada afio a

onferencias.html

Espafia. Femenia manifesté que el
40% de la ayuda espafiola se des-
tina a América Latina.

Los intensos debates y las posi-
ciones encontradas ofrecieron una
“vision global” del asunto, segun
remarcé Antonio de Oyarzébal,
vicepresidente del Real Instituto
Elcano, en la clausura. “Es muy
importante que los gobiernos de
cada pais de AL quieran erradicar
con sus politicas la pobreza. La
cooperacién esta ahi para acompa-
Aar, pero no es la Unica solucién”,
concluyé Asuncién Valdés, directo-
ra de la Fundacién Euroamérica.
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Gil Carlos Rodriguez Iglesias, Director del Instituto Elcano y Consuelo
Femenia, Directora General de Cooperacion con AL, AECID.

Enrique V. Iglesias, Secretario General Iberoamericano, asistio al

Seminario.

“Hay crecimiento, pero la
pobreza existe. No han fructificado
las acciones politicas, por lo que
hay que reducir la retérica y cami-
nar con paso firme”. Con estas
palabras, José E. Martell Mejia,
embajador de Honduras en
Espafia, recordé los problemas de
desigualdad que sufre AL y dio
pasé a la intervencién de Trinidad
Jiménez, secretaria de Estado para
Iberoamérica. El tono optimista
marcé la intervencién de la politica
socialista, quien sefalé que las
relaciones entre ambos conjuntos
regionales se han consolidado. De

a_ﬂ_ ?\:.\ n..\.

Mercedes Alcover, Secretaria General de la Fundacion Carolina;
Carlos Solchaga, Presidente de la Fundacion Euroamérica y
Jacques Huchet, Director de Relaciones Institucionales de la repre-
sentacion de la Comision europea en Espana.

José Ignacio Salafranca, co-Presidente de la Asamblea Eurolatino-

americana, eurodiputado del Grupo PPE del Parlamento Europeo.

todos modos, Jiménez alertd sobre
el retraso de algunas reformas fis-
cales y presupuestarias, destina-
das a reforzar el poder de recauda-
cién de los estados americanos
para poder atender asi la cohesion
soc “Europa debe ser el referen-
te”, afirm¢ la secretaria de Estado.
Miguel Angel Navarro, secretario
general para la UE, abordé tam-
bién los procesos de integracion,
sin los cuales no hay cohesién
social, dijo. Y recordé la oportuni-
dad que se presenta para estre-
char lazos durante la presidencia
espafiola de la UE en 2010.

www.euroamerica.org/conferencias.html

Reducir la retérica y
caminar con paso
firme, solventar el
retraso en ciertas
reformas fiscales y
abordar los procesos
de integracién son
claves de la relacién
de la UE con AL

"Hm forum 15

Carlos Malamud, Investigador principal de América Latina del
Real Instituto Elcano.

A

Paulo Neves, Presidente del Instituto para la Promocién y
Desarrollo de América Latina, IPDAL, Portugal.

Desde 1999, AL y la UE trabajan
para alcanzar una asociacién estra-
tégica birregional, cuyo Ultimo paso
ha sido la Cumbre de Lima. José
Ignacio Salafranca, copresidente de
la Asamblea Eurolatinoamericana y
eurodiputado del Grupo PPE, apun-
t6 que la nueva Europa debe man-
tener una mirada atenta hacia el
subcontinente. Por su parte, Glinter
Maihold, experto en AL de la
Stiftung Wissenchaft und Politik
(SWP, Berlin), invité a la reflexion
en su intervencién: “La relacién ni
es tan asociativa ni es tan estraté-
gica”, afirmé. También hablé de los

"M forum 15

puntos débiles de la integracién en
AL. El tono critico continué con las
palabras de Carlos Malamud, inves-
tigador principal de AL del Real
Instituto Elcano, quien dijo no com-
partir el optimismo desbordante de
Trinidad Jiménez. “Nunca antes se
hablé tanto de la integracién con
AL, pero nunca como ahora estd
peor”, sentencié Malamud.
Finalmente, el presidente del
Instituto para la Promocién y
Desarrollo de América Latina en
Portugal, Paulo Neves, afirmé que
“espafioles y portugueses estamos
condenados a entendernos con AL”.

www.euroamerica.org/conferencias.html

Giinter Maihold, Experto en América Latina de la Stiftung
Wissenschaft und Politik (SWP, Berlin).

Hl seminario
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Augusto Cabrera, Consejero politico de la Embajada de Pert en
Espana.

La asociaciéon
estratégia entre
Europa y
Latinoamérica tiene
sus puntos débiles, y
en el debate, los
ponentes senalaron
cuestiones que se
fienen que resolver
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Tras el llamamiento de Carlos E.
Rodado, embajador de Colombia en
Espafia, a una distribucién equitati-
va de las oportunidades, lliana
Olivié, investigadora principal de
cooperacién internacional y de-
sarrollo del Instituto Elcano, pidié
una mayor coherencia en las politi-
cas de cooperacién al desarrollo de
Europa y recordd que los paises de
AL recibieron en 2006 trece veces
mas dinero de inversién directa que
de ayuda al desarrollo. Por su parte,
Angeles Fernandez explicé el pro-
yecto Eurosocial Fiscalidad que diri-
ge. Esta iniciativa de la UE busca,

10

Ramoén Casilda, Presidente de la Comision de Relaciones con Ibero-
américa de la Confederacion Espaiiola de Directivos y Ejecutivos.

Fiscalidad.

entre otras cosas, la adecuacién de
los presupuestos de los paises
hacia los pobres y la eficaz actua-
cién de las instituciones fiscales.
Esta intervencién abrié un debate
sobre si mas impuestos es sinénimo
de un estado mas fuerte y mas rico
y se abordd, ademas, la gobernan-
za y el fortalecimiento del estado
de derecho en los paises iberoame-
ricanos. Ramén Casilda, presidente
de la comisién de relaciones con
Iberoamérica de la Confederacién
Espafiola de Directivos y
Ejecutivos, hablé sobre la responsa-
bilidad social de las empresas.

www.euroamerica.org/conferencias.html

>=mm_mm Fernandez Pérez, Directora del Proyecto Eurosocial

Iliana Olivié, Investigadora Principal de Cooperacion
Internacional y Desarrollo del Real Instituto Elcano.

Los paises de América
Latina recibieron en
2006 trece veces mds
dinero de inversiéon
directa que de ayuda
al desarrollo, lo que
demuestra que queda
mucho por mejorar en
este aspecto

"W forum 15

Jorge Zermeiio Infante, Embajador de México en Espana.

la Comision Europea.

Tras los analisis globales y de
contexto, el seminario abordé de
forma mas detalla la cooperacién al
desarrollo que lleva a cabo la UE en
AL. De nuevo llegé el punto de vista
critico por parte de Minerva Lara
Batista, embajadora de Panama en
Portugal. “No podemos seguir acep-
tando que los recursos se destinen
a los mismos asuntos que hace 30
afios y la gente siga sin agua pota-
ble (...) Algo estd fallando en AL
que hace que la situacién se prolon-
gue durante demasiadas décadas”,
espeté la diplomdtica. Petros
Mavromichalis, jefe de la unidad

"H forum 15

Josep Soler, Jefe del Sector Caribe de la Oficina de Cooperacién de

HE seminario

Petros Mavromichalis, Jefe de la Unidad para México y Centroamérica

de la Direccion Gral. de Relaciones Exteriores de la Comisién Europea.

para México y Centroamérica de la
Direccion General de Relaciones
Exteriores de la Comisién Europea,
explicé de forma exhaustiva los
programas de cooperacién en estas
subregiones y recordé que el objeti-
vo de todos es reducir los niveles
de pobreza, “inaceptables para pai-
ses de renta media”. Finalmente,
las relaciones con los paises del
Caribe fueron detalladas por el jefe
de este sector en la Oficina de
Cooperacion de la Comisidon
Europea, Josep Soler. “Estéd en
juego la supervivencia econdémica
de muchos paises”, alerté.

www.euroamerica.org/conferencias.html

Minerva Lara Batista, Presidente del Consejo Consultivo de
IPDAL, Embajadora de Panama en Portugal.

“Algo estd fallando en
América Latina” fue
uno de los puntos de
partida para analizar
los elevados niveles
de pobreza en
muchos paises del
subcontinente
americano

11
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\wnmﬁ Carro Castrillo, Jefe de la Unidad para MERCOSUR y Chile
de la Direccion General de Relaciones Exteriores de la CE.

Ignacio Soleto, Director del Centro de Estudios de América Latina
y Cooperacion Internacional (CeALCI) de la Fundacion Carolina.

Angel Carro Castrillo, jefe de la
unidad para Mercosur y Chile de la
Direccién General de Relaciones
Exteriores de la Comisién Europea,
sefialé que hay que adaptar los
programas de la UE a la situacion
especifica de cada pais. Para mos-
trar la diversidad dio un ejemplo:
La cooperaciéon europea con
Paraguay alcanza los 17 euros por
habitante, mientras que en Brasil
es de 0,3 euros. Su compafiero
Rafael Gelabert, jefe de unidad
para la Comunidad Andina, recordd
que la busqueda de la cohesién
social es la responsabilidad de cada

12

Estado. Gelabert puso el ejemplo
de la actuacién europea en
Colombia, donde se busca la reinte-
gracion de ex combatientes:
“Pretendemos que la cooperacién
se integre en las politicas de cada
pais y que se privilegie la inclusién
social”. Una visidbn no muy optimis-
ta cerrd las mesas redondas con la
intervencién de Ignacio Soleto,
director del Centro de Estudios de
América Latina y Cooperacién
Internacional de la Fundacién
Carolina, quien aseguré que las
relaciones entre la UE y AL estdn
estancadas.

www.euroamerica.org/conferencias.t

Rafael Gelabert Rotger, Jefe de la Unidad para la Comunidad
Andina de la Direccién General de Relaciones Exteriores de la CE.

Carolina

e o

Diana Zeverin, jurista internacional y Miguel Mv:mm_ Bastenier,
periodista y analista internacional de El Pais.

Es necesario adaptar
los programas de la
UE a la situacidén
especifica de cada
pais y que la
cooperacion se
infegre en las
politicas de cada
gobierno

Bl forum 15

Alexandra Cas Granje, Directora para Latinoamérica de la Oficina

de Cooperacion de la Comisién Europea.

Anunciada Fernandez de

Cordova, Directora General de Relaciones
Organismos Multilaterales
Iberoamericanos, asisti6 al

Seminario. Seminario.

La dltima intervencién de las
dos jornadas de intenso debate sir-
vié de recuerdo y resumen de la
realidad de AL y de su relacién con
la UE. Alexandra Cas Granje, direc-
tora para Latinoamérica de la
Oficina de Cooperacién de la
Comisién Europea, hizo un repaso
al contexto internacional en mate-
ria de cooperacién al desarrollo,
enumeré los nuevos retos de AL,
trazé las asimetrias de esta rela-
cién birregional y repasé la reali-
dad latinoamericana. Cas Granje
destacé también los ejes principa-
les de la cooperacién europea en el

B forum 15

Raul Féliz Diaz, Director de

Grupo Modelo Europa-Espana,
también estuvo presente en el

Institucionales del

Los embajadores de El salvador, Honduras y los Paises Bajos:
Enrique Borgo Bustamente, José E. Martell Mejia y Como Van
Hellenberg, respectivamente, junto con M? Elisa Berenguer,
Secretaria adjunta de la Secretaria General Iberoamericana, acudie-

ron a las jornadas del dia 26.

otro lado del Atlantico: La cohesién
social y la integracién regional,
ejes ademds del seminario. Para
trabajar en ambos dmbitos, la UE
destinard 2.670 millones de euros
en el periodo 2007-2013. Y recordé
que la cooperacién al desarrollo
sélo contribuye, no sustituye: “No
ha sacado a ningln pais de la
pobreza”, finalizé la funcionaria.
Asi, hizo un llamamiento a los
Gobiernos de AL para que pongan
en practica politicas que erradi-
quen la exclusién social en el con-
tinente mds desigual, que no el
mas pobre.

www.euroamerica.org/conferencias.h

La UE destinard mas
de 2.600 millones de
euros en el periodo
2007-2013 para
avanzar en la
integracién regional y
en la cohesion social
de los paises de
América Latina

13



Hl entrevista

El Comisario
Europeo de Asuntos
Econémicos y
Monetarios analiza
los 10 afios del Euro
y, aunque resalta su
fortaleza, advierte
también de algunos
retos que la Unién
Europea debe
afrontar respecto

a la moneda tdnica.

Por Asuncion Valdés

“Europa es hoy maés fuerte ante
las turbulencias financieras”

El euro estd de cumpleafios y
el maximo responsable de velar
por su salud, el Comisario Europeo
de Asuntos Econémicos vy
Monetarios, el espafiol Joaquin
Almunia, analiza las virtudes de su
implantacion, pero sin olvidar que
quedan aun bastantes retos por
afrontar.

En su discurso ante el
Parlamento Europeo, el pasa-
do 7 de mayo, calificé los diez
afios del euro como “un éxito
econémico y politico incontes-
table”. Sin embargo, algunos
paises que lo adoptaron

14

sufren tasas de inflacién por
encima del 4% y el déficit
comercial se ha agravado por
la reevaluacion del euro frente
al ddlar.

Es indiscutible que gracias al
euro los europeos disfrutamos hoy
de mayor estabilidad macroeco-
némica, de tipos de interés mas
bajos y de una evolucién de los
precios mucho mas moderada que
en décadas anteriores, a pesar del
reciente repunte de la inflacion.
En el caso de los espafioles, por
ejemplo, en 1985, el afio anterior
a la adhesién a la UE el tipo de

www.revistaforum.com

"Gracias a la moneda
Unica la zona euro

es un espacio mucho
mds integrado
econdmicamente,
con mayores
oportunidades de
negocio y de
empleo”

"l forum 15

Hl entrevista

Joaquin Almunia cree que la Unién Europea debe profundizar atin més en su unidad econémica para estar mejor preparada frente a los
nuevos retos que se plantean, como la globalizacion, el envejecimiento de la poblacion o el cambio climatico.

inflacién era de casi 9% vy el tipo
de interés superior al 12%. Esos
niveles bajaron después de la
adhesion y sobre todo con los pre-
parativos -lo que se ha llamado
proceso de convergencia- para la
creacién de la moneda Unica en
1999. Gracias ésta, la zona euro
también es una zona mucho mas
integrada econémicamente, con
mayores intercambios entre pai-
ses, con mayores oportunidades
de negocio y de empleo y con un
funcionamiento més eficiente de
los mercados. Nuestras economi-
as gozan de una mayor proteccién

"M forum 15

frente a los choques externos y |

han ganado peso e influencia en
los mercados globales.

Todo ello se ha traducido en
muchos beneficios concretos para
los ciudadanos, el mayor de los
cuales es, sin duda, la creacién de
16 millones de empleos. Es ver-
dad que los diferenciales de infla-
cion persisten y que algunos pai-
ses han perdido competitividad
externa. Pero eso no es nuevo. Lo
gue es nuevo es que mientras que
en el pasado se resolvia periddica-
mente y de forma artificial el pro-
blema a través de desvalorizacio-
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“Nuestras economias
gozan de una
mayor proteccién
frente a los choques
externos y han
ganado peso

e influencia en

los mercados
globales”

15



La experiencia de integracién europea es un referente para otras regiones del mundo, y en particular para
América Latina. Segin apunta Joaquin Almunia, “la integracién ha supuesto para Europa paz, democracia y
prosperidad; no hay razén alguna para que no ocurra lo mismo en otras partes del mundo”, por lo que anima a
otros paises a inspirarse en el modelo europeo.
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nes monetarias, ahora debemos
hacerlo de forma més estructural
y sana, o sea resolver el problema
por la raiz, aumentando la compe-
titividad de nuestros productos
con un mayor esfuerzo en produc-
tividad, innovacién y un sistema
de educacién mas adaptado a la
competencia mundial.

éPor qué cree que el creci-
miento econémico ha sido mas
bajo del esperado?

El crecimiento ha sido bajo
esencialmente en un pais, pero un
pafs grande cuyo peso influencié
la media de la zona euro. Estoy
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hablando de Alemania y su situa-
cion particular ligada al coste de
la reunificacién que ha sido supe-
rado sélo en los Ultimos afios. Pero
en 2006 y 2007, Alemania y la
zona euro crecieron a buen ritmo
por encima del 2.5 (casi 3% en
2006) lo que es superior al poten-
cial. Gracias a las reformas reali-
zadas en Europa, y Alemania en
particular, y al esfuerzo de sanea-
miento de las finanzas publicas,
Europa es hoy mucho mas fuerte y
estd en mejores condiciones de
hacer frente a las turbulencias en
los mercados financieros relacio-

www.revistaforum.com

“Debemos aumentar
el crecimiento
econdmico potencial
para hacer frente a la
bomba de relojeria
representada por los
costes futuros del
envejecimiento de la
poblacién”

B forum 15

El pasado 7 de mayo, el Comisario
Europeo de Asuntos Econémicos y
Monetarios, Joaquin Almunia, pro-
nuncié ante el Parlamento Europeo
un discurso en el que analizd la
evolucién del euro en la Ultima
década, con mofivo del décimo
aniversario de la decisién de adop-
tar una moneda Unica para los
parises miembros. En esa interven-
cién, Almunia concluyé. “Los lide-
res que redactaron el Tratado de
Maastricht (...) estuvieron a la altu-
ra de las circunstancias, creando
un instrumento que ha aportado a
los ciudadanos la proteccién y los
beneficios que demandaban. (...)
Podemos pues dafrontar la nueva
etapa con confianza y optimismo,
pero debemos hacerlo con la
misma determinacién y con el
entendimiento de que lo que bene-
ficia a la Unién Econémica y
Monetaria, beneficia a la Unién en
su conjunto, a los Estados miem-
bros y a sus ciudadanos”.

nadas con las hipotecas subprime
americanas y al aumento de los
precios de las materias primas
energéticas y alimenticias.

Pero ello no implica, por muy
positivo que sea nuestro juicio,
que se hayan cumplido todas las
esperanzas depositadas en la
moneda Unica. Efectivamente,
debemos aldn aumentar el creci-
miento econémico potencial para
hacer frente a la bomba de reloje-
ria representada por los costes
futuros del envejecimiento de la
poblacién y disminuir los diferen-
ciales de inflacién y de competiti-
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vidad para poder vivir armoniosa-
mente con una politica monetaria
comun.

Para poner en marcha el
euro fue necesario armonizar
las politicas econémicas de los
paises miembros. éCree que
se ha llegado al suficiente
grado de convergencia o per-
sisten todavia diferencias
entre las economias de la zona
euro?

Persisten divergencias entre
las economias de la zona euro,
como consecuencia de la falta de
incentivos suficientes para aco-
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“Persisten divergencias
entre las economias
de la zona euro

Como consecuencia
de la falta de
incentivos para
acometer todas las
reformas estructurales
necesarias”
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meter todas las reformas estructu-
rales necesarias. La interdepen-
dencia entre las economias euro-
peas es hoy mayor que nunca.

Debemos tomar plenamente
conciencia de ello y avanzar con
determinacién, en interés de la
Unién en su conjunto y de cada
Estado miembro individualmente,
hacia una verdadera coordinacién
de las politicas econémicas

éCree que son suficientes
los mecanismos de vigilancia
presupuestaria de la Unién
Econdémica y Monetaria?

Para lograr una verdadera
coordinacién de las politicas eco-
némicas, debemos seguir profun-
dizando la vigilancia presupuesta-
ria -regulada en el Pacto de
Estabilidad y Crecimiento- sobre
aspectos relacionados con la cali-
dad de las finanzas publicas y la
sostenibilidad a largo plazo de las
mismas, extendiendo la vigilancia
a aspectos macroecondémicos mas
alld de lo estrictamente presu-
puestario. Y estableciendo una
vinculacién mas estrecha entre la
igilancia sobre el desarrollo de
las reformas estructurales y las
estrategias de consolidacién fis-
cal.

En su opinion, iestan fun-
cionando eficazmente los
mecanismos de gobierno por
los que se rige la Unién
Econdémica y Monetaria?

El conjunto de instituciones y
de instrumentos que gobiernan
esa Unidn son los apropiados. De
lo que se trata, por lo tanto, es de
utilizar plenamente esos instru-
mentos. La mejor gobernanza
vendrd de una profundizacién de
la agenda de los debates del
Eurogrupo, en particular en cuan-
to a la coordinacién de politicas;
de una asociacién plena del Ecofin
(Consejo de Ministros  de
Economia y Finanzas) en los asun-
tos de la Unién Econdémica y
Monetaria, y de un didlogo aun
mas estrecho entre la Comisién y
el Parlamento, asi como entre el
Eurogrupo y el Parlamento.

Esta evolucién es aldn més
importante a medida que, como
sucederd en los préximos afios, la
composicion del Eurogrupo se irad
acercando cada vez mas a la del
Ecofin. La zona euro ahora cuenta
con 15 miembros, con Eslovenia,
Chipre y Malta que se incorpora-
ron desde su adhesién a la UE en
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“Todavia no hemos
arficulado una
presencia exterior
sélida y homogénea
que nos permita pesar
a nivel mundial de
acuerdo con la
importancia de
nuestra economia”

2004, y en 2009 dara la bienveni-
da a Eslovaquia.

A partir de Enero 2009, 320
millones de europeos compartirdn
el euro. Pero el euro tiene voca-
cién de ser la moneda de todos los
paises de la UE, por lo que tene-
mos la responsabilidad de mejorar
el funcionamiento de la Unién
Econdmica y Monetaria en base a
los diez afios de experiencia acu-
mulados.

Ademas de la incorporaciéon
de Eslovaquia ése prevén futu-
ras ampliaciones de la zona
euro?

Todos los paises de la UE tie-
nen el derecho y la obligacién de
adoptar el euro con la excepcién
de Reino Unido y Dinamarca que
optaron con el Tratado de
Maastricht por mantenerse al
margen de la moneda Unica.

El Primer Ministro de
Dinamarca ha anunciado que le
gustaria reconsiderar esta situa-
cién y someter a referéndum la
adopcién del euro. En realidad, la
economia danesa y el banco cen-
tral de ese pais ya siguen estre-
chamente la politica monetaria de
la zona euro y, la City of London,
por ejemplo, se ha beneficiado
ampliamente del desarrollo impor-
tante del euro como moneda
internacional.

Nuestra posicion es la de consi-
derar que lo que importa no es
tanto cuando los nuevos Estados
Miembros de la UE adopten el
euro, sino seguir politicas macro-
econdmicas estables, responsa-
bles y sostenibles que, de llevarse
a cabo, culminaran previsiblemen-
te con la adopcién del euro.

éSe corresponde el peso del
euro y de las economias euro-
peas con la imagen exterior de
la Unién Europea a nivel mun-
dial?

Hay que reconocer que todavia
no hemos articulado una presen-
cia exterior sélida y homogénea
que nos permita pesar a nivel
mundial de acuerdo con el tamafio
y la importancia de nuestra eco-
nomia.

La zona euro tiene una pobla-
cién y una cuota del comercio
mundial superior a la de los
EE.UU. Su moneda, en muy poco
tiempo, se alzé como la segunda
moneda internacional con un peso
creciente en las reservas mundia-
les y los mercados financieros.

B forum

Pero, excepto en raras ocasiones,
no conseguimos hacernos oir a
nivel mundial. Para hablar con una
sola voz, la primera tarea es defi-
nir y coordinar mejor nuestros
intereses.

En su aludida intervenciéon
ante el Parlamento Europeo
calific6 el euro como “la
segunda moneda mundial de
referencia”. é¢Qué responsabi-
lidades a nivel internacional
implica esta posicion del euro?

La posicién internacional alcan-
zada por el euro conlleva ventajas
indudables, como la mayor pro-
teccién frente a choques externos.
En la Gltima década hemos vivido
momentos criticos en los que este
papel protector ha sido puesto a
prueba.

Pero el status del euro conlleva
igualmente responsabilidades vy
riesgos. Europa debe asumir ple-
namente su responsabilidad en la
consecucién de una mayor estabi-
lidad econémica mundial. Tiene
que definir para ello una estrate-
gia acorde con los intereses de la
zona euro y defenderla con cohe-
rencia en el exterior. Y no cabe
duda que, el mejor modo de ase-
gurar esa coherencia, es a través
de una representacion Unica del
euro en el exterior. Aunque sea
dificil llegar a ella en el corto
plazo, dados los intereses en
juego.

¢Podriamos decir que los
ciudadanos de la Unién son
conscientes del peso del euro
a nivel interno?

En gran medida los ciudadanos
no son conscientes de las venta-
jas objetivas del euro. Por un lado,
se olvida demasiado facilmente lo
que solfa ser la inflacién y tipos de
interés de muchos paises que
ahora comparten la moneda
Unica. Por otro lado, porque la
adaptacién a una nueva moneda
ha sido siempre un fenémeno pro-
gresivo y, en fin, porque ven
actualmente el impacto del
aumento de los precios internacio-
nales del petréleo y de los produc-
tos alimentarios en su bolsillo.

De poco consuelo le serviria a
los ciudadanos que yo les diga
que el euro nos protege en parte
—porque el precio del carburante
no aumenté al mismo ritmo que
los mas de 600% del precio del
barril en délares en los ultimos
cinco afios- o que les haga mirar
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“La zona euro cuenta
con 15 miembros con
Eslovenia, Chipre y
Malta que se
incorporaron desde
su adhesién a la UE
en 2004, y en 2009
dard la bienvenida

a Eslovaquia”

lo que seria el impacto si el euro
valiese un délar y no los mas de
1,50. Hubiera sido mucho peor sin
el euro. Por lo tanto, los beneficios
y la proteccién son reales, no hay
ninguna duda.

iéCree que el euro esta sien-
do un factor aglutinador para
la identidad europea?

iSin duda! Para el ciudadano
europeo hay pocas cosas que sim-
bolizan a la integracién europea
tan bien como el euro. Quizas la
eliminacién de los controles de
identidades a las fronteras. Pero el
euro es mas fuerte porque la
moneda es algo cotidiano y estoy
seguro que se sienten muy orgu-
llosos cuando les informan que
pueden pagar sus compras con su
moneda en Nueva York o reservar
un hotel en San Petersburgo, un
privilegio antes reservado Unica-
mente al délar.

¢Esta satisfecho con la
manera de transmitir a los ciu-
dadanos las ventajas del euro?

No, pero, esto es un tema en
que todos tenemos una responsa-
bilidad: las instituciones europeas,
claro, pero también las asociacio-
nes de consumidores, las autori-
dades publicas y, en, particular,
los politicos asi como los medios
informativos. Las mejores campa-
Aas se quedarian sin efecto si al
nivel de los Estados Miembros se
sigue utilizando al euro o a la
Comisién como el chivo expiatorio
de todos los males reales e imagi-
narios. También me sorprende que
los medios de comunicacién pres-
ten mds atencién a anécdotas,
amplificdndolas, como la de un
comerciante, particularmente
astuto en técnicas de marketing,
que anuncia que acepta los fran-
cos que aun pudieran estar en el
fondo de los cajones familiares y
que es interpretado como rechazo
del euro...

Las ventajas son enormes en
términos de estabilidad de precios
y de bajos tipos de interés, pese al
reciente repunte de origen inter-
nacional de los precios, ademas
de otros beneficios asociados al
hecho de contar con un mercado y
una moneda Unicos para 320
millones de personas.

ZCudles son los retos que el
euro debe afrontar en el futuro?

Aln queda mucho para mejo-
rar el funcionamiento de la Unién
Econdmica y Monetaria. Hasta
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El comisario europeo opina que para el ciudadano hay pocas cosas que simbolizan la integracién europea tan bien como el euro.

“No era ni tan obvio
ni tan facil sustituir
tfantas monedas
nacionales y politicas
monetarias por una
moneda Unica y la
misma politica
monetaria

para todos”

cierto punto, hemos hecho lo mas
facil... o lo mas dificil, porque no
era tan obvio sustituir tantas
monedas nacionales y politicas
monetarias por una moneda Unica
y la misma politica monetaria
para todos. Pero nos queda por
hacer realidad la "E" de la Unién
Econémica y Monetaria (UEM).
Nos queda considerar en serio,
como lo prevé el Tratado, que las
cas nacionales son un tema
de interés comdn y que las deci-
siones y politicas en un pais tie-

20

En los origenes de la UE, en 1957,
la principal preocupacién de los
Estados miembros consistia en
construir un “mercado comdn”
para el comercio. Con el paso del
tiempo se hizo patente la conve-
niencia de una cooperacién eco-
némica y monetaria mds estre-
cha, que permitiera al mercado
interior seguir creciendo y des-
arrollarse. En 1991 los Estados
miembros aprobaron el Tratado
de la Unién Europea (también lla-
mado Tratado de Maastricht), en
el que se establecia que Europa
tendria una moneda Unica fuerte
y estable en el siglo XXI. En mayo
de 1998 se decidié qué Estados
miembros serian los primeros en
participar en la moneda Unica, la
cual se convirtié en realidad con
el lanzamiento del euro en 1999y,
el 1 de enero de 2002, con la
infroducciéon de los billetes y
monedas de euro. Hoy, diez anos
después de tomar esa decisién,
son ya unos 320 millones de euro-

peos en 15 paises, mds que la
poblacién de Estados Unidos,
quienes utilizan la misma moneda
y disfrutan de las ventajas del
mercado integrado de la UE.

. ‘ [ ..

Zona euro,

@ Estados miembros
de la UE acogidos auna
cliusula de exencion

Estados miembros
de la UE que alin no han
adoptada el euro

Chipre

Indicadores clave (2006)

Poblacion (millones)

PIB (en billones de euros, calculado en paridad de poder adquisitivo)
Cuora del PIB mundial (s pea)

Exportaciones(*) (bienes y servicios en % del PIB)
Importaciones(*) (bienes y servicios en % del PIB]

(") Excluido el comercio intracomunitario.

"Hay que trabajar
para lograr una
Unién Econdmica

y Monetaria mds
sélida, con un
funcionamiento
mas eficiente y una
proyeccion externa
mds homogénea”

nen un interés y un impacto en los
deméds. No sélo debemos hacerlo
ahora para que la Unién
Econémica y Monetaria funcione
aun mejor en los préximos 10
afios, sino también para estar
mejor preparados frente a los nue-
vos retos que se nos plantean:
globalizacién, envejecimiento de
la poblacién, cambio climético.
Es obvio que este nuevo contexto
no era facilmente previsible hace
casi veinte afios, cuando se empe-
zaba a elaborar el Tratado de
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Zonaeuro  UE-27 EE.UU. Japén

37 494 300 128
84 119 1.2 35
146 210 19.7 6,3
217 143 10,8 16,8
209 150 16,6 153

Fuente: Comision Europea, BCE y FMI, 2007

Maastricht. Sobre la base de estos
parametros, hay que trabajar
ahora para lograr una Unién
Econdémica y Monetaria mas soli-
da, con un funcionamiento interno
més eficiente y una proyeccién
externa mas homogénea

éCree que otros sistemas
de integracion regional de
América Latina podrian
emprender una experiencia
similar a la de la Unidén
Econdémica y Monetaria?

Desde luego que si. Pienso que
la experiencia de integracién
europea es un referente para
otras regiones del mundo, y en
particular para América Latina. No
todas deben calcar el modelo de
integraciéon europeo, pero si que
se pueden inspirar del método
comunitario, del aprendizaje
comun de la cultura del com-
promiso, de entender que el
todo es mas fuerte que la
suma de las partes. La inte-
gracién ha supuesto para
Europa paz, democracia y
prosperidad; no hay razén
alguna para que no ocurra lo
mismo en otras partes del
mundo.

Nacido en Bilbao el 17 de junio
de 1948, casado y con dos hijos,
Joaquin Almunia es el Comisario
Europeo de Asuntos Econdmicos y
Monetarios. Licenciado en
Derecho y Ciencias Econdmicas
por la Universidad de Deusto, pro-
fesor universitario, experto econo-
mista con responsabilidades en
UGT y en la Oficina de las
Cdmaras de Comercio Espanolas
en Bruselas, Almunia atesora una
destacada trayectoria politica pri-
mero como diuptado en el
Congreso espanol por el PSOE, del
que llegd a ser protavoz parla-
mentario. También ocupd el cargo
de secretario general de los socia-
listas espanoles entre 1997 y 2000.
Enfre 1982 y 1986 fue Ministro de
Trabajo durante el Gobierno de
Felipe Gonzdlez. En la siguiente
legislatura, ocupd la cartera de
Adminstraciones Publicas. Fue
candidato a la presidencia del
Gobierno de Espana por el PSOE
en el ano 2000.

Desde el 26 de abril de 2004, es
miembro de la Comisién Europea,
responsable de los Asuntos
Econdémicos y Monetarios.

Joaquin Almunia es, ademds,
miembro del patronato de la
Fundacién Euroamérica.




El Tribunal Constitucional espafiol vive una cierta situacion de tensién que genera cierta incertidumbre.

Indice para la seguridad juridica

Por

La seguridad
juridica es un
elemento basico
para la confianza
de los inversores y
empresarios, por lo
que seria util para
éstos poder contar
con un indice con
el cual pudieran
tener una idea
aproximada de

los niveles de
fiabilidad de un
pais en este aspecto.
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La seguridad juridica es un con-
cepto del que se habla mucho en
los ambientes politicos y econémi-
cos de los paises latinoamerica-
nos. Se trata de un valor que, por
su ya reconocida trascendencia,
no requiere de mayores esfuerzos
intelectuales para considerar la
importancia de su preservacion.
Sin embargo, no siempre hay
acuerdo a la hora de definir su
alcance conceptual. Se conecta,
en lo esencial, con la vigencia del
principio de legalidad y con la con-
fianza de los inversores y empre-
sarios en que se mantengan las
reglas de juego que existieron a la
hora de decidir inversiones. O, en
otros términos, de que se manten-
ga, en general, el sistema juridico,
politico e institucional.

1. ALCANCE DEL CONCEPTO
SEGURIDAD JURIDICA

La seguridad juridica no es algo
que sélo deba preocupar a los
empresarios. Por eso, a la hora de
analizar su efectiva vigencia en
uno u otro pais, es preciso tener
en cuenta las diferentes perspecti-
vas con que la cuestion merece

www.revista

ser observada. He pensado en tres
posibles. La seguridad juridica
desde la perspectiva del ciudada-
no, de los gobiernos y de los
empresarios.

En este sentido sefialo que ni
siquiera la vigilancia sobre la
seguridad juridica y sobre la evolu-
cién de las economias de los pai-
ses deudores dispuesta por los
organismos internacionales vincu-
lados con la proteccién de las
acreencias (como por ejemplo el
Fondo Monetario Internacional)
pudo, en muchos casos, hacer sal-
tar las alarmas en determinados
paises.

En algunos casos, la vigilancia
dejé paso a un activismo y a un
intervencionismo en las decisiones
macroeconémicas nacionales de
las que estos organismos prefieren
hoy no hacerse cargo.

2. EL CIUDADANO FRENTE A
LA SEGURIDAD JURIDICA

La seguridad juridica desde la
perspectiva del ciudadano, segun
mi modo de ver, debe ser el eje de
un moderno andlisis del funciona-
miento de las democracias. Los
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Cuando un emprendedor define una inversion en otro pais tiene
siempre en cuenta la seguridad juridica que tendra la operacién.

Para los inversores seria oportuno contar con un instrumento de medicion del sistema de
seguridad juridica de cada pais evaluando el estado de una serie de parametros.

ciudadanos tienen derecho a que
sus pares respeten el orden juridi-
co en sus relaciones. Para ello
estédn las legislaciones civiles y
comerciales; también la legisla-
cién procesal.

Pero el ciudadano también
tiene derecho a que los gobernan-
tes se sujeten al ordenamiento
juridico. Este aserto puede quedar
en una mera declamacién teérica
si no se acompafa con una expli-
cacion del alcance del “poder
reaccional” que cada ciudadano
tiene en la actualidad para hacer
efectivo su derecho a que los
gobiernos cumplan, cuando emi-
ten normas generales e individua-
les, con la sujecion al principio de
legalidad.

En Espafia existen dos buenos
ejemplos para ilustrar lo que quie-
ro decir. Cuando un ayuntamiento
otorga una licencia urbanistica
para construir un edificio en con-
travencién a las normas urbanisti-
cas vigentes, cualquier ciudadano
puede ejercer la accién publica
que el ordenamiento prevé para
que el correspondiente acto admi-
nistrativo ilegal sea anulado judi-
cialmente. En esta materia, pues,
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el legislador espafiol considerd
que correspondia dar legitimacion
a todos los ciudadanos por la
importancia que la preservacién
de la normativa urbanistica supo-
ne. Se hace presente aqui con
toda nitidez el concepto de interés
publico. A todos nos interesa que
la ciudad no vea modificada su
fisonomia por construcciones que
se aparten del plan urbanistico.
Lamentablemente, esa solu-
cién legislativa no resulta fac
mente aplicable a otros supuestos
donde también se presenta el

El tema de la
corrupcion de los
funcionarios publicos
y la impunidad de los
delitos que cometen
también tiene que
ver con la seguridad
juridica de los
ciudadanos

revistaforum.com

interés publico y existe una clara
violacion de la legalidad.
Vedmoslo con el segundo ejemplo.
Todos los ciudadanos que ven
televisién abierta cada noche en
Espafia soportan el sistemético
incumplimiento de las cadenas de
televisién de las normas comuni-
tarias y nacionales que establecen
topes horarios para los espacios
publicitarios.

Frente a ello, el Estado se limi-
ta a imponer multas a las cadenas
de television dando por agotada
sus posibilidades para corregir el
problema. Se podrian tomar otras
medidas, pero por ahora es lo
Unico que se hace. Ahora bien,
desde la perspectiva de los ciuda-
danos, y atento al estado actual
de la doctrina y jurisprudencia
espafiola, el poder de reaccién de
una persona para controvertir
este permanente estado de ilega-
lidad es minimo o, mas bien, casi
inexistente. Estos dos ejemplos
que acabo de mencionar pueden
presentarse, con sus matizacio-
nes, en cualquier pais latinoameri-
cano. En algunos paises de esa
regién se observa una tendencia,
todavia no consolidada en la juris-
prudencia y en la doctrina, que
alienta a pensar que los ciudada-
nos tendran en el futuro mayores
idades de reaccionar contra
la ilegalidad de los actos adminis-
trativos contrarios al interés publi-
co. En otro orden de ideas, el
tema de la corrupcién de los fun-
cionarios publicos y la impunidad
de los delitos que cometen tam-
bién tiene que ver con la seguri-
dad juridica de los ciudadanos. En
este sentido, sefialo que la trans-
parencia es uno de los mejores
antidotos contra la corrupcién. Y
hay mas transparencia cuando los
ciudadanos pueden conocer las
condiciones de los contratos publi-
cos y la trama de las decisiones
econémicas en las que se benefi-
cian unos empresarios en detri-
mento de otros.

3. EL ESTADO FRENTE A LA
SEGURIDAD JURIDICA

En cuanto a la seguridad juridi-
ca desde la perspectiva del
Estado, cabe decir que sus tres
poderes sufren vicisitudes gene-
radas por la tension existente
entre ellos, que van mas alla de
su normal funcionamiento en el
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que las discrepancias son consus-
tanciales a la propia labor. Me
referiré, para explicar esta idea, a
algunas situaciones que tienen
lugar en la Espafa actual.
Veamos, asi, lo que ocurre hoy
con la tensién existente en el
seno del Tribunal Constitucional
cuyos magistrados estdn enfren-
tados en ciertos temas generan-
do, con ello, una cadena de excu-
saciones y recusaciones que no
suponen el reflejo, precisamente,
de una situacién de armonia insti-
tucional. Otro tanto ocurre en el
Consejo General del Poder
Judicial donde su renovacién se
ha complicado. No se puede decir
que los partidos politicos mayori-
tarios sean ajenos a esas pujas.
Un reciente caso judicial ha vuel-
to a poner sobre el tapete el con-
flicto entre el Tribunal
Constitucional y el Tribunal
Supremo (caso fallado por el
Tribunal Constitucional el 20 de
febrero de 2008). Se trataba, jus-
tamente, de un caso en el se ana-
lizaba la prescripcién vinculada a
la seguridad juridica en relacién
con la libertad personal. El
Tribunal Supremo acusa al
Tribunal Constitucional de haber
invadido su jurisdiccién.

El equilibro de los poderes, tan
importante para la seguridad juri-
dica, muchas veces también
entra en crisis cuando el ejecuti-
vo avanza sobre las competen-
cias del legislativo.

En este sentido, menciono una
reciente sentencia del Tribunal
Constitucional espafiol (de 28 de
marzo de 2007) mediante la que
se acaba de revisar, y —esto es lo
interesante y novedoso- conside-
rar inexistente la invocada
“extraordinaria y urgente necesi-

El equilibro de los
poderes, tan
importante para la
seguridad juridica,
también entra en crisis
cuando el ejecutivo
avanza sobre las
competencias del
legislativo
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dad” contenida en el Real
Decreto-ley 5/2002, de medidas
urgentes para la reforma del sis-
tema de protecciéon por desem-
pleo y mejora de la ocupacién.
Como se aprecia, estas situa-
ciones generan incertidumbre a
los protagonistas de los enfrenta-
mientos -legisladores, gobernan-
tes y jueces- la que se termina
proyectando a toda la sociedad.

4. LOS EMPRESARIOS
FRENTE A LA SEGURIDAD
JURIDICA: LA UTILIDAD DE
CREAR UN iNDICE

Cuando un inversor define una
futura inversién en el extranjero,
cualquiera sea el pais, tiene
siempre en cuenta la seguridad
juridica que tendrd la operacion
tanto en su fase inicial como con
posterioridad. Creo que es opor-
tuno y necesario contar con un
instrumento nuevo que permita
tener una idea aproximada del
nivel de seguridad juridica de
cada pais. El instrumento que
podria disefiarse para este fin
habrd de orientarse, particular-
mente, al examen y medicién de
la seguridad juridica para los
inversores en Latinoamérica.

Estimo que para ello serd
necesario la evaluacién de cues-
tiones tales como:

1. Vigencia efectiva del princi-
pio de separacion de poderes.

2. Andlisis del papel de los
poderes ejecutivo y legislativo en
la regulacién de los servicios
publicos.

3. Grado de independencia de
las instancias judiciales y modo
del cumplimiento de las senten-
cias.

4. Grado de independencia de
los 6rganos fiscales (ministerio
publico).

5. Vigencia de los principios y
garantias constitucionales conte-
nidos en los marcos legales que
rigen la prestacion de los servi-
cios publicos.

6. Grado de cumplimiento de
los tratados internaciones que
tienen por objeto proteger las
inversiones.

7. Independencia de los entes
reguladores de los servicios publi-
cos.

8. Grado de transparencia en
los procesos de renegociacion de
los contratos publicos.

www.revistaforum.com

Beltrén Gambier es abogado
especializado en Derecho
Administrativo. Reside en Espaha
desde 1999, aunque desarrolld
buena parte de su vida profesional
en Argentina. Preside el Comité de
Derecho Administrativo de la
Federaciéon Interamericana de
Abogados y es uno de los fundado-
res de Transparencia Internacional
Espana. Tambien estd en la Junta
Ejecutiva de Scevola (Asociacion
para la Etica y la Calidad en la
Abogacia).

9. Grado de participacién poli-
tica en la gestion de las grandes
empresas prestadoras de servi-
cios publicos.

10. Existencia y eficiencia de
organismos de control (tribunales
de cuentas, organismos dedica-
dos a la auditoria, defensorias del
pueblo, etc.).

11. Grado de transparencia de
los mercados de valores.

La creacién de este modelo
tedrico requeriria del ana
los sistemas juridicos de cada
pais de la regién predominante-
mente desde la perspectiva del
Derecho Puablico. Y ello puede
complementarse a través de la
realizaciéon de entrevistas a los
operadores locales e internacio-
nales (empresarios, abogados,
periodistas, legisladores, diplo-
maticos extranjeros, jueces, fis-
cales, funcionarios de organis-
mos multilaterales, etc.).

Una vez construido el modelo,
deberia ser ampliamente debati-
do por los diferentes protagonis-
tas de esa realidad para que en
su formulacién final y en su apli-
cacién practica goce de la mayor
credibilidad.
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Atrapar la atencién

No es solamente la capacidad para atraer
de forma irremediable una mirada hacia
uno o varios aspectos de la realidad, es
ademads la valiosa habilidad de generar una
experiencia que atrapa el espiritu

y conquista la voluntad para seleccionar
entre una extendida variedad un solo objeto
de pensamiento.

Atrapar la atencion es cautivar.

connectionsthat
captiva

www.smgiberia.es
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Los nuevos retos energéticos

Por

A principios de los
afios 90 ENDESA
tomo la decision
estratégica de
diversificar
geograficamente
sus fuentes de
ingresos.
Latinoamérica fue
la region escogida
como prioritaria.

OBJETIVOS DEL CONSEJO
MUNDIAL DE LA ENERGIA
PARA EL 2050

1.- Accesibilidad a una ener-
gia moderna y econémica.

dad en términos

2.- Disponi
de continuidad, calidad y
fiabilidad del suministro.

3.- Aceptabilidad desde el
punto de vista social y
medioambiental.
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La primera adquisicién tuvo
lugar en 1992, con la compra —junto
con la francesa EDF- de la distribui-
dora eléctrica argentina Edenor. Si
bien, no fue hasta 1999, con la
toma de control del holding chileno
Enersis, cuando su presencia en la
region tomé la dimensién que
actualmente ostenta. Las razones
que llevaron a Endesa a embarcar-
se en esta estrategia de crecimien-
to son muy diversas, pero se pue-
den resumir en las siguientes:

1.- Oportunidad de inversién
derivada de los procesos de privati-
zaciéon que se produjeron en la
region en dichos afos.

2.- Entorno macroeconémico
con suficiente estabilidad y con
perspectivas de alto crecimiento.

3.- Marcos regulatorios en el sec-
tor eléctrico en multiples paises lati-
noamericanos que se encontraban
en la vanguardia de la liberalizacién
y del tratamiento transparente,

objetivo y no discriminatorio de los
agentes y de las inversiones.

4.- Capacidad para intercambiar
mejores practicas operativas y de
gestién entre el negocio en Espafia
y las empresas eléctricas que se
fueron adquiriendo en la regién.

5.- Percepcién de afinidad cultu-
ral o, al menos, linglistica que
podria facilitar el proceso de adap-
tacion empresarial. La realidad ha
demostrado que, si bien es cierto
que la utilizacién de un mismo idio-
ma (o relativamente similar, en el
caso de Brasil) facilita la adaptacién
personal de los directivos, se debe
tener un especial cuidado con las
diferencias culturales, sociales y
empresariales que no se perciben
con toda su riqueza desde Espafia.

Endesa es hoy la mayor compa-
fila eléctrica privada de América
Latina, con 14.707 MW de capaci-
dad instalada y distribucién a 12
millones de clientes en los cinco
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paises donde estd presente:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia y
Per(. Latinoamérica representa
entre un 30 y un 35 por ciento del
negocio del Grupo Endesa y tiene
una gran relevancia en la estrategia
corporativa al ser la plataforma
principal de crecimiento.

El Consejo Mundial de la Energia
en su Congreso celebrado el afio
pasado en Roma enunciaba tres
grandes objetivos para alcanzar la
sostenibilidad en materia energéti-
ca, en su prospectiva hacia 2050:

1.- Accesibilidad a una energia
moderna y econémica.

2.- Disponibilidad en términos
de continuidad, calidad vy fiabilidad
del suministro.

3.- Aceptabilidad, desde el punto
de vista social y medioambiental.

Se trata de retos cldsicos en el
sector energético mundial que son
perfectamente aplicables a
Latinoamerica y a los cuales habria
que afiadir un cuarto objetivo, muy
relevante desde la perspectiva del
inversor, que es la estabilidad
macroecondmica y juridica.

América Latina, en general, y los
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Latinoamérica, en
general, cuenta

en la actualidad con
fuertes crecimientos
anuales de la
demanda

eléctrica con
porcentajes
superiores al 5%

paises donde opera Endesa, en par-
ticular, cuentan en la actualidad
con fuertes crec ntos anuales
de la demanda eléctrica con por-
centajes superiores al 5%.
Asimismo, estos paises compar-
ten un gran potencial de crecimien-
to a largo plazo. En términos per-
capita, el consumo actual de electri-
cidad de la region se sita muy por
debajo del de las economias des-
arrolladas. En las préximas déca-

das, y si el desarrollo econémico
acompafa, los ratios tenderdn a
igualarse con el consecuente creci-
miento asociado.  Latinoamérica
cuenta, afortunadamente, con
importantes reservas energéticas
aun pendientes de explotar: petré-
leo en Brasil, Venezuela y México,
gas natural en Colombia,
Venezuela, Bo
en Colombia y potencial
trico en Brasil, Chile y Colombia. A
pesar de esta riqueza de recursos,
la oferta eléctrica no estd respon-
diendo de forma adecuada al fuer-
te crecimiento de la demanda. La
inversién en nuevas infraestructu-
ras energéticas se ha visto desin-
centivada por el deterioro en algu-
nos paises del marco regulatorio y
juridico, fruto del populismo y
nacionalismo energético asi como
la ausencia de un mercado energé-
tico regional que permita el inter-
cambio eficiente de los recursos.
Uno de los ejemplos mas relevan-
tes es la actual crisis de abasteci-
miento de gas natural en el cono
sur. Las importantes reservas de
gas natural de Bolivia o Argentina
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no estan siendo bien aprovechadas,
ya sea por falta de voluntad politica,
falta de infraestructura de transpor-
te o por deficiencias en las politicas
de asignacién de precios, que des-
incentivan la inversiéon en prospec-
cién y extraccién, originando falta
de gas y la necesidad de acceder a
mercados internacionales de GNL a
precios muy superiores. En el sector
eléctrico, el hecho de que el ritmo
de inversiones no esté acompafan-
do al crecimiento de la demanda
estd provocando que los margenes
de reserva se hayan reducido a
niveles peligrosamente bajos, en
especial frente a condiciones adver-
sas de la hidrologia, que es una de
las fuentes energéticas mas impor-
tantes en la regién. Este panorama
provoca una escalada de los precios
de la electricidad que servird a
medio plazo como incentivo para el
desarrollo de grandes inversiones.
Las exigencias de inversién en
Latinoamérica son muy significati-
vas. La Agencia Internacional de la
Energia (AIE) estima en su World
Energy Outlook 2006, que en los
préximos 25 afios serd necesaria
una inversién media anual en el
sector eléctrico de la regién de
28.800 MUS$ en generacion, trans-
porte y distribucién. Gran parte de
esta inversion buscard la seguridad
del suministro mediante la diversifi-
cacién de fuentes de energia. En un
afén de reducir la fuerte dependen-
cia hidraulica - 65% de la energia
total frente a una media mundial
del 19% -, la AIE estima que la pro-
duccién con carbén crecerd a un
ritmo del 3,6% medio anual, la de
gas natural un 6,4%, la procedente
de renovables un 5,7%, mientras
que la produccidn la hidraulica sélo
crecera un 2,4%.

ESTABILIDAD

La regién ha mantenido una
recuperacion rapida y sélida de la
crisis financiera que se produjo en
2001-2002. La economia latinoa-
mericana ha tenido 5 afios consecu-
tivos de crecimiento medio del PIB
superior al 5%. Hay economias
como la argentina, venezolana,
panamefia o dominicana que han
crecido a tasas “asidticas” de entre
el 7 y el 10%. Politicas macroecon6-
micas y financieras responsables
como la flotacién del tipo de cambio
con metas de inflacion, disciplina
fiscal, el manejo mas sofisticado del
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Diversificacion de fuentes de energia
Gran parte de la inversion en energia en Latinoamérica buscara
una mayor seguridad del suministro mediante la diversificacion.

Las previsiones de futuro hablan de un crecimiento de las energias renovable.s En esta ima-
gen se puede apreciar como conviven distintas fuentes de energia en un mismo entorno.

endeudamiento o la supervisién
bancaria méas profesional han pro-
vocado una mejora sustancial de
los saldos de las balanzas de pagos
de la mayoria de las economias.
Esto se comprueba en los saldos
positivos por cuenta corriente, en el
aumento de las reservas de divisas
y en una reduccién del endeuda-
miento externo.

Se han saneado de manera
importante las cuentas publicas
como resultado del efecto combina-
do del aumento de las recaudacio-
nes de impuestos junto con un
incremento de las exportaciones

La economia
latinoamericana

ha tenido cinco anos
consecutivos de
crecimiento medio
del PIB superior al 5%
con politicas
financieras
responsables

www.revistaforum.com

(en volumen y precio) de productos
basicos, y un mayor dinamismo de
la demanda interna. En algunos pai-
ses, como Chile, la recaudacién
extraordinaria por exportaciones ha
permitido constituir fondos de
reserva, de cardacter anticiclico,
para preservar financieramente a la
economia ante posibles ¢ . Asi
se puede concluir que América
Latina es menos sensible a las crisis
econdmicas “fordneas”.

De acuerdo con la opinién mayo-
ritaria de los expertos, en el caso de
Latinoamérica, el factor de sosteni-
bilidad més critico en los préximos
afios serd la necesidad de reducir
los indices de pobreza y de des-
igualdad. A pesar de los importan-
tes avances macroeconémicos,
Latinoamérica continda teniendo
importantes bolsas de pobreza y
una muy desigual distribucién de la
renta. Los ritmos de mejora en
ambos aspectos son muy lentos. El
debate entre crecimiento y mejora
de los indicadores sociales ha
cobrado importancia en la regién en
los Ultimos afios. La atracciéon de
inversion mediante estabilidad
macroecondémica y seguridad juridi-
ca es una condicién necesaria, pero
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Segun la opinién
mayoritaria de los
expertos, el factor de
sostenibilidad mds
critico en los préoximos
anos serd la
necesidad de reducir
los indices de pobreza
y de desigualdad

no suficiente. La estabilidad social
se presenta también como una con-
dicion mas para la atraccién de
inversiones, representando un reto,
no solo para los gobiernos sino tam-
bién para las empresas, que actlan
cada vez con mayor responsabili-
dad social. EI cambio climéatico es,
igualmente, un reto global. El pla-
neta en el que vivimos se estd
calentando y de acuerdo a la comu-
nidad cientifica esto se debe en
gran parte a las emisiones de gases
con efecto invernadero generadas
por el hombre. Estd aln pendiente
de definir cudl ha de ser el papel
que tendran que jugar los paises en
desarrollo en el nuevo esquema
mundial de lucha contra el cambio
climatico.

Latinoamérica cuenta con un
enorme potencial renovable no con-
vencional aunque, sin embargo, el
desarrollo se espera sea bajo debi-
do a la ausencia de incentivos para
este tipo de proyectos, al tener
estos paises otras prioridades
sociales. Los mecanismos de des-
arrollo limpio definidos bajo el pro-
tocolo de Kyoto pueden ser una

Latinoamérica cuenta
con un enorme
potencial renovable
no convencional
aunque el desarrollo
se espera sea bajo
debido a la ausencia
de incentivos para
este fipo de proyectos
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alternativa siempre y cuando en
Copenhague se extiendan la validez
de estos mas alla del 2012.

ENDESA EN LA REGION

La apuesta de Endesa con
Latinoamérica se ha realizado con
una vocacién de permanencia a
largo plazo, habiendo desembolsa-
do mas de 6.000 M€ para la toma
de activos en la regién. La gestion
evada a cabo por Endesa en los
ultimos cinco afios ha permitido la
reduccién de la deuda de sus filiales
en mas de 4.000M€ y la entrega de
mas de 2.800M€ al conjunto de los
accionistas en concepto de dividen-
dos y reducciones de capital.
Muestra del compromiso con la
region fue la crisis de los afios
2001-2002. Los problemas se deja-
ron notar en las cuentas de resulta-
dos y en las cotizaciones bursétiles,
pero Endesa supo sobrellevarlo, no
sin problemas, y a diferencia de
algunas compafiias extranjeras que
redujeron posiciones e incluso se
retiraron, Endesa prefirié permane-
cer y emerger sélidamente reforza-
da de esos afios dificiles con unas
cuentas totalmente saneadas.
Ademas de los objetivos econémi-
cos logrados, Endesa ha consegui-
do una mejora constante de los
parémetros de calidad de servicio
que ofrece. Nuestros clientes en la
regiéon han podido experimentar
una transformaciéon en estos ulti-
mos afios, de un sujeto pasivo a un
protagonista del proceso comercial.
El resultado es un enfoque del
negocio orientado al cliente, que
cada vez demanda una calidad del
servicio mayor, por lo que es cada
vez mas importante mejorar la ima-
gen del sector en la percepcion
publica. Se han reducido los tiem-
pos de espera para disponer de
suministro, los tiempos de espera
en los ‘call center’, o en las oficinas
comerciales, asi como los tiempos
en la resolucién de reclamaciones.
Se han mejorado los tiempos de
interrupcién de servicio (de 18,7
horas en 2000 a 9,6 en 2007) y la
frecuencia (de 18,6 interrupciones
promedio en 2000 a 7,1 en 2007).
Asimismo, la compafiia ha logrado
incrementar los ratios de electrifica-
cién de la region, lo que, sin duda,
ha contribuido a mejorar su estan-
dar de vida y al desarrollo econémi-
co de los sectores mas desfavoreci-
dos. Actualmente, el 100% de los
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Isis

Hl Rafel Miranda

Después de ocupar cargos de
responsabilidad en compadias
como Tudor y Campofrio, Rafael
Miranda Robredo (Burgos, 1949) se
incorporé a Endesa como director
general en 1987. Una década des-
pués fue nombrado primer ejecuti-
vo de la empresa, cargo en el que
continia desde entonces. El
amplio bagaje acumulado por
Miranda en el negocio eléctrico le
ha llevado a ser el presidente del
Club Espanol de la Energia y de la
patronal europea del sector eléctri-
co (Eurolectric).

clientes de Endesa que habitan en
areas urbanas tiene acceso a la
electricidad. Algunas de las medi-
das adoptadas por las compafifas
participadas por Endesa han sido el
poner en marcha actividades que
permiten a sus clientes residencia-
les el acceso a ciertos servicios,
que de otra manera no serfa posi-
ble alcanzar. Asi, algunas de nues-
tras distribuidoras ofrecen hoy a
sus clientes servicios financieros
(facilidades para la financiacién en
la compra de electrodomésticos),
seguros del hogar (de asistencia
domiciliaria, de vida y de asistencia
y domiciliacién de servi-
ciones a diarios y revis-
tas y equipos de telefonia mdvil,
pueden cargarse a la factura).
Endesa mantiene un alto grado de
compromiso social y medioambien-
tal.

La compafiia destina el 1% del
EBITDA a actividades de responsa-
bilidad social corporativa. Ademas,
practicamente la totalidad de nues-
tras instalaciones en generacion y
distribucién en Latinoamérica cuen-
tan con la certificacién 1SO 14.001,
que demuestra el alto estandar
medioambiental de las mismas.

29



lima, 16 de mayo de

Nueva politica de cooperacion
entre la UE y América Latina

5Cual es la relevancia de la asistencia exterior de la Unidn Europea hacia
Latinoamérica?2 Desciende de forma clara para poner el acento en la nece-
sidad de una mejor redistribucién de la riqueza en los paises destinatarios.

Por

En su intervencién ante eurodi-
putados y embajadores latinoame-
ricanos previa a la Cumbre de
Lima, Enrique V. Iglesias,
Secretario General Iberoameri
cano, concluia su certero anélisis
de la situacién actual del subconti-
nente y sus relaciones con Europa
con la pregunta ¢es relevante
América Latina para Europa? Su
propia respuesta era un “si,
pero...” Utilizando la férmula a la
inversa, nos preguntamos por la
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La cooperacion al
desarrollo ha sido
definida como uno
de los pilares

qgue conforman las
relaciones de la Unidon
Europea con los
paises en desarrollo
de todo el planeta

relevancia de la asistencia exterior
de la Unién Europea hacia
Latinoamérica que desciende de
forma clara, para poner el acento
en la necesidad de una mejor
redistribucién de la riqueza.

La cooperacion al desarrollo ha
sido tradicionalmente definida
como uno de los tres pilares que
conforman las relaciones de la
Unién Europea con los paises en
desarrollo de todo el planeta. Junto
a ella se sitlan el didlogo politico y
la marcha hacia la liberalizacién
del comercio entre ambas partes,
con mencién expresa a las reglas
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de la OMC (Organizacién Mundial
del Comercio) y a la Ronda de
Doha en los Ultimos afios.

La Cumbre de Lima entre las
primeras autoridades de América
Latina y Caribe y la Unién
Europea, celebrada el pasado 16
de mayo, se ha concentrado en la
cohesién social y la lucha contra el
cambio climatico y ha propuesto
una serie de medidas y compromi-
sos generales, positivos eso si, en
ambos terrenos. Pero el comunica-
do final, la llamada “Declaracién
de Lima”, no establece planes ni
calendarios concretos para avan-
zar en ninguno de los dos campos.
La mayoria de los gobiernos lati-
noamericanos no parece estar
para reformas fiscales, con el fin
de conseguir la cohesién social, ni
para ralentizar su ritmo de creci-
miento en base a preocupaciones
medioambientales.

AYUDA DE LA UE

Aunque la UE se ha mantenido
en 2007 como el principal donante
universal a los paises en desarro-
llo, la cantidad global dedicada a
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de la Cumbre de Lima de Bwv\o,.am_ 2008

este concepto tanto por la
Comisién europea como por los
Estados miembros ha descendido,
en algunos casos de forma nota-
ble. Espafia constituye la Unica
excepcion.

Se diria que los responsables
europeos de controlar el grifo de
la ayuda externa habian presenti-
do la fuerza de la crisis financiera
antes que nadie. Citada de una
manera facil, la ayuda global de
la UE (CE y Estados miembros) a
todos los paises en desarrollo

La mayoria de los
gobiernos
latinoamericanos no
parece estar para
reformas fiscales con
el fin de conseguir la
cohesion social, ni
para ralentizar su
ritmo de crecimiento

durante 2007 ha alcanzado los
noventa y tres euros por ciudada-
no europeo. Por mencionar una
cifra igualmente facil, la coopera-
cién gestionada por la Comisiéon
europea (CE) ha consagrado un
euro anual por ciudadano euro-
peo a Latinoamérica, unos 500
millones de euros.

Evidentemente no son cifras
comparables. Paises como
Espafia, Alemania o ltalia han
contribuido mas, de forma bilate-
ral, al desarrollo latinoamericano
que la CE. Por ejemplo, cada
espafiol ha aportado un euro en
2007 al desarrollo de Honduras o
Salvador, y cuatro euros al de
Guatemala, frente a los dos euros
destinados a Marruecos.

Las cifras de la CE muestran la
marcha atrds a la que se ve
sometida la regién por parte de
las instituciones comunitarias en
este campo. Tendencia que se
podia presentir a partir del esta-
blecimiento de la nueva poli
comunitaria de desarrollo
(Consenso europeo para el
Desarrollo, 2005) En ella se ponia
al comercio como prioridad fun-
damental en el “escalafén de
merecimientos” de ayuda comu-
nitaria, en pleno acelerén de cara
a conseguir los famosos -y, por
ahora, inalcanzables- acuerdos
de Doha a los que los “motores”
de la regién, Brasil y Argentina,
se oponen con todas sus fuerzas
ante los actuales planteamientos
de los paises desarrollados.

Ademas del descenso estable-
cido en el documento citado, los
nuevos reglamentos exteriores
adoptados por la UE a partir de
enero de 2007 ya dejaban mas
que claro que América latina era
el gran perdedor en el reparto
presupuestario de la cooperacién
al desarrollo comunitaria.

Al considerarse la regién en
bloque como “de renta media”,
su previsién financiera global
para el periodo 2007-2013 se ha
visto reducida a algo menos de la
mitad (2.690 millones de euros)
que la de Asia. Ademas, la dota-
cién financiera de los llamados
“programas tematicos” (5.596
millones de euros durante el
periodo de referencia) aumentara
esta diferencia, dado que estos
programas cubren aspectos del
desarrollo -derechos humanos,
salud, alimentacién...- mucho
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ALC-UE

Conjugar el desarrollo y el cuidado del medio ambiente es uno de los grandes retos de la Cumbre de Lima.

maés en linea con las prioridades
definidas por la UE para Asia y
Africa.

COHESION SOCIAL

La Cumbre UE-ALC de Gua-
dalajara, en 2004, identificé por
fin la desigualdad como el gran
problema para el desarrollo de
Latinoamérica. El Ultimo estudio
del Banco Mundial a este respec-
to se publicé en 2003 pero no hay
datos que puedan justificar una
mejoria visible desde entonces,
por lo que sigue siendo valida la
ldgubre afirmacién del Banco
Interamericano de Desarrollo un
afo después: si la riqueza se
repartiese en Latinoamérica
como en Asia, el numero de
pobres absolutos seria una quinta
parte del que es. En los ultimos
veinte afos, el porcentaje de
pobres ha descendido en
Latinoamérica, desde el 48 al
36’5 por ciento segun la CEPAL2.
Sin embargo, el porcentaje de
indigentes ha crecido desde el 10
hasta el 13,41 por ciento. La evo-
lucién demogréafica de la regién
hace que, en nimeros absolutos,
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haya tantos pobres (195 millo-
nes) y mas indigentes (71 millo-
nes) que durante la Gltima déca-
da del siglo XX. El 10 por ciento
mas rico de la poblacién recibe el
48 por ciento de la riqueza gene-
rada, mientras el 10 por ciento
mas pobre sélo “recoge” el 1,6
por ciento.

El crecimiento sin precedentes
de Latinoamérica en la ultima
década, con cifras del seis por
ciento anual, no se ha traducido
en una reduccién real de la
pobreza ni en un asentamiento

El crecimiento sin
precedentes de
Latinoamérica en la
Ultima década no se
ha traducido en una
reduccion real de la
pobreza ni en un
asentamiento soélido
de las clases medias

www.revistaforum.com

sélido de las clases medias timi-
damente emergentes en algunos
paises. La Unién Europea puede
seguir contribuyendo en el
campo de los servicios publicos
esenciales para mejorar la situa-
cién de los pobres, educacién y
salud especialmente. Sin embar-
go, la creacién de escuelas, hos-
pitales o redes de saneamiento
de agua seguiradn siendo hechos
aislados que beneficiardn de
manera importante a nicleos de
poblacién minoritarios y se veran
desbordados en breve ante la
evolucién demogréafica de la
regién. Es necesaria una auténti-
ca redistribucién de la riqueza
para la que se conocen sobrada-
mente los protagonistas y los
medios. Si los gobiernos latinoa-
mericanos no se lanzan a una
reforma fiscal progresiva vy
moderna, de poco valdran los
esfuerzos de todos los donantes
basados en proyectos individua-
les o programas sectoriales. Con
una presion fiscal media del 17
por ciento del PIB (Incluido Brasil
que llega al 30 por ciento) pocos
avances podran hacerse hacia
una mayor cohesién social efecti-
va. No parece que la predisposi-
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cién de las élites nacionales,
desde Rio Grande a Tierra del
Fuego, pudiese ser mas receptiva
ante propuestas gubernamenta-
les de reforma fiscal si no se
explican bien a toda la poblacién
y no se hace todo lo posible para
eliminar la sospecha generaliza-
da de corrupcién que transpira
cada ciudadano latinoamericano.
En este campo si que puede ser
muy eficaz la ayuda de la Unién
Europea. Baste recordar el cam-
bio de percepcién que los nicara-
glienses han manifestado sobre
el sistema judicial de su pais
desde que fuese “reconstruido”
con ayuda financiera y asistencia
técnica de la UE. Es pues mads
que positivo que, por fin, las
palabras “redistribucién” y politi-
ca fiscal” aparezcan en la
Declaracién de Lima.

INTEGRACION Y BUEN
GOBIERNO

Pocos avances respecto a la
integracién regional. EI MERCO-
SUR estd varado en disputas
internas entre Brasil y Argentina
y Unicamente unido en su oposi-
cién al mantenimiento de la
Politica Agraria Comun de la UE.
La CAN esta en fase de clara des-
integracién a pesar de los esfuer-
zos de Alan Garcia. Unicamente
Centroamérica parece avanzar
realmente en paralelo hacia una
cierta integracién regional y
hacia la firma de un acuerdo de
asociaciéon con la UE. Incluso en
este caso habrd que ver qué
sucede cuando la negociacion lle-
gue al punto crucial de la libera-
cién del comercio en los dos sen-
tidos, con la suspensién del
Sistema de Preferencias
Generalizadas de la UE flotando
en el aire, mientras la gran mayo-
ria de paises centroamericanos
estan lanzados a la firma de
cuantos mas Tratados de Libre
Comercio (TLC) mejor, siguiendo
el modelo chileno. Por otra parte,
la reciente asociacién estratégica
de Brasil y México (por separado)
con la UE tampoco envia un men-
saje adecuado en pro de la inte-
gracién real de los bloques subre-
gionales.

En cuanto al buen gobierno y
los derechos humanos, es una
tarea ardua y de largo recorrido
para la que si parece haber con-

B forum 15

La cohesion social es clave para avanzar en el buen gobierno y los derechos humanos.

En cuanto al buen
gobierno y los
derechos humanos,
es una tarea ardua y
de largo recorrido
para la que si parece
haber consenso y
voluntad politica por
ambas partes

w.revistaforum.com

senso y voluntad politica por
ambas partes. Sin embargo, las
derivas populistas en varios pai-
ses de la regién se afladen a una
ya larga lista de problemas: la
desprotecciéon real de las minori-
as indigenas en la mayor parte
de Latinoamérica, la situacién de
la mujer en la sociedad y, muy
especialmente, la condena a la
pobreza perpetua que una buena
parte de la infancia sufre debido
a las desigualdades imperantes.
Los avances reales en este
campo, como deberia recordar
mas a menudo Europa, estan inti-
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mamente ligados a la cohesién
social.

DESARROLLO SOSTENIBLE

Dentro de la lucha contra el
cambio climatico, algunos pasos
se han dado en Lima, el primero de
los cuales es la presentacién de un
nuevo programa bajo el nombre de
“EUrocLIMA”. Sin embargo, la
actual “fiebre” de cultivo de bio-
combustibles, unida a la inmediata
puesta en explotacién de genero-
sos yacimientos de hidrocarburos
en Ecuador, Brasil y Bolivia, entre
otros, no ofrecen los mejores augu-
rios. Es necesaria la elaboracién de
una cuidadosa legislacion
medioambiental, tarea a la que la
UE puede prestar su ayuda.

Pero es imprescindible que los
gobiernos pongan, después, los
medios para hacerla efectiva y efi-
caz y es necesario, por encima de
todo, que las multinacionales, en
gran parte europeas, que explotan
las  riquezas naturales de
Latinoamérica intensifiquen su
inversién socialmente responsa-
ble. Europa sigue siendo el mayor
inversor en muchos de los paises
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La declaracion de Lima no estrablece plazos concretos para las actuaciones previstas.

latinoamericanos y lo seguird sien-
do pese a algunas amenazas de
nacionalizacién.

LA W.WM>nn_OZ= DELAUEY
DE AMERICA LATINA

En una reciente comunicacién
de la Comisién europea se recono-
cen y cifran las tendencias en des-
censo referidas al principio de este
articulo y se invita a los gobiernos
de los 27 a “reaccionar” y confir-
mar sus compromisos dentro de
los Objetivos de Desarrollo del

La UE pide que 2008
signifique un punto de
inflexion en la politica
de desarrollo de la UE
de forma que pueda
“marcar la diferencia”
y envie una clara
senal a los paises
SOcCios

www.revistaforum.com

Habrd que utilizar mds
la imaginacién vy el
compromiso para que
Latinoamérica pueda
acometer y financiar
todas las
infraestructuras
sociales que necesita
suU poblaciéon

Milenio para 2010 y 2015, fijados
por las Naciones Unidas. La
Comisién pide expresamente a los
estados miembros que trabajen en
cuanto a la planificacién de la
ayuda a largo plazo (predictability)
y la elaboracién de cuadros de
gastos plurianuales cuantificados
y con plazos de dispo ad.
Menciona tres nuevas areas de
cooperaciéon, a desarrollar de
manera prioritaria, particularmen-
te interesantes para Latinoamé-
rica como son la emigracién, la
energia y el clima, reafirmadas en
Lima. Pide la Comisién que 2008
signifique un punto de inflexién en
la politica de desarrollo de la UE de
forma que pueda “marcar la dife-
rencia” y envie una clara sefal
politica a los paises socios, como
se denomina ahora a los paises
beneficiarios de la cooperacion.
Por su parte, Latinoamérica
tendrd que reflexionar y actuar
répidamente para aprovechar la
actual bonanza econdémica de la
regién, acentuada por el aumento
de sus exportaciones de materias
primas, alimentos incluidos, y el
aumento de los precios en los mer-
cados mundiales. Para paises
como Ecuador, México o algunos
centroamericanos, es el momento
de distribuir méas equitativamente
entre sus poblaciones estos ingre-
sos extras que compensaran
abundantemente las reducciones
de remesas de sus emigrantes
desde el primer mundo en crisis. El
retorno de muchos de estos emi-
grantes ofrece una posibilidad
afiadida de utilizacién de nuevo
capital humano. En este campo
puede también la asistencia de la
UE ser de gran relevancia para
Latinoamérica. Con el horizonte en
2013, tanto la UE como América

"W forum 15

Latina deben tomar decisiones
conjuntas sobre el camino que
ambas regiones deseen recorrer.
Por muchas razones estamos con-
denados a marchar juntos. Somos
socios estratégicos naturales ante
la evolucién del planeta marcada
por la irrupcién asiatica y los nue-
vos riesgos para la estabilidad
mundial. Existe un buen nivel de
didlogo activo entre las dos regio-
nes. Aumentan las inversiones
europeas en el subcontinente y se
asienta, pese a todo, la democra-
cia formal en Latinoamérica. Se
disefian y firman nuevos mecanis-
mos de asociacion regionales (los
ya mencionados UE-Brasil y UE-
México) o bilaterales. En este con-
texto, fundamentalmente positivo,
todos nuestros dirigentes deben
perfilar el modo en el que los 2.690
millones de euros previstos por la
UE para el desarrollo de América
Latina hasta 2013 logren “value for
money”; es decir, resultados dura-
deros y eficaces acordes con el
gasto. Y no serd invirtiéndolos de
la manera que se ha hecho mayo-
ritariamente hasta ahora. Habrd
que utilizar mas la imaginacién y el
compromiso por ambas partes,

"W forum 15

Latinoamérica debe actuar rdpidamente para aprovechar la bonanza econémica local.

desplegar la voluntad politica
necesaria y poner las bases para
que Latinoamérica pueda acome-
ter y financiar todas las infraes-
tructuras sociales que necesita la

www.revistaforum.com

Los paises de América Latina precisan de una cuidadosa legislacion medioambiental.

Bl Santiago Herrero

Santiago Herrero Vila es perio-
dista y experto en Comunicacion
de la Unién Europea. Es vicepresi-
dente de CEFICALE (Centro de
Estudios, Formacion e Informacion
sobre la Cooperacién Europa -
América Latina) y profesor de
CEPADE (Universidad Politécnica
de Madrid). Organizé las redes de
responsables de informacién vy
comunicacion en las delegaciones
de la Comision Europea en
América Latina y en otras partes
del mundo.

inmensa mayoria de su poblacién.
Sélo de esta forma podremos con-
siderar que la asistencia de la UE a
Latinoamérica es relevante para
ésta... y para la propia Europa.
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El precio del barril ha llegado ya a su nivel mas alto en términos reales desde la década de los setenta.

Oro demasiado negro

El petréleo ha
sufrido un aumento
de precio abrupto y
muy acusado que
ha influido
negativamente en
la economia de

los ciudadanos.
Especulacion,
coyuntura
internacional, los
paises emergentes...
(cuales son las
causas de este
grave problema?
¢Y las soluciones a
implementar?
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“El consumo mundial de petré-
leo es tan grande que las provisio-
nes solo pueden durar unas cuantas
generaciones mas”. La cita es de
Alexander Graham Bell, pronuncia-
da en 1922. Hoy en dia recogemos
los frutos de esa observacion.

El petréleo ha sufrido un repenti-
no e inusual aumento de precio que
ha tomado practicamente por sor-
presa a los dirigentes mundiales. En
el Ultimo afio practicamente ha
doblado su precio. Con el barril a
120 ddlares en mayo de este afio
(cerré el primer semestre del 2008
por encima de los 140 ddlares), el
presidente de la petrolera Repsol,
Antoni Brufau, aseguraba ya que su
precio subiria de los 150 ddlares y
vefa muy dificil que bajase de los
110 ddlares, aunque considera que
lo normal, si la situacién no fuese
tan extraordinaria, seria que se
estabilizase en los 100 délares.

En cualquier caso, el precio del
barril ha llegado ya a su nivel mas
alto en términos reales desde la
década de los setenta. {Por qué?
Algunos analistas lo achacan a un
cierto movimiento especulativo.
Creen que hay aun bastante liqui-
dez en la economia mundial y, ante

las crisis inmobiliaria y financiera,
encuentra refugio en lo que ya
denominan como la “burbuja petro-
lera”. Aunque los representantes de
las grandes petroleras creen que la
especulacion no es decisiva en esta
espectacular subida de precio, en el
marco del XIX Congreso del Petréleo
celebrado el pasado junio en Madrid
se alzaron voces como la del minis-
tro de Industria, Turismo y Comercio
de Espafa, Miguel Sebastian, que
insiste en que, en efecto, existe "un
claro componente especulativo",
por lo que ha pedido que se endu-

Algunos analistas
creen que, ante la
crisis financiera e
inmobiliaria, los
especuladores
encuentran refugio
en lo que ya
denominan como

la “burbuja petrolera™

B forum

Los paises productores y las gran-
des petroleras son la cara de este
problema. Las cinco firmas mun-
diales mas poderosas en combusti-
bles fésiles ganaron en tres meses
19.000 ones de euros, con un
aumento de mds del 20% de media
en sus beneficios. La cara la repre-
sentan los sectores que dependen
mds directamente del crudo: los
transportes de pasajeros y mercan-
cias, la pesca y buena parte de la
industria.

rezca la regulacién para desincenti-
var las inversiones de fondos de
inversién en los mercados de futu-
ros. Mientras, las grandes petrole-
ras aseguran que la causa de esta
situacion es la dificultad de cubrir la
creciente demanda de petréleo
ante la voracidad de paises como
China o India y otras economias
emergentes. Frente a esto, denun-
cian también que los paises de la
OPEP se niegan a aumentar la
demanda e impiden entrar en los
campos petroliferos de sus paises a
las productoras internacionales.

En cualquier caso, la crisis petro-
lera no parece estar de paso.
Parece que ha llegado para quedar-
se. Segln estimaciones de la
Comisién Europea, en 2030 la
demanda global de energia serd un
50% superior a la del 2007, con los
combustibles fésiles todavia domi-
nando en la combinacién de com-
bustibles. éQué hacer ante este
panorama?

Los principales expertos suelen
coincidir en que la diversificacion
de las fuentes de energia es la
Unica solucién estable al problema.
En este punto juega un papel muy
importante la apuesta por las ener-

B forum

Incremento del beneficio en lasgrandes
petroleras en el primer trimeste del 2008

Exxon Mobil

Chevron

W

+63%
+17%
+16,7%
+12%
+10%

Evolucién de las cotizaciones mensuales del
Brent de febrero de 2007 a mayo de 2008

Precio en dolares

gias renovables, que ya acapara
grandes esfuerzos en los paises que
hoy en dia tienen una fuerte depen-
dencia de las importaciones de
petréleo. La promocién de la efi-
ciencia energética para evitar
derroches innecesarios, tanto en los
paises desarrollados como en los
que estan en vias de desarrollo, la
mejora del acceso a los mercados
del petréleo y una planificaciéon més
cuidada son otras de las soluciones
complementarias que se han pues-
to sobre la mesa para que el petré-
leo, el oro negro, no tifia de ese
color el futuro econémico de los pai-
ses que no son productores.

La diversificacion
energética, la
eficiencia y la
planificacién en
este campo son las
soluciones mds
estables que se
proponen para
este conflicto
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Victor Agnellini es Presidente de
Alcatel-Lucent para la Unidad
Regional de América Latina y
Caribe (CALA). Anteriormente fue
presidente de Lucent Technologies
para la misma drea, después de
ejercer como vicepresidente de
ventas para el Grupo de Soluciones

Lucent, y de ser responsable de las
operaciones de la empresa en el
Cono Sur.  Victor Agneliini se gra-
dud en la carrera de Ingenieria
Eléctrica en la Universidad Nacio-
nal de Rosario en Argentina, donde
también impartié clases.

“Hay que reducir la brecha

digital en

El presidente de
Alcaltel-Lucent
para América
Latina analiza las
relaciones entre
Europa y Ameérica
y la necesidad de
encontrar modelos
de desarrollo
conjuntos.
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éPuede hablarnos de la pre-
sencia de su empresa en
Iberoamérica y de los planes
de futuro a corto, medio y
largo plazo?

Alcatel-Lucent cuenta con cerca
de 4.000 empleados y oficinas en
17 paises de la regién de América
Latina y Caribe, ademas de ofici-
nas corporativas en Miramar,
Florida (EEUU). Nuestra empresa
estd a la vanguardia en el desarro-
llo de soluciones de comunicacién
para proveedores de servicios, cor-
poraciones y gobiernos en la
regién. La misién de Alcatel-Lucent
en la region es ayudar a promover
el desarrollo social y econémico de

América Latina”

las comunidades mediante el apro-
vechamiento de las comunicacio-
nes como motor de avance e inte-
gracién social.

¢Cémo ve las relaciones
entre Europa y América, y en el
mundo latinoamericano en
especial?

Durante los primeros afios de
este nuevo milenio las relaciones
entre Europa y Latinoamérica han
experimentado un importante cre-
cimiento con grandes flujos de
inversiones  provenientes de
Europa que han llegado a la regién
en diversos sectores industriales.
Esto ha generado un mayor cono-
cimiento de las culturas, pueblos y

M forum

visiones en ambos lados del
Atlédntico. Asimismo se han incre-
mentado los flujos migratorios de
ciudadanos latinoamericanos que
buscan nuevas y mejores oportuni-
dades de vida en Europa. Todo esto
puede ser muy positivo pero tam-
bién genera tensiones y nos obliga
a redoblar esfuerzos para mejorar
el entendimiento entre nuestros
pueblos y encontrar modelos de
desarrollo conjuntos en los que la
integracion econdémica se traduzca
en mejoras en la calidad de vida de
las personas.

éComo se podrian incremen-
tar y mejorar el dialogo y la
cooperacion entre Europa y
América?

Los gobiernos deben trabajar
conjuntamente para crear entor-
nos regulatorios y de competencia
para que las empresas europeas
sigan aprovechando oportunida-
des de inversién y expansién en
América Latina y que lo mismo
suceda con empresas latinoameri-
canas en suelo europeo. Al mismo
tiempo, el sector privado debe
mantener los mas altos estandares
de buen gobierno corporativo para
asegurar que las inversiones y
operaciones comerciales produz-
can empleos bien remunerados,
transferencia de conocimientos y
tecnologia, y que todo ello redun-
de en mejores condiciones de vida.
Finalmente y no menos importan-
te, las instituciones académicas y
organizaciones culturales de
ambos continentes deben estre-
char sus contactos y programas de
intercambio para seguir fomentan-
do el entendimiento y aceptacion
entre las diversas culturas y socie-
dades.

éPor qué decidié Alcatel-
Lucent ser patrono de la
Fundacion Euroamérica apor-
tando su apoyo econémico y su
prestigio?

Nosotros apreciamos enorme-
mente los trabajos de la Fundacion
Euroamérica para apoyar las rela-
ciones bilaterales desde la iniciativa
privada. Estamos convencidos de la
necesidad de que se generen
esquemas de cooperaciéon y apoyo
tanto desde las iniciativas publicas
como de las privadas. América
Latina representa un porcentaje
muy importante y creciente de
nuestros negocios en el mundo, y
como empresa europea valoramos
mucho cualquier esfuerzo tendente
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La empresa opera en 130 paises y factur6 17.800 millones de euros
en 2007. En Lationamérica cuenta con cerca de 4.000 empleados.

Alcatel-Lucent proporciona soluciones que permiten a los operadores, a las empresas y a las
entidades gubernamentales de todo el mundo, ofrecer servicios de voz, datos y video a los
usuarios. Como lider en redes de banda ancha fijas, moviles y convergentes, tecnologias IP,
aplicaciones y servicios, Alcatel-Lucent ofrece soluciones extremo a extremo que hacen posi-
bles servicios de telecomunicaciones atractivos para las personas en su hogar, en el trabajo
y en sus desplazamientos. Con operaciones en 130 paises, esta firma alcanz6 unos ingresos
de 17.800 millones de euros en 2007 y se ha constituido en Francia con sede en Paris. Esta
empresa lidera el desarrollo de redes de comunicacién de nueva generacién en la region de
América Latina y Caribe, donde apoya a proveedores de servicios, corporaciones y gobier-
nos a responder a las demandas del mercado con cerca de 4.000 empleados y oficinas en 17
paises de esta region desde donde sirve a una creciente base de clientes.

a fortalecer los vinculos en ambos
lados del Atlantico. Nuestras opera-
ciones en Iberoamérica nos ayudan
también a poder atender adecuada-
mente a nuestros clientes que son
protagonistas importantes de las
crecientes relaciones comerciales
entre Europa y América. De gran
importancia para nosotros son tam-
bién las iniciativas tendentes a
fomentar el desarrollo sostenible de
Latinoamérica mediante la reduc-
cién de la brecha digital y la inclu-
sién social, &reas en las que inverti-
mos muchos recursos y el talento
de nuestros profesionales.

"Estamos convencidos
de la necesidad de
gue se generen
esquemas de
cooperacion y

apoyo tanto desde
las iniciativas

puUblicas como de

las privadas”

39



Portugal

Con poco mas de 11.000.000 de habitantes es hoy en dia uno de
los 30 paises més avanzados, segtn el ranking de la
Organizacién de las Naciones Unidas.

Portugal avanza hacia un futuro en el que sus relaciones exteriores son clave.

5

Cuatro paredes cubiertas de
cal, un olorcito a romero, un raci-
mo de uvas doradas y dos rosas
en el jardin le bastaban a Amalia
Rodriguez para describir un tipico
hogar luso de hace décadas en su
conocido fado “E uma casa portu-
guesa con certeza”. Hoy en dia,
una casa en Portugal cuenta con
mucho mas que eso. Con poco
més de 11 millones de habitantes,
este pais del sur de Europa estd
entre los 30 con mejor nivel de
vida, segun las listas de la
Organizacién de las Naciones
Unidas. En 1986 redefini6 su politi-
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En 1986, Portugal
redefinid su politica
exterior al sumarse al
proyecto de la Unién
Europea, pero sin
renunciar a su
vinculacion histérica
con los paises de
habla portuguesa

ca exterior al sumarse al suefio
europeo de crear una comunidad
de paz, progreso material y cultu-
ral y solidaridad entre las naciones
y ciudadanos. Pero mas alla de su
vocacién europea, Portugal nunca
renuncié a su vinculacién histérica
con ese espacio que denominan
“lusofonia” y que comprende los
paises en los que se habla portu-
gués, como Angola, Cabo Verde,
Mozambique, Santo Tomé 'y
Principe y Timor, sin olvidar el
mayor de todos, el que constituye
su mas poderoso vinculo con amé-
rica latina: Brasil.

B forum 15

Poblacion*
11.317.192 habitantes
 Europeos: 94,7%
(portugueses 93,5% y ofros
europeos 1,2%)
 Africanos: 1,2%

e Americanos: 0,5%
(mayoria de Brasil)

Superficie
92.391 km2
Agua: 0,5 %
Fronteras: 1.214 km
Puesto mundial: 110

PIB nominal*
US$ 219.542 millones

Puesto mundial: 35

PIB per capita*
$20.665

Indice de
desarrollo

humano**
0,897- Alto

Puesto mundial: 29

*Datos del afio 2007
**Datos del afio 2005
***Datos del ano 2001
Fuente: Wikipedia

Area: 41,66 km*
Poblacion*: 233.465 hab.
Densidad: 5.608 hab./km?

Area: m@m».._ASN .
Poblacion***; 564.657 hab.
Densidad: 6 518,1 hab./km?




La torre de Belén es uno de los monumentos mas emblematicos de Lisboa, principal puerta de entrada de los brasilefios a Europa.

Portugal y América Latina,
mas que SOcCl10s

Por

Portugal estd fuertemente liga-
da a América Latina, y muy espe-
cialmente a Bra La comunidad
portuguesa en Brasil es de
1.500.000 personas. Los brasilefios
residentes en Portugal superan ya
los 60.000. Las relaciones histéricas
con este pais son enormes desde
siempre. De hecho, fueron los por-
tugueses los primeros europeos en
llegar a Brasil. Portugal fue también
el Unico pais de Europa que tuvo su
capital fuera del continente euro-
peo. Fue precisamente en Brasil, en
Rio de Janeiro, en el inicio del siglo
XIX. Debido a las invasiones france-
sas comandadas por Napoledn, la
corte portuguesa se trasladé a Rio.
Permanecié alli durante mas de diez
aflos. Ademas de Brasil, tenemos
relaciones de gran proximidad con
Uruguay. El territorio de este pais
formé parte de Portugal durante
varios afios. En Uruguay existe una
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ciudad tipicamente portuguesa. Se
trata de Colonia del Sacramento.
Tenemos, igualmente, una fuerte
presencia en Venezuela. El nimero
de portugueses en ese pais ascien-
de a 400.000. Es una de las mayo-
res comunidades portuguesas del
mundo. También la comunidad por-
tuguesa en Buenos Aires es desta-
cable. En términos diplomaticos fui-

América Latina es una
oportunidad e incluso
una prioridad para las
exportaciones de
Portugal, un pais
dvido de diversificar
suUs mercados, muy
concentrados en
Europa

mos, por ejemplo, los primeros en
reconocer la independencia de
Argentina. En este momento,
Portugal tiene nueve embajadas en
América Latina y el Caribe. En
Lisboa, hay doce embajadas latino-
americanas. La lengua portuguesa
es uno de los mayores patrimonios
que tiene Portugal. El gran poeta
portugués Fernando Pessoa decia
que "mi patria es la lengua portu-
guesa". De hecho, es en Brasil
donde se encuentra la gran mayoria
de los que hablan portugués en el
mundo. Esa es ya en si misma una
fuerte razén para estar estrecha-
mente ligados a Iberoamérica. Pero
no la Unica. Portugal ha sido, en los
Ultimos afios, uno de los mayores
inversores en Brasil. Las empresas
portuguesas en Brasil dan empleo a
més de 100.000 brasilefios.
Estamos presentes en los sectores
de telecomunicaciones, distribu-
cién, industria, turismo, banca,
energia, etc. Brasil es también el
pais preferido por los portugueses

M forum 15
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Paulo Neves es el Presidente del
Instituto  para la Promocién y
Desarrollo de América Latina -
IPDAL-, con sede en Lisboa. Es un
instituto privado, conformado por
profesores, académicos, politicos,
periodistas y empresarios. Fue crea-
do hace cuatro anos. Organiza
encuentros, conferencias, almuer-
zos-debate,  seminarios  sobre
América Latina y Portugal, con el
objetivo de aproximar Europa, en
general, y Portugal, en particular,
con América Latina.
WWW.IPDAL.ORG

para pasar sus vacaciones. Al afio
viajar cerca de 400.000 portugue-
ses a Brasil. Del mismo modo,
Lisboa es también la principal puer-
ta de entrada de los brasilefios que
visitan Europa.

En términos de exportaciones,
Portugal tiene sus clientes muy con-
centrados en Europa (80% de las
exportaciones). Los cuatro principa-
les importadores portugueses son
de la Unién Europea (Espafia,
Alemania, Francia e Inglaterra) y
juntos conforman el 70% de nues-
tras exportaciones. Como Portugal
es, en términos macroecondémicos,
bastante dependiente de sus expor-
taciones, se hace necesario diversi-
ficar nuestros mercados. Ademas,
nuestros principales mercados son
paises que estén, en este momen-
to, en crisis. Por lo tanto nuestras
exportaciones tienden a descender
en esos pafses. Es por eso que el
Estado portugués esta haciendo un
gran esfuerzo para diversificar mer-
cados. América Latina se convierte
asi en una oportunidad e incluso en
una prioridad. El Instituto para la
Promocién y Desarrollo de América
Latina (www.ipdal.org), con sede en
Lisboa, tiene precisamente el papel

MW forum 15

Brasil es el gran referente de Portugal en América Latina.

de promover las relaciones entre
Portugal y América Latina. No sélo
con Brasil, sino con todos los mer-
cardos de los 19 paises latinoameri-
canos. Y eso es lo que hemos
hecho. Organizamos encuentros
entre empresarios, lideres de opi
nén, académicos, periodistas y poli-
ticos con distintas embajadas en
Lisboa. Consideramos que sélo se
podrd invertir en América Latina si
llega a ser conocida entre los
empresarios e inversores portugue-
ses. Nadie invierte tranquilo en lo
que no conoce. Esa es la principal
tarea del IPDAL: dar a conocer
América Latina en Portugal. Y esta-
mos obteniendo resultados bastan-
te satisfactorios. Ademas de ser
Portugal para América Latina una
oportunidad para importar produc-
tos, es igualmente un pais dispues-
to a invertir y exportar a esa zona.
Brasil, Argentina, México y, mas

recientemente, Venezuela, son
ejemplos de ello. Portugal es tam-
bién un socio natural de la diploma-
cia latinoamericana. Conocemos
bien los problemas de América
Latina. Somos genuinamente soli-
darios con los latinoamericanos.
Hablamos de igual a igual. Ese
estatus natural debe ser aprove-
chado. Portugal debe ser en la
Unién Europea un portavoz de los
intereses latinoamericanos. Debe
ser también una puerta de entrada
de América Latina en Europa. Los
paises latinonamericanos deben
aprovechar la experiencia portu-
guesa en la Unién Europea como un
ejemplo a seguir en la integracién
regional de América Latina. Somos
un pais mediano junto a los gran-
des, medianos y pequefios paises,
entre los 27 de la Unién Europea.
Un buen ejemplo cuando se habla
de integracion latinoamericana.
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A

Asuncion Valdes, Directora General de la Fundacion; Javier
Nadal, Vicepresidente Ejecutivo de la Fundacion Telefénica, y
José Antonio Llorente, Socio Fundador de Llorente&Cuenca.

Jorge Zermetio, Embajador de México charla con Emilio
Cassinello, Director General del Centro Internacional de
Toledo para la Paz.

Juan Costa, Bernat
Soria, Juan Maria
Nin y José Luis
Garcia Delgado ana-
lizaron cuestiones
politicas, sanitarias
y econdémicas en
Espafa y la U.E.

44

Euroamérica.

Como Van Hellenberg Hubar, Embajador de los Paises Bajos,
conversa con Carlos Solchaga, Presidente de la Fundacion

Gustavo Suérez Pertierra, Presidente del Real Instituto Elcano;
Felipe Ferndndez Atela, Presidente de Deutsche Telekom y

Carlos Gonzélez, Presidente de Deloitte.

Coloquios

La Fundacién Euroamérica tuvo
en los Ultimos meses cuatro invita-
dos de honor que analizaron distin-
tas cuestiones de caracter politico,
econémico y social. Los coloquios
fueron moderados por el presiden-
te de la entidad, Carlos Solchaga.

Juan Costa, ex ministro de
Ciencia y Tecnologia en el ultimo
gobierno de José M2 Aznar, acudié
en noviembre de 2007 para expo-
ner los puntos programaticos del
Partido Popular.

En enero de 2008, Bernat Soria,
ministro de Sanidad y Consumo de
Espafia, participé como invitado de

honor en una comida-coloquio
patrocinada por PHILIPS.

El Director General de La Caixa,
Juan M2 Nin, analizd, el pasado mes
de febrero, el cambio de ciclo en la
economia global, con circunstan-
cias distintas a las vividas en crisis
precedentes.

En mayo de 2008, el profesor
Garcia Delgado presenté el libro
que ha dirigido, “Economia del
espafiol. Una introduccién”; obra
que pertenece al estudio promovi-
do por la Fundacién Telefénica “El
valor econdémico espafiol: una
empresa multinacional”.

B forum

Luis Garcia Linares, Director General Corporativo de OHL,
y Borja Baselga, Director de Relaciones Institucionales del

Banco de Santander.

Pasquale Terraciano, Embajador de Italia, conversa en el
transcurso de uno de los coloquios con Antonio Duato,

Presidente de Philips Ibérica.

m JUAN COSTA, COORDINADOR
DEL PROGRAMA ELECTORAL DEL PP

El otofio pasado, ante la proximi-
dad de las elecciones generales en
Espafia, la Fundacién Euroamérica
decidid invitar a los responsables de
los programas electorales de los dos
principales partidos politicos: Juan
Costa, del PP, en la oposicion y Jesus
Caldera, ministro de Trabajo vy
Asuntos Sociales, del Partido Socia-
lista Obrero Espafiol. Costa, ex minis-
tro de Ciencia y Tecnologia en el Ulti-
mo gobierno de José M2 Aznar, acep-
té la invitacién en noviembre de

B forum

Francisco Pérez, Vicepresidente de Timon; Isabel Tocino,
Consejera del BSCH; Rosa Conde, Directora de la Fundacién
Carolina, y Fernandez-Lerga, Secretario General de la SGAE.

Wolf-Ruthart Born, Embajador de Alemania y Carsten R.
Moser, Secretario General de la Fundacion Bertelsmann y

Consejero Editorial de Gy]J.

2007 para exponer los puntos pro-
gramaticos del Partido Popular. El
que fuera Secretario de Estado de
Hacienda y de Comercio y Turismo
con el ministro Rodrigo Rato defen-
did, en la comida-coloquio, organiza-
da en Madrid, la necesidad de cons-
truir una sociedad avanzada, com-
petitiva y cohesionada para poder
atender las necesidades de los ciu-
dadanos. Para Juan Costa, el PP debe
presentarse como un partido de cen-
tro, que busca los consensos basicos
y la participacién de la sociedad civil
para lograr la calidad democrética,
el pluralismo y el bienestar.

Juan Costa, coordinador del programa del PP.
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Alberto Velazco San José, Embajador de Cuba, y Fernando
Garcia Casas, de la Secretaria General Iberoamericana,

comparten mesa en un coloquio.

Espafia.

B BERNAT SORIA: LA ASISTEN-
CIA SANITARIA EN LA UE

En enero de 2008, Bernat Soria,
ministro de Sanidad y Consumo del
gobierno de Espafia, participé como
invitado de honor en la comida-
coloquio de la Fundacion
Euroamérica, patrocinada por PHI-
LIPS. El cientifico y catedratico
explic6 como la Unién Europea
fomenta las oportunidades de
movilidad de los ciudadanos por
toda la Unién, ya sea con fines edu-
cativos, profesionales, de asistencia
sanitaria o de otro tipo. Se trata de
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2 |
Eduardo Bautista, Presidente de la SGAE, charla distendi-
damente con un Representante de la Embajada francesa en

L

Angel Durandez, Presidente de Informacién y Control de
Publicaciones, y Miguel Vergara, Secretario General de
AETIC

Pilar Tena, Subdirectora de Relaciones Institucionales del
Real Instituto Elcano, y M* Jesus Prieto-Laffargue,

Vicepresidenta de Ingenieria Mundial.

facilitar el disfrute de los beneficios
asociados a la integracién y al mer-
cado Unico europeos. En el ambito
de la asistencia sanitaria, se esta
elaborando una estrategia europea
concertada que favorecera ain mas
la circulacién de los pacientes y los
profesionales, simplificard los pro-
cedimientos y aumentara la calidad
y la accesibilidad de la asistencia
transfronteriza. También permitira
avanzar en la difusién de nuevas
tecnologias médicas y en la seguri-
dad de la atencién que reciben los
pacientes en todos los Estados
miembros de la UE.

Bernat Soria, ministro de Sanidad de Esparia.

B forum
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Antonio Molins, Socio Garrigues,

B JUAN M2 NIN: LA NUEVA SITUA-
CION ECONOMICA MUNDIAL

El Director General de La Caixa,
Juan M2 Nin, analizd, el pasado mes
de febrero, en el coloquio de la
Fundacién Euroamérica, el cambio
de ciclo en la economia global, con
circunstancias distintas a las vividas
en crisis precedentes. La escasez
de liquidez en el sistema financiero,
agudizada por los impagados de las
hipotecas subprime de Estados
Unidos, se produce en un momento
en el que existe mas dinero en cir-
culacién en el mundo que nunca,

B forum

a G. de Calder6n, Socia MGC Protocolo; Alfonso
Martinez de Irujo, Presidente del Colegio de Direccion del
Instituto de Empresa y Petra Mateos, Presidenta de Hispasat.

y Jorge del Fresno, Asesor
del Presidente en el ambito institucional de Ineco, se salu-
dan en uno de los actos de la Fundacién.

_,

Bruno Delaye, Embajador de Francia y Carlos Ferndndez-
Lerga, Secretario General de la SGAE, hablan tras uno de
los coloquios organizados por la Fundacion Euroamérica.

durante un coloquio con Augusto Zamora Rodriguez,

Embajador de Nicaragua.

pero la novedad es que estd con-
centrado en China, India, Rusia y los
Emiratos Arabes Unidos. Respecto a
la situacién en la Unién Europea,
destacé la solidez de los organis-
mos supervisores de los Estados
miembros, la fortaleza del euro, asi
como la apuesta del Banco Central
Europeo por una politica antiinfla-
cionista. En cuanto a los paises de
América Latina, Nin, subrayé que
estaban resistiendo bien la crisis
econémica mundial por las exporta-
ciones de materias primas y las
tasas de crecimiento sostenido de
los Ultimos afios.

Juan Maria Nin, Director General de La Caixa.
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150 ANOS

ESCUCHANDOTE

Desde 1857, el Banco Santander apuesta por los clientes,
escuchandoles y ofreciéndoles el mejor servicio en las 11.200
oficinas de los mas de 40 paises donde esta presente. Z mmﬁﬂm—ﬁﬁm

|

José Gasset, Director Relaciones Internacionales de Iberdrola
charla con Eduardo Garcia, de la empresa petrolera Repsol,
durante uno de los coloquios.

Banco Santander. Cada dia mas cerca de ti. EL VALOR DE LAs IDEAS

Fernando Ruiz, Socio-Director de Deloitte y Jaime Carvajal
y Urquijo, Presidente de Advent Internacional, conversan
durante un acto de la Fundacion Euroamérica.

Saenz de Buruaga, Embajador de Espana.

B JOSE LUIS GARCIA DELGADO:
El VALOR ECONOMICO DEL ESPANOL

En mayo de 2008, el profesor
Garcia Delgado present6 el libro que
ha coordinado, junto con los también
profesores  universitarios  José
Antonio Alonso y Juan Carlos
Jiménez, “Economia del espafiol.
Una introduccién”, promovido por la
Fundacién Telefénica. El coloquio fue
moderado por Carsten R. Moser,
vicepresidente de la Fundacién
Euroamérica. La investigacion aspira
a cuantificar toda la actividad pro-
ductiva o de intercambio que, en la
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Rafael Coloma, Director-adjunto de la Divisién de
Promocion de Servicios de ICEX, y Eduardo Gutiérrez

Esparia.

economia espafiola y en la del con-
junto de los paises de habla hispana,
encuentra en la lengua algun tipo de
contenido relevante o de soporte sig-
nificativo. También aspira a crear opi-
nién sobre la importancia y el carac-
ter estratégico de este activo intan-
gible para Espafia y la comunidad
panhispanica de naciones. Garcia
Delgado defendié un mayor esfuerzo
en innovacidén y ciencia para intentar
aumentar la presencia del espafiol
en Internet. Los asistentes al colo-
quio recibieron el citado libro y el
segundo de la serie, titulado “Atlas
de la lengua espafiola en el mundo”.

José Maria Bergareche, Vicepresidente Primero de Vocento,
y Enrique Borgo Bustamante, Embajador de El Salvador en

EL BANCO INTERNACIONAL
CON MAS OFICINAS DEL MUNDO

www .santander.com
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Los alumnos de la nueva promocién del Centro de Estudios
Garrigues destacan el gran empuje que supuso para su forma-
cion y sus expectativas su paso por Espana.

ﬂ 1 I ‘A., ; b

Los estudiantes estuvieron acompafiados por Asuncién Valdés, directora general de la Fundacién Euroamérica; Angel Bizcarrondo, direc-
tor del Centro de Estudios Garrigues y otros directivos de ambos centros.

Como ya viene siendo habitual,
la Fundacién Euroamérica recibié
en noviembre a la mas reciente
hornada de estudiantes latinoame-
ricanos del Centro de Estudios
Garrigues, que han logrado una
plaza para ampliar sus conocimien-
tos en Espafia gracias a la beca de
la Fundacién Carolina en colabora-
cién con la Fundacién Euroamérica.

Los alumnos seleccionados en
esta ocasion fueron Andrea Suarez
Pinto, Manuel A. Garcia Ramirez, M2
Angeles Andrade, Esteban Martinez
Larrazébal, Luis Alexander
Sarmiento y Erwin Rodriguez
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“El mundo del
derecho espanol es
complejo y
estructurado, pero no
se aleja tanto del
sistema implementado
en mi pais, Colombia”,
cuenta Andrea del
Pilar Sudrez Pinto

formacion.html

Bonilla. Asuncién Valdés, directora
general de la Fundacién, pudo
explicarles los objetivos de la orga-
nizacién que dirige, ademas de
aconsejarles aprovechar su expe-
riencia espafiola al maximo.

Y parece que asi ha sido, segun
las vivencias que relatan. Es el
caso de la colombiana Andrea del
Pilar Sudrez Pinto. “Mi experiencia
vivida en estos 10 meses de esta-
dia en Espafia ha sido altamente
positiva, no sélo por el intercambio
cultural, sino también por la nutri-
da y variada magnitud en los cono-
cimientos alcanzados. El Master

M forum 15

Asuncion Valdés, como anfitriona, explica las actividades que se realizan desde la entidad que dirige.

Los visitantes consultan anteriores ediciones de la revista Forum

que edita la Fundacién.

me ha permitido descubrir que el
mundo del derecho espafiol es
complejo y estructurado, pero que
no se aleja tanto del sistema
implementado en mi amado pais,
Colombia”, dice.

Por su parte, el venezolano
Manuel A. Garcia Ramirez conside-
ra que “la experiencia adquirida en
el Centro Garrigues durante mis
estudios de Master en Derecho
Laboral rebasa los limites del aula
de clases porque construye un
andamiaje susceptible de ser reco-
rrido o de ser transformado en la
evolucién del pensamiento”, dice, y

M forum 15

Vanessa Izquierdo, Angel Bizcarrondo y Asuncion Valdés en la

sala de reuniones de la Fundacién Euroamérica.

"“Es imposible
mantenerse indiferente
anfe los cambios que
se producen en las
nuevas formas de
organizacion del
frabajo”, explica
Manuel A. Garcia
Ramirez

continda: “Impulsa la apetencia de
seguir aprendiendo, abriendo asf
nuevos e infinitos espacios de dis-
cusién. Como venezolano, estos
estudios me han permitido visuali-
zar, desde una perspectiva globali-
zada, la necesidad de actualizar
continuamente el objetivo béasico
de tutela del trabajador en su inter-
accién con el empresario”.
“Actualmente es imposible
mantenerse indiferente o apartado
de los cambios que se producen en
las nuevas formas de organizacién
del trabajo de una colectividad pro-
fesional en cualquier pais”, afiade.
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LA GRAN
APUESTA

GLOBALIZACION ¥ MULTIMACIONALES

EXPAROLAS EN AMERICA LATING
AMALISIS 0F LOS PROTAGOMISTAS

La gran apuesta
por América
Latina

La presencia espafiola en
América Latina destaca no
sélo por el volumen de
inversion: también desde un
punto de vista cualitativo,
pues se ha concentrado en
sectores estratégicos como
las telecomunicaciones, la
energia, el sistema financie-
ro y las infraestructuras,
segln el editor de la obra,
Ramén Casilda.
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Espana,
“technology
for life”

La estabilidad de Espafia
en los Ultimos 30 afios la
convierten en un foco
internacional de arte y cul-
tura. Su elevado crecimien-
to, su relacién con
Latinoamérica y sus pro-
gresos en ciencia y tecno-
logia la erigen también en
un referente, segln el
informe del ICEX (Instituto
de Comercio Exterior).

’rlq

Cémo lograr
que una utopia
sea factible

Maria del Pilar Tello, estu-
diosa, abogada, catedrati-
ca y analista politica
peruana, revisita la utopia
social para presentar,
desde distintos &ngulos,
una utopia factible que
considera las necesidades
de nuestras sociedades y
los grandes movimientos y
doctrinas sobre moderni-
dad y bienestar social.

e
!

Responsabilidad
Social Empresaria e
Inclusidn Econdmica

y Sacial

Responsabilidad
social
empresarial

El Instituto Argentino de
Responsabilidad Social
Empresarial aborda una
guia de primeros pasos
para ayudar a crear alter-
nativas de inclusién econé-
mica y social para los
emprendimientos producti-
vos de base social. Lo hace
a través de una publicacion
amena que ayuda a orien-
tar esfuerzos.

L TN -

Abengoa 2007 <
el desarrollo
sostenible

El afilo 2007 ha estado pro-
tagonizado por el debate
sobre el desarrollo sosteni-
ble y el cambio climatico
que han certificado méas de
3.000 cientificos. En este
contexto, Abengoa presen-
ta un informe en el que
resalta su apuesta por la
innovacién en energias
renovables como alternati-
va al petrdleo.

www.revistaforum.com

Documentos
basicos de ética
pUblica

Esta publicacién, elabora-
da por un equipo de profe-
sores y expertos en
Ciencia Politica de la
Universidad de Alicante,
estd dirigida a personas e
instituciones interesadas
desde distintas posiciones,
en una accién publica no
sélo eficaz y eficiente, sino
también digna y de valores
publicos democraticos.

PHILIPS
La vision de
Phillips de la
sostenibilidad

El desarrollo sostenible es
también el eje del informe
del 2007 de Phillips, que se
encabeza con la cita: “La
Sosteni ad ofrece un
mundo de oportunidades
de negocio”. Esta firma
apuesta por un uso mas
eficaz de la energia, por el
bajo consumo eléctrico y
por una amplia responsa-
bilidad social.

B forum 15

LLORENTE & CUENCA
ha firmado un acuerdo
con la Fundacién
Euroamérica por el que
pasa a ser miembro de
su patronato. Como
patrono, LLORENTE &
CUENCA cooperara en la
difusiéon de actividades
organizadas por la
Fundaciéon Euroamérica,

Juan Francisco Polo, director general de Espana de LLorente&Cuenca y
Asuncién Valdés, directora general de la Fundacién Euroamérica.

Llorente&Cuenca se une a la
Fundacion Euroamérica
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firma del convenio.

La Funda
américa,

como el Seminario Unién
Europea-América Latina
y la Conferencia
Internacional de ABC
sobre Europa y América,
los foros organizados en
paises latinoamericanos, | de América
los coloquios mensuales | (IPDAL) en

con personalidades de
las dos orillas y las becas
a estudiantes. por

Jiménez no ve riesgo de
fractura politica

La secretaria de Estado para Iberoamérica de Espafia, Trinidad Jiménez, asegu-
ré hoy que "ahora" no hay ningun riesgo de fractura politica en América Latina
que le impida fortalecer la integracion [...] en un foro [...] organizado por la
Fundacion Euroamérica, el Real Instituto Elcano y la Representacion de la
Comision Europea de Madrid con la colaboracién de la Fundacién Carolina y la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

HOUSTON; -CHRONICLE

Espana gastard 2.000 M$ en
ayuda a Latinoamérica

El gasto del gobierno espafiol destinado a ayuda al desarrollo en
Latinoamérica podria alcanzar en 2008 los 1.300 millones de euros, poco
més de 2.000 millones de ddlares, seglin reveld la secretaria de estado para
Iberoamérica, Trinidad Jiménez. [...] En este seminario, organizado por la
Fundacion Euroamérica, también intervino el secretario general para la
UE del gobierno espafiol, Miguel Angel Navarro...
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Jiménez dice que Al es el 'valor
anadido’ de Espana en la UE

La secretaria de Estado para Iberoamérica, Trinidad Jiménez, considerd hoy
que América Latina es el 'valor afiadido' de Espafia dentro del marco de las
relaciones de la Unién Europea con el subcontinente americano, cuyo forta-
lecimiento, dijo, es 'de interés prioritario' para ambas regiones.
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n Euro-
representada
por su diretora general
Asuncién Valdés
Instituto para
Promocién y Desarrollo

Portugal,
representado por su pre-
sidente, Paulo Neves, y
Minverva

>

Minerva Lara Batista, Asuncion Val

La Fundacién y el IPDAL firman un
convenio de colaboracion

Batista, Presidenta del
Consejo Consultivo de
IPDAL y Embajadora de
y el Panaméa en Portugal, fir-

la  maron el pasado 26 de
junio en Madrid un acuer-
do de colaboracién con el
objeto de acercar a
Europa en general, y a
Espafia y Portugal en par-
Lara ticular, a América Latina.

Latina
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Carlos Solchaga
Presidente de la Fundacién Euroamérica

Carlos Solchaga,
entrevistado en
CNN+

El Presidente de la Fundacién
Euroamérica, Carlos Solchaga, fue
entrevistado por Antonio San José
en el programa "Cara a Cara" de
CNN+, el pasado 23 de junio.
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Miembros del patronato

Esperanza Aguirre
Presidenta de la
Comunidad Auténoma
de Madrid

Joaquin Almunia
Comisario para Asuntos
Econémicos de la
Comisién Europea
Javier Ayuso

Director de
Comunicacién e Imagen
de BBVA

Manuel Azuaga
Presidente de AENA

> Edouard Balladur
Ex Primer Ministro,
Francia

Eduardo Bautista
Presidente de la SGAE
> Fernando de
Almansa Moreno-
Barreda

Vizconde del Castillo de
Almansa Presidente de
la Comisién de Asuntos
Internacionales del
Consejo de Telefénica
Kurt Biedenkopf

Ex Presidente del
Estado de Sajonia y del
Bundersrat, Alemania
Angel Bizcarrondo
Director Centro de
Estudios Garrigues

> Ana Patricia Botin
Presidente de Banesto,
Espafia

Emilio Cassinello
Embajador de Espafia.
Director del Centro
Internacional de Toledo
para la Paz.

> Jaime Carvajal y
Urquijo

Marqués de Isasi
Presidente de Advent
Internacional

Juan Manuel
Cendoya Méndez de
Vigo

Director General de la
Divisién de
Comunicacion,
Marketing Corpora
Estudios de Banco
Santander

Fernando Conte
Presidente de Iberia,
Lineas Aereas de
Espafia

Miguel Angel Cortés
Ex Secretario de Estado
de Cooperacién

Olga Cuenca
Presidenta Ejecutiva de
LLorente&Cuenca

> Angel Durandez
Adeva

Presidente de
Informacién y Control de
Publicaciones

Antonio Duato
Presidente del Consejo
de Administracién
Philips, Espafia

> Carlos Espinosa de
los Monteros
Presidente de Mercedes
Benz, Espafia

Oscar Fanjul
Vicepresidente de
Omega Capital, Espafia
Carlos Fernandez-
Lerga Secretario
General de la SGAE
Antonino Fernandez
Rodriguez

Presidente del Grupo
Modelo S.A. de C.V.,
México

> Lord Garel-Jones
Ex Ministro para Asuntos
Europeos y América,
Reino Unido

Carlos Gonzélez
Fernandez Presidente
de Deloitte, Espafia
Sonia Gonzalez
Sobrado Directora de
Comunicacién
Institucional de BBVA
Alberto Gost
Presidente Ejecutivo de
SMG lberia -Starcom &
MediaVest Group- y
Advisor para la regién
EMEA -Europa, Oriente
Medio y Africa-
Bernard Jeux
Director Presidente de
Nexans

Hans-Ulrich Klose

Ex Primer Ministro de
Hamburgo

Peter Landelius

Ex embajador de Suecia
Lord (Nigel) Lawson
Ex Ministro de Economia
y Hacienda, Reino Unido
> José Luis Leal
Maldonado

Ex Ministro de
Economia, Espafia
José Antonio Llorente
Socio Fundador y CEO
de Llorente & Cuenca

> Peter Mandelson
Comisario de Comercio
Exterior de la Comisién
Europea

Angel Martin Acebes

epresidente

Ejecutivo del ICEX
Alfonso Martinez de
Irujo y Stuart,
Duque de Aliaga
Director General
Adjunto Instituto de
Empresa

José Maria Michavila
Ex Ministro de Justicia,
Espafia

Carsten R. Moser
Consejero Editorial de
GyJ Espafa Ediciones y
Secretario general de
la Fundacién
Bertelsmann

Henri Nallet
Ex Ministro de
Agricultura y de
Jus , Francia
Alberto Navarro
Gonzélez
Ex secretario de Estado
para la Unién Europea
> Antonio Ortega
Goémez
Abogado. Hammonds.
Leire Pajin
Secretaria de Estado
de Cooperacién
Internacional y
Presidenta de la AECID
> Flora Pefia +
Presidenta de Alcestis
Eduardo Peiia
Abizanda

Embajador de Espafia
Alfredo Redondo
Iglesias Consejero
Delegado de
Alcatel-Lucent Espafia
S.A.

> Miguel Roca
Junyent
Ex Diputado, Prof. de
Derecho Constitucional
de la Universidad
Pompeu Fabra de
Barcelona

Fernando Ruiz Ruiz
Socio Director de
Deloitte, Espafia
Liébano Saenz Ortiz
Ex Secretario particular
del Presidente de los
Estados Unidos
Mexicanos, México

Pedro Sampaio
Malan

Ex Ministro de
Hacienda, Bra:

> Jorge Semprun
Maura

Ex Ministro de Cultura
de Espaiia. Escritor
Tomas Sanjuan
Director de Marketing y
Desarrollo de Negocio.
Responsable de
Relaciones Externas e
Institucionales de
Alcatel-Lucent

> Mario Soares

Ex Presidente de la
Republica, Portugal
Fernando Solana

Ex Secretario de
Relaciones Exteriores,
México

> Carlos Solchaga
Catalan Ex Ministro de
Economia y Hacienda y
de Industria y Energia
de Espaiia

Dominique Strauss-
Kahn

Director Gerente del FMI
Juan Torrején
Presidente de Ineco
Simone Veil

Ex Presidenta del
Parlamento Europeo

> Miguel Vergara
Presidente de ETHOS
Inversiones

COLABORADORES

Raimundo Bassols
Jacas

Embajador de Espafia
Salvador Bermudez
de Castro y Bernales
Embajador de Espafia,
Espafia

Carlos Bettini
Francese Embajador de
Argentina

Leonor Ortiz
Monasterio Directora-
gerente de "Letras
libres", México

Carlos Moreira

Ex Embajador de Brasil
en Espafia.

> Miembros fundadores.

Entidades miembros
del patronato
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