
F
U

N
D

A
C

IÓ
N

E
U

R
O

A
M

É
R

IC
A

E
nrique 
G

arcía
“C

on la crisis 
hay una m

ayor
dem

anda de
nuestros 

productos”

P
R

E
S

ID
E

N
T

E
 D

E
 LA

 C
O

R
P

O
R

A
C

IÓ
N

 
A

N
D

IN
A

 D
E

 F
O

M
E

N
T

O

M
ercosur

:
La integración r

egional en A
L avanza con el apoyo de la U

E
.

M
ercosur

:
La integración r

egional en A
L avanza con el apoyo de la U

E
.
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D

iciem
bre

2008

D
urao B

arroso
P

residente de la C
om

isión E
ur

opea

“E
ur

opa y A
m

érica L
atina tienen un diálogo sin parangón

”

A
nálisis de 

E
nrique V

. Iglesias
,

S
ecretario G

eneral Iber
oam

ericano 
X

V
III C

um
br

e Iber
oam

ericana

A
nálisis de 

E
nrique V

. Iglesias
,

S
ecretario G

eneral Iber
oam

ericano 
X

V
III C

um
br

e Iber
oam

ericana
La crisis económ

ica y la atención a la juventud centran el debate
La crisis económ

ica y la atención a la juventud centran el debate
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P
ublicaciones

54
II F

oro P
erú -

U
nión E

uropea
E

l libr
o recoge las

distintas r
efle

xio
-

nes de agentes
políticos, económ

i
-

cos y sociales de
am

bas ár
eas geo

-
gráficas.

A
nuario

Iberoam
ericano

2008
La obra aporta
datos, estadísticas
y análisis para la
m

ejor com
pr

en
-

sión de lo ocur
rido

en el año
.

IV
 S

em
inario

U
nión E

uropea-
A

m
érica Latina

P
restigiosos e

xper
-

tos debatier
on en

M
adrid sobr

e el
papel de la U

E
 en

la lucha contra la
desigualdad en A

L.

La C
ohesión

S
ocial en

Iberoam
érica

E
ste libr

o recoge
las num

er
osas

ponencias sobr
e

este tem
a en dis

-
tintos for

os latino
-

am
ericanos.

E
conom

ía del
E

spañol 
Prim

er volum
en de

la serie  de diez
títulos bajo el epí

-
grafe: “

V
alor eco

-
nóm

ico del espa
-

ñol: una em
pr

esa
m

ultinacional”.

La declaración
de P

arís en P
erú

E
ste Infor

m
e

busca hacer apor
-

tes al aum
ento de

la efectividad de la
cooperación en
este país latinoa

-
m

ericano
.
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A
nálisis

26
M

E
R

C
O

S
U

R
La U

nión E
ur

opea apoya los
procesos de integración

.

Inform
e

38
E

E
U

U
Los nuevos r

etos de la pr
esi-

dencia de B
arack O

bam
a.

P
atronos

50
S

ora
ya R

odríguez
N

ovedades sobr
e los 

patr
onos de la F

undación
.

B
ecarios

46
N

uevas prom
ociones

Los alum
nos valoran su

e
xperiencia en E

spaña.

C
oloquios

42
D

iego López G
arrido,

E
nrique G

arcía y
M

ercedes C
abrera.

A
ctualidad y agenda

57
Ú

ltim
as noticias

La actualidad en la
Fundación y pr

óxim
as citas.

E
ntrevistas 

E
N

R
IQ

U
E

 G
A

R
C

ÍA
E

l 
P

residente 
de 

la
C

orporación 
A

ndina 
de

F
om

ento analiza las relacio-
nes entre A

m
érica Latina y E

uropa y
los 

principales 
retos 

a 
los 

que 
se

enfrenta 
en 

el 
futuro 

m
ás 

próxim
o

desde el organism
o que dirige.

D
U

R
A

O
 B

A
R

R
O

S
O

 
E

l P
residente de la C

om
isión

E
uropea 

 
analiza 

varios
aspectos 

de 
las 

relaciones
exteriores de la U

E
 así com

o los princi-
pales problem

as a los que se enfrenta
en un contexto de aguda crisis que no
quiere m

inusvarolar.

7

14

F
irm

as

José Luis
G

óm
ez

Periodista y D
ir

ector
de F

orum

Página 6

D
iana Z

everín
E

xperta de la C
orte

Perm
anente de

A
rbitraje de L

a H
aya 

30
C

um
bre Iberoam

ericana
La crisis y la juventud, a
debate en E

l S
alvador

.

E
nrique V

.
Iglesias
S

ecretario G
eneral

Iberoam
ericano

.
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A
caba 

de 
salir 

el 
sol 

al 
otr

o
lado del A

tlántico y para E
nrique

G
arcía com

ienza su segunda jor
-

nada 
de 

trabajo 
diaria. 

E
stá 

en
M

adrid y trascur
rida la m

añana y
después de la com

ida en un r
es

-
taurante de la capital, su celular,
léase su teléfono m

óvil, no para
de sonar y él no para de atender

-
lo

. A
m

anece en C
aracas, sede de

la C
orporación A

ndina de F
om

ento
(C

A
F

), 
de 

la 
que 

es 
pr

esidente
hace casi dos décadas, y am

ane
-

ce tam
bién en B

olivia, su país de
origen

. C
uando la hora de la sies

-
ta ar

recia en E
spaña, G

ar
cía no

tiene r
espir

o
. D

e esta entr
evista, y

su
 

p
e

rtin
e

n
te

 
se

sió
n

 
d

e
 

fo
to

s,
debe m

ar
charse veloz a otra cita

en otra esquina de la ciudad.
M

inistr
o en su país, funcionario

d
e

l 
B

a
n

co
 

In
te

ra
m

e
rica

n
o

 
d

e
D

esar
rollo durante 17 años, este

boliviano de ideas claras tam
bién

h
a

 
e

sta
d

o
 

vin
cu

la
d

o
 

a
l 

F
o

n
d

o
M

o
n

e
ta

rio
 

In
te

r
n

a
cio

n
a

l 
y 

a
l

B
anco M

undial, adem
ás de haber

o
cu

p
a

d
o

 
va

rio
s 

ca
r

g
o

s 
e

n
 

la
banca de B

olivia. S
in olvidar, por

su
p

u
e

sto
, 

q
u

e
 

e
s 

m
ie

m
b

r
o

 
d

e
varios 

consejos 
dir

ectivos 
y 

de
entidades universitarias.

"W
e just m

ade history" (H
icim

os
historia). E

se m
ensaje fue la esencia

del e-m
ail que el presidente electo de

E
E

U
U

 envió en la m
adrugada del 5

de noviem
bre a sus seguidores de

todo el m
undo. F

irm
aba: “

B
arack

”.
Y

a no era un sueño. C
uarenta y cinco

años después del discurso del asesi
-

nado 
Luther K

ing
, el joven senador

dem
ócrata de C

hicago se convertía
en el prim

er presidente negro de los
E

E
U

U
. A

quella m
adrugada tam

bién
afloró el m

ensaje m
ágico: "E

l cam
bio

ha llegado a A
m

érica", com
o dijo el

propio 
O

bam
a

en su prim
er discurso

ante m
iles de seguidores congrega

-
dos en la fiesta organizada por los
dem

ócratas 
en 

el 
G

rant 
P

ark 
de

C
hicago. P

ero lo que sigue lejos de
llegar a A

m
érica y a E

uropa es la
salida 

de 
la 

crisis 
en 

la 
que 

nos
hem

os instalado de m
anera atrope

-
llada en los últim

os m
eses. E

s lógico,
por tanto, que no sólo E

E
U

U
 tenga

puestas sus esperanzas en él. G
ran

parte del m
undo está pendiente de lo

que haga desde la C
asa B

lanca, al
frente de la prim

era potencia del pla
-

neta. E
ntre otras cosas, porque en

m
edio de la crisis global, 

O
bam

a
es

la esperanza de m
ucha gente que,

com
o él, recibe una m

uy m
ala heren

-
cia de 

G
eorge B

ush
y su política

neocon. 
P

ara 
las 

relaciones 
de

E
spaña y A

m
érica Latina con E

E
U

U
se abre tam

bién una nueva etapa,
especialm

ente 
en 

el 
caso 

español,
tras los desencuentros del conserva

-
dor 

B
ush

con el presidente socialis
-

ta Zapatero, 
aunque suavizados con

la participación del jefe del G
obierno

español en la cum
bre del G

-20. N
ada

peor, 
en 

el 
fondo, 

que 
la 

tensión
latente entre E

E
U

U
 y países com

o
C

uba o V
enezuela. P

ero no son esos
los 

únicos 
problem

as. 
E

m
presas 

y
bancos occidentales corren el riesgo
de caer en m

anos de árabes y otros
inversores 

de 
países 

com
o 

C
hina,

India 
y, 

en 
m

enor 
m

edida, 
R

usia.
Infinidad de bancos y m

ultinaciona
-

les cuestan ahora en B
olsa cuatro

duros 
y 

eso 
es 

un 
riesgo 

para
O

ccidente; sobre todo, para su des
-

controlado sistem
a financiero. N

o es
la prim

era vez que sucede que inver
-

sores árabes y japoneses se hacen
con 

em
presas 

em
blem

áticas 
de

E
E

U
U

 y de algunos países europeos,
pero en cam

bio son escasas las expe
-

riencias de incursiones de ese tipo en
los capitales de los grandes bancos.
E

s lo que explica, entre otras razo
-

nes, que m
uchos E

stados hayan sali
-

do al rescate de sus bancos de ban
-

dera. P
orque no se trata de que no

haya dinero en el m
undo, sino de ver

quién lo tiene.

B
arak: la esperanza

P
orJosé Luis G

óm
ez 

U
na publicación de la F

undación
E

uroam
érica

w
w

w
.euroam

erica.org
C

onsejo E
ditorial

C
arsten R

. M
oser y

A
sunción V

aldés
D

irector
José Luis G

óm
ez

C
oordinador

A
ntonio S

angiao
R

edacción
Judith P

azo
M

ª Á
ngeles F

ernández
S

ecretaría de R
edacción

Patricia A
lfayate

B
las F

érnandez T
om

e
F

otógrafías
M

áxim
o G

ar
cía

C
om

isión E
ur

opea
A

rchivo X
or

nal.com
G

obier
no m

e
xicano

G
obier

no ur
uguayo

P
roducción

:
X

ornal G
alinet S

.A
.

R
onda de O

uteir
o, 421, 1º. A

 C
or

uña.
Tel. 981 915 550
IS

S
N

: 1576-8503
D

epósito legal
: M

-27638-2000
F

undación E
uroam
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:

G
eneral A

r
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adrid - E

spaña
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Fax. 91 575 58 14. E

-m
ail:

fundacion@
eur

oam
erica.or

g
w

w
w

.revistaforum
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La F
undación E

uroam
érica es una fun

-
dación privada sin ánim

o de lucro, ins
-

crita en el P
rotectorado de F

undaciones
del M

inisterio de C
ultura con el nº 533,

que recibe el apoyo perm
anente de las

em
presas que form

an parte de su patro
-

nato, y cuyos objetivos son fom
entar el

diálogo 
entre 

E
uropa 

y 
A

m
érica 

con
e

sp
e

cia
l 

re
fe

re
n

cia
 

a
 

la
 

co
m

u
n

id
a

d
Iberoam

ericana e hispana.
Forum

 es una r
evista abierta a todas las

ideas. 
L

as 
opiniones 

aquí 
publicadas

representan 
e

xclusivam
ente 

el 
pensa

-
m

iento de los autor
es que las fir

m
an

.
E

JE
M

P
LA

R
 G

R
A

T
U

IT
O

w
w

w
.revistafor

um
.com

M
ensajes r

ecibidos en nuestra w
eb. L

es anim
am

os a hacer sus com
entarios en http://w

w
w

.euroam
erica.or

g/for
um

r
ed.htm

l

forum
 

16
6 forum

red

E
n su r

evista he leido
una entr

evista a Joaquín
A

lm
unia en la que habla

-
ba del décim

o aniversa
-

rio 
de 

la 
cr

eación 
del

E
u

ro
. 

R
e

cu
e

r
d

o
 

q
u

e
cuando la m

oneda única
entr

ó en vigor en E
spaña

hubo 
bastante 

tem
or 

y
un 

cierto 
r

edondeo 
al

alza 
por 

la 
avaricia 

de
algunos 

negocios. 
P

ero
con la perpectiva que da

ahora 
el 

tiem
po, 

cr
eo

que 
el 

E
ur

o 
es 

m
ucho

m
ejor de lo que pensá

-
b

a
m

o
s. 

N
o

 
e

n
tr

o
 

e
n

detalles 
técnicos, 

sólo
una anécdota. E

ste año
viajé a dos países de la
U

nión E
ur

opea, uno con
E

uro (F
rancia) y otr

o sin
él 

(R
eino 

U
nido), 

y 
fue

cuando 
r

ealm
ente 

noté
la gran ventaja de tener
una m

oneda com
ún

.

E
l E

uro no está tan m
al

A
lberto A

. Q
uintero

La 
variación 

de 
los

p
re

cio
s 

d
e

l 
p

e
tr

ó
le

o
d

e
b

e
ría

 
h

a
ce

r 
p

e
n

sa
r

seriam
ente 

a 
nuestr

os
representantes 

políticos
en 

buscar 
fór

m
ulas 

de
ener

gía alter
nativas que

p
e

rm
ita

n
 

u
n

a
 

m
a

yo
r

estabilidad 
en 

los 
m

er
-

cados. E
s curioso que en

el m
ism

o año, el petr
o-

leo 
pase 

a 
triplicar 

su
valor y, de pr

onto, vuel
-

va
 

a
l 

p
r

e
cio

 
o

rig
in

a
l.

E
sto no es bueno ni para

los 
países 

pr
oductor

es,
que 

ven 
alteradas 

sus
cuentas, ni para los con

-
sum

idor
es, que tam

poco
saben 

a 
qué 

atenerse.
Q

uizás haya que plante
-

a
rse

 
se

ria
m

e
n

te
 

u
n

a
avance en la estabiliza

-
ción de la ener

gía. Y
, si

puede ser de for
m

a con
-

sensuada, m
ejor

.

E
nergías alternativas

C
ristina G

arcía

José Luis G
óm

ez es periodista y director de
la revista F

orum
.

opinión

E
nrique G

arcía lleva 17 años al frente de la C
orporación A

ndina de F
om

ento.

w
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entr
evista7

Fotos: Máximo García

“C
on la crisis hay una m

ayor
dem

anda de nuestros productos”

G
arcía

E
nrique

E
l P

residente de la
C

orporación
A

ndina de F
om

ento
cree que A

m
érica

Latina está m
ejor

preparada para
afrontar la crisis.

P
orM

ª Á
ngeles Fernández



La organización que preside G
arcía está en negociaciones para llegar a contar con 20 estados m

iem
bros.

E
n los próxim

os años la C
A

F
 aspira a consolidar la transform

ación que ha experim
entado en los últim

os años.

S
u abultado cur

rículo, esto es
sólo 

una 
m

uestra, 
hace 

que 
se

co
n

vie
rta

 
e

n
 

u
n

a
 

vo
z 

sa
b

ia
 

y
necesaria a la hora de analizar las
relaciones E

ur
opa- A

m
érica L

atina
y de for

m
a m

ás concr
eta, de esta

últim
a con E

spaña.
Lleva 17 años com

o presi
-

d
e

n
te

 
d

e
 

la
 

C
o

rp
o

ra
ció

n
A

ndina de F
om

ento, ¿
qué des

-
tacaría 

com
o 

los 
principales

logros 
de 

esta 
larga 

etapa,
q

u
e

 
p

a
re

ce
 

ca
si 

to
d

a
 

u
n

a
vida?C

reo que el logr
o principal es

q
u

e
 

u
n

a
 

in
stitu

ció
n

 
q

u
e

 
te

n
ía

cinco países ha pasado a ser una
institución 

que 
hoy 

tiene 
17 

y
estam

os en negociación con otr
os

que nos llevarán por los m
enos a

se
r 

2
0

 
e

sta
d

o
s 

m
ie

m
b

r
o

s. 
E

l
segundo r

esultado inter
esante es

que de financiarse esencialm
ente

co
n

 
r

e
cu

rso
s 

d
e

 
d

e
n

tr
o

 
d

e
 

la
región andina, con r

ecursos pr
o-

pios y de los sistem
as financier

os
locales, es hoy una institución con
una pr

esencia m
uy im

portante en
los 

m
er

cados 
inter

nacionales 
de

capital, por
que ha tenido acceso a

calificaciones de riesgo por parte
de 

las 
principales 

calificadoras

com
o S

tandar
d &

 P
oor’s, M

oody’s,
y otras. D

e hecho, hoy som
os una

entidad con los calificativos A
+

 y
A

A
. E

sto nos ha per
m

itido em
itir

instr
um

entos en todos los m
er

ca
-

d
o

s 
fin

a
n

cie
r

o
s 

m
u

n
d

ia
le

s. 
P

o
r

últim
o, el ter

cer elem
ento es que

de ser una institución que pr
esta

-
ba alr

ededor de 400 m
illones de

dólar
es anuales, hoy la corpora

-
ción pr

esta cer
ca de 8.000 m

illo
-

nes de dólar
es al año

. E
sos serían

algunos elem
entos básicos de la

dim
ensión de la institución

.
Y

 usted estará en el cargo
al m

enos hasta el año 2011,

¿
qué retos tienen planteados

para este período?
La consolidación de esta trans

-
form

ación que he enum
erado

. E
s

decir, de ser una institución que
esencialm

ente 
era 

andina 
a 

ser
una institución latinoam

ericana y
del 

C
aribe, 

con 
un 

toque 
m

uy
im

portante Iber
oam

ericano, pues
-

to 
que 

E
spaña 

es 
el 

único 
país

fuera 
de 

A
m

érica 
L

atina 
que 

es
socio

. 
E

n 
estos 

m
om

entos 
esta

-
m

o
s 

e
n

 
co

n
ve

rsa
cio

n
e

s 
co

n
Portugal y posiblem

ente las ten
-

gam
os 

con 
Italia, 

que 
vam

os 
a

adscribirla com
o iber

oam
ericana.
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“H
ay una dem

anda
m

ayor de nuestros
recursos porque, al
cerrarse m

uchos 
m

ercados a los países
de la región, 
organism

os com
o el

que presido tienen 
un rol m

ás im
portante”

“D
e ser una institución

que prestaba 
alrededor de 400
m

illones de dólares
anuales, hoy la
C

orporación A
ndina

de F
om

ento presta
8.000 m

illones de 
dólares al año”

entr
evista  
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entr
evista  

“A
m

érica Latina todavía es una región con m
uy m

ala distribución de la riqueza”, dice E
nrique G

arcía.

¿
H

a
 

a
fe

cta
d

o
 

d
e

 
a

lg
ú

n
m

odo la actual crisis financie
-

ra global a la actividad de la
C

orporación?
E

n 
realidad, 

dada 
la 

solidez
financiera que tiene la institución,
su 

alta 
capitalización, 

el 
efecto

directo de la crisis no lo hem
os

percibido, 
afortunadam

ente. 
E

n
cam

bio, sí hem
os notado el efecto

in
d

ir
e

cto
, 

y 
e

s 
q

u
e

 
h

a
y 

u
n

a
dem

anda m
ucho m

ayor de nues
-

tros recursos por
que, al cer

rarse
m

uchos m
er

cados inter
nacionales

a los países de la r
egión, or

ganis
-

m
os com

o el que yo pr
esido tie

-
nen un r

ol m
ucho m

ás im
portante.

A
sí que la dem

anda ha aum
enta

-
do, 

tanto 
desde 

los 
gobier

nos,
com

o desde el sector privado, y
tanto 

para 
financiación 

a 
lar

go
plazo, com

o para financiam
iento

de corto plazo
.

¿
Y

 
có

m
o

 
e

stá
 

sie
n

d
o

 
e

l
efecto de la crisis en A

m
érica

Latina?
A

fo
rtu

n
a

d
a

m
e

n
te

 
A

m
é

rica
Latina ha e

xperim
entado, en los

últim
os cinco años, una etapa de

co
n

so
lid

a
ció

n
 

m
a

cr
o

e
co

n
ó

m
ica

m
uy im

portante, que le ha per
m

i-
tido lograr una situación fiscal hol

-
g

a
d

a
, 

u
n

 
su

p
e

rá
vit 

e
n

 
cu

e
n

ta
corriente de la balanza de pagos,
un im

portante cr
ecim

iento en las
re

se
r

va
s 

in
te

r
n

a
cio

n
a

le
s 

d
e

 
la

región, que hoy están por encim
a

de los 460.000 m
illones de dóla

-
res, una m

ejora del per
fil de su

d
e

u
d

a
 

e
xte

r
n

a
…

 
E

n
 

fin
, 

to
d

o
s

estos 
elem

entos 
hacen 

que 
la

región r
eciba en m

uchas m
ejor

es
condiciones que otr

os lugar
es el

im
pacto de una crisis de tipo glo

-
bal. 

O
bviam

ente, 
no 

se 
puede

estar com
pletam

ente inm
unizado

y eso significa que vam
os a tener

que r
esignar

nos. E
n los pr

ó
xim

os
dos 

años 
habrá 

un 
cr

ecim
iento

bastante m
ás bajo que en el pasa

-
do

: de estar cr
eciendo cer

ca del
5,5%

 de pr
om

edio, vam
os a estar

por debajo del 3%
, y tam

bién va a
e

xistir alguna m
ayor dificultad de

acceso a los m
er

cados financier
os

in
te

r
n

a
cio

n
a

le
s. 

P
e

ro
 

vu
e

lvo
 

a
decirlo, yo cr

eo que se va a pasar
la tor

m
enta, y esper

o que la tor
-

m
enta no sea m

ás aguda de lo
que ha sido hasta ahora.

A
ctualm

ente se está traba
-

jando m
ucho en la integración

regional, el últim
o ejem

plo es
U

n
a

su
r 

(U
n

ió
n

 
d

e
 

N
a

cio
n

e
s

S
u

ra
m

e
rica

n
a

s), 
¿

se
 

e
stá

yendo por un buen cam
ino en

su opinión?
Yo 

creo 
que 

hay 
un 

cam
ino

largo para r
ecorrer. E

n m
i opinión,

es m
uy im

portante que se conso
-

lid
e

n
 

lo
s 

siste
m

a
s 

e
xiste

n
te

s,
co

m
o

 
M

e
r

co
su

r, 
la

 
C

o
m

u
n

id
a

d
A

n
d

in
a

, 
la

 
in

te
g

ra
ció

n
C

entr
oam

ericana 
y 

lógicam
ente

U
nasur. Yo esper

o que en los pr
ó-

xim
os años se pueda avanzar de

form
a m

ás sistem
ática en el con

-
junto de elem

entos que hacen un
proceso de integración

: en prim
er

lugar, asegurar el libr
e com

er
cio

de bienes y ser
vicios; el tener un

enfoque com
ún hacia el e

xterior,
es decir, un arancel com

ún apr
o-

piado
. S

in olvidar los avances en
los tem

as que hacen la integra
-

ción 
de 

for
m

a 
m

ás 
clara, 

com
o

son el tem
a de infraestr

uctura, el
de las em

pr
esas m

ultinacionales
que 

pueden 
desar

rollarse 
entr

e
países y, desde luego, la hom

oge
-

neización de políticas m
acr

oeco
-

n
ó

m
ica

s, 
q

u
e

 
so

n
 

u
n

 
ca

m
in

o
im

portante para poder lograr un
avance que sea m

ás sustantivo
.

Q
uizás el asunto de la inte

-
gración regional no sea el que
m

á
s 

p
re

o
cu

p
a

 
e

n
 

la
 

ca
lle

.
E

xisten 
otros, 

com
o 

las 
des

-
igualdades sociales o la cohe

-
sión social, ¿

es ése el princi
-

p
a

l 
p

ro
b

le
m

a
 

q
u

e
 

vive
 

la
región?

S
i 

b
ie

n
 

A
m

é
rica

 
L

a
tin

a
 

h
a

m
e

jo
ra

d
o

 
n

o
ta

b
le

m
e

n
te

, 
o

 
h

a
reducido 

de 
for

m
a 

notable 
los

índices 
de 

pobr
eza, 

todavía 
es

una r
egión con m

uy m
ala distribu

-
ción de la riqueza. E

s una priori
-

dad im
portante, per

o no se puede
m

irar sólo el tem
a de la r

educción
de 

pobr
eza 

o 
m

irarlo 
de 

for
m

a
independiente, incone

xa. E
s parte

im
portante, 

integral 
diría 

yo, 
de

un m
odelo de cr

ecim
iento econó

-
m

ico de buena calidad, donde la
eficiencia, el aum

ento de pr
oduc

-
tividad 

y 
la 

m
ayor 

inversión 
en

estabilidad 
m

acr
oeconóm

ica 
son

pilar
es 

fundam
entales. 

H
ay 

que
analizarlo en ese conjunto

.
¿

C
óm

o 
calificaría 

la 
rela

-
ción, 

en 
todos 

los 
ám

bitos,
entre E

uropa y A
m

érica Latina
com

o conjuntos regionales?
O

bviam
ente, 

hay 
un 

ám
bito

cu
ltu

ra
l, 

p
rin

cip
a

lm
e

n
te

 
co

n
E

sp
a

ñ
a

, 
q

u
e

 
e

s 
e

x
ce

le
n

te
.

P
reocupa, 

ya 
en 

el 
ám

bito 
m

ás
global, la e

xistencia de asim
etrías

im
portantes. C

r
eo que la tenden

-

“A
m

érica Latina ha
experim

entado, en los
últim

os años una 
consolidación 
m

acroeconóm
ica

m
uy im

portante que
le ha perm

itido lograr
una situación fiscal
holgada

”

w
w

w
.revistafor

um
.com

forum
 

16
10

entr
evista 



cia 
eur

opea 
de 

cierto 
pr

oteccio
-

nism
o que afecta esencialm

ente a
A

m
érica L

atina es algo que pr
eo

-
cupa. 

D
esde 

m
i 

punto 
de 

vista
hay que trabajar en esa línea, en
térm

inos de m
ejorar las condicio

-
nes de acceso de los pr

oductos
latinoam

ericanos en E
ur

opa, por
-

que allí e
xisten m

uchos subsidios
todavía y m

ucha pr
otección

.
¿

Q
ué im

portancia tiene en
este 

contexto 
de 

relaciones
birregionales 

la 
cooperación

al desarrollo?
La cooperación es m

uy im
por

-
tante, es un elem

ento que ayuda,
especialm

ente 
a 

los 
países 

de
m

enor desar
rollo, per

o no es un
sustituto 

a 
los 

otr
os 

elem
entos.

Yo creo que es parte integral de
u

n
 

co
n

ju
n

to
 

d
e

 
co

m
p

o
n

e
n

te
s,

donde yo diría que la asim
etría en

m
aterial com

er
cial es m

ás im
por

-
tante que la pr

opia ayuda al des
-

arrollo
. A

yuda m
ucho que los paí

-
ses tengan acceso y haya posibi

-
lidades de inversión

. E
n definiti

-
va, que la ayuda e

xter
na, espe

-
cialm

ente 
para 

los 
países 

m
ás

pobr
es, es m

uy bienvenida, per
o

no es un sustituto a los asuntos
com

er
ciales y de inversión

.
¿

E
s 

la
 

in
ve

rsió
n

 
d

ire
cta

e
u

ro
p

e
a

 
su

ficie
n

te
 

o
 

d
e

b
e

seguir creciendo?
C

onsider
o 

que 
ha 

habido 
un

esfuer
zo im

portante, per
o sí nos

gustaría ver un m
ayor cr

ecim
ien

-
to de esa inversión

.

E
L P

A
P

E
L D

E
 E

S
P

A
Ñ

A

¿
Y

 
cóm

o 
es 

el 
papel 

de
E

spaña en este caso?
E

spaña es uno de los principa
-

les inversor
es, no hay duda. L

o
que sí sería inter

esante  ahora es
m

otivar una m
ayor inversión en

otros 
sector

es. 
H

a 
habido 

una
inversión m

uy fuerte en infraes
-

tructuras, 
ser

vicios 
y 

en 
banca

especialm
ente, per

o sería bueno
ta

m
b

ié
n

 
a

tra
e

r 
in

ve
rsió

n
 

d
e

em
pr

esas 
de 

tam
año 

m
ediano,

que puedan participar en pr
oce

-
sos 

pr
oductivos 

y 
de 

ser
vicios,

que son tan im
portantes.

E
n m

uchas ocasiones, cier
-

tos organism
os han criticado

el papel de las corporaciones
españolas en A

m
érica Latina,

¿
ha

y 
ética 

en 
su 

m
odo 

de
actuar?

S
iem

pr
e e

xisten los tem
as de

denuncias sobr
e alguna m

ateria.

M
i im

pr
esión es que las em

pr
esas

españolas no son nada especta
-

cular
m

ente 
difer

ente 
de 

lo 
que

ocasionalm
ente puede pasar

. N
o

se
 

p
u

e
d

e
 

se
ñ

a
la

r 
a

 
e

m
p

r
e

sa
s

europeas com
o r

esponsables de
un fenóm

eno com
o este.

T
rinidad 

Jim
énez, 

secreta
-

ria
 

d
e

 
E

sta
d

o
 

p
a

ra
Latinoam

érica en E
spaña, dijo

e
n

 
u

n
 

se
m

in
a

rio
 

d
e

 
e

sta
F

undación celebrado el pasa
-

do 
verano 

que 
E

uropa 
debe

ser el referente para A
m

érica
Latina 

en 
tem

as 
de 

integra
-

ción regional, ¿
está de acuer

-

w
w
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do con esta afirm
ación?

A
bsolutam

ente. Y
o creo que si

los tem
as de integración se apr

o-
xim

an 
m

ás 
al 

m
odelo 

que 
ha

seguido 
E

ur
opa, 

vam
os 

a 
tener

m
ucho 

m
ás 

é
xito

. 
E

s 
necesaria

una 
m

ezcla 
entr

e 
apertura 

de
co

m
e

r
cio

, 
in

fra
e

str
u

ctu
ra

, 
e

l
hecho que haya un tratam

iento a
la

s 
a

sim
e

tría
s 

h
a

cie
n

d
o

 
u

n
esfuer

zo para levantar a los paí
-

ses y r
egiones de m

enos desar
ro-

llo por parte de los países m
ás

ricos…
 

O
tr

o 
hecho 

que 
es 

m
uy

im
portante es el tener políticas

m
acr

oeconóm
icas 

m
ás 

hom
ogé

-
n

e
a

s, 
q

u
e

 
p

e
r

m
ita

n
 

e
ve

n
tu

a
l

-
m

e
n

te
 

u
n

a
 

u
n

id
a

d
 

m
o

n
e

ta
ria

,
p

e
ro

 
co

n
 

e
l 

tie
m

p
o

, 
cla

r
o

. 
Y

,
desde luego, intentar trabajar en
la parte r

eal de la econom
ía: en

el 
caso 

eur
opeo 

el 
carbón 

y 
el

a
ce

r
o

 
fu

e
r

o
n

 
e

l 
o

rig
e

n
, 

e
n

A
m

érica L
atina tenem

os que bus
-

car 
un 

sector 
que 

pueda 
jugar

ese r
ol, la ener

gía podría ser un
buen m

otor
.

¿
E

stá 
jugando 

E
spaña 

un
p

a
p

e
l 

cla
ve

 
co

m
o

 
p

u
e

n
te

entre am
bos conjuntos regio

-
nales 

o 
cree 

que 
podría 

ser
m

ás activa en este sentido?

S
ervicios bancarios para Iberoam

érica
La C

orporación A
ndina de F

om
ento opera desde 1970 y vela por

el desarrollo sostenible y la integración regional.

La C
A

F
 es una institución financiera m

ultilateral que presta m
últiples servicios bancarios a

clientes de los sectores público y privado de sus países accionistas.

“La ayuda externa,
especialm

ente para
los países m

ás pobres,
es m

uy bienvenida,
pero no es un sustituto
de otros elem

entos
com

o los asuntos 
com

erciales y de
inversión”

B
ajo m

i punto de vista, E
spaña

ha jugado un r
ol m

uy im
portante,

m
uy apr

eciado en la r
egión, aun

-
que, obviam

ente, se da la bienve
-

nida a que haya un m
ayor papel

en 
esa 

m
ateria. 

P
ero 

desde 
m

i
punto de vista no hay quejas.

M
IC

R
O

C
R

É
D

IT
O

S

L
a

 
C

o
rp

o
ra

ció
n

 
tra

b
a

ja
sobre todo con grandes capi

-
ta

le
s 

y 
g

ra
n

d
e

s 
p

ro
ye

cto
s,

¿
pero 

hasta 
qué 

punto 
son

im
p

o
rta

n
te

s 
lo

s 
m

icro
cré

d
i

-
tos?Trabajam

os con toda la gam
a

d
e

 
fin

a
n

cia
ció

n
: 

p
r

o
ye

cto
s 

d
e

infraestr
uctura grandes, pasando

por 
pr

oyectos 
m

edianos 
en 

el
se

cto
r 

p
riva

d
o

; 
tra

b
a

ja
m

o
s 

e
n

e
m

p
r

e
sa

s 
g

ra
n

d
e

s, 
m

e
d

ia
n

a
s,

pequeñas y m
icr

o
. E

n las m
icr

ofi-
nanzas, las m

icr
oem

pr
esas, es un

á
re

a
 

d
o

n
d

e
 

la
 

C
A

F
 

tie
n

e
 

u
n

a
e

xperiencia m
uy rica en m

ás de
16 países de la r

egión
.

¿
E

s una buena form
a para

llegar a la base
?

Totalm
ente. E

s un m
ecanism

o
necesario, junto con el desar

rollo
de pym

es, para que nuestra labor
llegue a toda la población

.
U

n
a

 
d

e
 

la
s 

m
a

yo
re

s
infraestructuras que se están
d

e
sa

rro
lla

n
d

o
 

a
h

o
ra

 
m

ism
o

en 
A

m
érica 

es 
la 

am
pliación

del 
C

anal 
de 

P
anam

á, 
¿

qué
puede 

suponer 
esto, 

porque
tam

bién 
hubo 

voces 
críticas

sobre la conveniencia o no de
la am

pliación?
E

s un pr
oyecto de gran im

por
-

tancia, no sólo para P
anam

á, sino
p

a
ra

 
A

m
é

rica
 

L
a

tin
a

. 
N

o
so

tr
o

s
apoyam

os fuertem
ente el pr

oyec
-

to
. H

ace unos días hem
os apr

oba
-

do un pr
éstam

o de 400 m
illones

de dólar
es para la am

pliación del
C

anal, 
junto 

con 
el 

r
ecurso 

de
otras instituciones.

P
LA

N
E

S
 D

E
 IN

T
E

G
R

A
C

IÓ
N

¿
H

a
y 

algún 
otro 

proyecto
en m

archa que crea que debe
ser rem

arcable?
S

í. 
N

o
so

tr
o

s 
e

n
 

in
te

g
ra

ció
n

física
 

la
tin

o
a

m
e

rica
n

a
 

te
n

e
m

o
s

m
uchos 

planes. 
E

n 
los 

últim
os

seis 
años 

hem
os 

apr
obado 

m
ás

de 55 pr
oyectos de esa naturale

-
za, 

que 
r

epresentan 
una 

inver
-

sión total, incluyendo el C
anal de

Panam
á, de m

ás de 20.000 m
illo

-
nes de dólar

es, de los cuáles la
C

A
F

 está financiando con r
ecur

-
sos pr

opios unos 6.000 o 7.000
m

illones, el r
esto viene de otras

fuentes. 
H

ay 
pr

oyectos 
de 

gran
im

portancia en car
reteras, puen

-
tes, gasoductos, com

unicaciones,
que 

deben 
ser 

apoyados. 
Y

 
en

todos ellos hay que tener m
ucho

cuidado en garantizar el desar
ro-

llo sostenible.
Im

agino 
que 

el 
desarrollo

so
ste

n
ib

le
 

e
s 

u
n

a
 

p
a

rte
im

portante a la hora de eva
-

luar un proyecto.
P

or 
supuesto, 

inclusive 
tene

-
m

os r
ecursos para ayudar en la

preparación 
de 

los 
estudios 

de
factibilidad, para que ya de parti

-
da se incluyan los tem

as am
bien

-
tales. 

E
l 

re
lo

j 
co

r
re

 
y 

e
l 

tie
m

p
o

a
ca

b
a

, 
p

e
r

o
 

n
o

 
la

 
jo

r
n

a
d

a
 

d
e

E
nrique G

ar
cía que prácticam

en
-

te acaba de em
pezar aunque el

so
l 

ya
 

se
 

e
sté

 
p

o
n

ie
n

d
o

 
e

n
M

adrid.

E
nrique 

G
arcía 

es 
P

residente
de 

la 
C

A
F

 
desde 

diciem
bre 

de
1991 y fue reelegido para un cuar

-
to periodo hasta el año 2011. La
C

A
F

 es una institución financiera
m

ultilateral cuya sede se encuen
-

tra en C
aracas (V

enezuela) y que
a

g
ru

p
a

 
e

n
tre

 
su

s 
a

ccio
n

ista
s 

a
B

olivia, C
olom

bia, E
cuador, P

erú,
V

enezuela, A
rgentina, B

rasil, C
hile,

C
o

sta
 

R
ica

, 
E

sp
a

ñ
a

, 
Ja

m
a

ica
,

M
é

xico
, 

P
a

n
a

m
á

, 
P

a
ra

g
u

a
y,

R
epública D

om
inicana, T

rinidad y
T

obago y U
ruguay, así com

o a 16
instituciones 

financieras 
privadas

de dichos países. D
e nacionalidad

b
o

livia
n

a
, 

h
a

 
sid

o
 

M
in

istro
 

d
e

P
laneam

iento y C
oordinación de

su
 

p
a

ís 
y 

Je
fe

 
d

e
l 

G
a

b
in

e
te

E
conóm

ico y S
ocial entre 1989 y

1991. A
nteriorm

ente, en la déca
-

d
a

 
d

e
l 

7
0

, 
fu

e
 

V
ice

m
in

istro
 

d
e

P
laneam

iento 
y 

C
oordinación 

y
m

iem
bro del D

irectorio del B
anco

C
e

n
tra

l. 
H

a
 

sid
o

 
G

e
re

n
te

 
d

e
O

peraciones del B
anco Industrial

S
.A

. y m
iem

bro de los D
irectorios

de varias entidades. H
a sido fun

-
cionario del B

anco Interam
ericano

de D
esarrollo, G

obernador por su
p

a
ís 

e
n

 
e

l 
G

ru
p

o
 

d
e

l 
B

a
n

co
M

u
n

d
ia

l, 
e

l 
B

ID
 

y 
e

l 
F

o
n

d
o

F
inanciero de la C

uenca del P
lata,

y 
m

ie
m

b
ro

 
d

e
l 

C
o

m
ité

 
d

e
D

esarrollo del B
IR

F
 y del F

M
I, entre

otros cargos.

E
nrique G

arcía

“E
n A

m
érica Latina

tenem
os que buscar

un sector que pueda
jugar un rol clave en
la integración 
regional y, en ese 
sentido, la energía
podría ser un 
buen m

otor”

“E
n toda nuestra área

de actuación hay 
proyectos de gran
im

portancia en 
carreteras, puentes,
gasoductos, 
com

unicaciones, 
que deben ser 
apoyados”



E
l portugués José M

anuel D
urao

B
arroso, pr

esidente de la C
om

isión
E

uropea, analiza la crisis económ
i

-
ca, la situación de la U

nión E
ur

opea
tras 

el 
no 

irlandés 
al 

T
ratado 

de
Lisboa, las políticas m

edioam
bien

-
tales y de investigación, las r

elacio
-

nes con el M
editer

ráneo y A
m

érica
Latina, y las r

ecientes m
edidas en

m
ateria de inm

igración de la U
E

.
Para D

urao B
ar

roso, las cuestio
-

nes institucionales son im
portantes

pero no deben im
pedir que E

ur
opa

responda de m
anera eficaz a las

preocupaciones de los ciudadanos,
entr

e 
ellas, 

la 
crisis 

a 
la 

que 
la

U
nión E

ur
opea está haciendo fr

en
-

te, gracias a las r
eform

as em
pr

en
-

didas en años anterior
es, que han

fortalecido las bases y los m
ecanis

-
m

os de ajuste de la econom
ía eur

o-
pea, aunque adm

ite que "la agita
-

ción financiera es m
ás pr

ofunda de
lo pr

evisto"

P
R

O
B

LE
M

A
S

 
IN

S
T

IT
U

C
IO

N
A

-
LE

S
 D

E
 LA

 U
E

 

¿
C

óm
o definiría el presente

y el futuro de la U
nión E

uropea
tra

s 
e

l 
n

o
 

d
e

l 
re

fe
ré

n
d

u
m

irlandés? 

Irlanda 
ha 

votado 
«N

o
» 

al
Tratado 

de 
Lisboa. 

C
abría 

haber
im

aginado 
una 

posibilidad 
m

ejor,
pero no es la prim

era vez que se
produce esta clase de situación y
estoy 

convencido 
de 

que, 
con 

la
colaboración 

del 
G

obier
no 

y 
del

pueblo irlandés, conseguir
em

os dar
una r

espuesta adecuada a las pr
eo

-
cupaciones e

xpresadas por los que
han r

echazado el T
ratado

. E
l T

ratado
de Lisboa es necesario, en efecto,
para abor

dar m
ejor los r

etos a los
que se enfr

enta E
ur

opa, los r
etos de

una E
ur

opa am
pliada y que debe

increm
entar su papel en la escena
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“E
uropa y A

m
érica Latina 

tienen un diálogo sin parangón
”

B
arroso

D
urao

E
l P

residente de la
C

om
isión E

uropea
habló para 
w

w
w

.revistaforum
.com

sobre la necesidad de
que E

uropa responda
de m

anera eficaz a las
preocupaciones de los
ciudadanos, entre
ellas, la crisis.

D
urao B

arroso
cree que la U

nión E
uropea está haciendo frente a la crisis gracias a las reform

as em
prendidas en años anteriores, que han

fortalecido las bases y los m
ecanism

os de ajuste de la econom
ía europea.

m
undial, en beneficio de todos sus

ciudadanos. 
P

or 
otra 

parte, 
cr

eo
que es m

ás im
portante que nunca

centrarse aún m
ás en lo que inter

e-
sa, en prim

er lugar, a los eur
opeos:

el em
pleo, el poder adquisitivo, el

precio 
de 

la 
ener

gía, 
la 

cohesión
social, la seguridad, la inm

igración,
la inflación, el r

ecalentam
iento del

planeta ... L
as cuestiones institucio

-
nales son deter

m
inantes, per

o no
deben ocultar la necesidad prim

or
-

dial para E
ur

opa de r
esponder, de

m
anera concr

eta y eficaz, a las prio
-

ridades diarias de la inm
ensa m

ayo
-

ría de nuestr
os ciudadanos. 

Tam
poco se logró aprobar el

Tratado C
onstitucional ¿

C
uánto

puede 
afectar 

realm
ente 

la
ausencia de una C

onstitución? 
La 

palabra 
«

C
onstitución

» 
se

utiliza 
nor

m
alm

ente 
para 

una
estr

uctura 
estatal. 

A
hora 

bien,
E

uropa 
no 

es 
un 

E
stado

. 
E

s 
una

estr
uctura inter

nacional m
uy inte

-
grada, 

sin 
equivalente 

en 
el

m
undo, con una ar

quitectura insti
-

tucional particular que le es pr
opia.

Q
uizás sea éste el m

otivo por el
cual el tér

m
ino «

C
onstitución

», uti
-

lizado por el T
ratado pr

ocedente de
la C

onvención E
ur

opea y que susti
-

w
w
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Fotos: Comisión Europea

“E
l T

ratado de Lisboa
perm

itiría instaurar 
una E

uropa m
ás 

dem
ocrática, eficaz,

coherente, solidaria y
fuerte que hoy, 
particularm

ente en la
escena internacional 
y m

undial”

P
orA

sunción V
aldés
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tuía a los T
ratados e

xistentes, fue
m

al per
cibido, en vez de ser enten

-
dido 

com
o 

un 
m

ensaje 
positivo,

federalista y m
ovilizador

. D
espués

de los r
eferéndum

s francés y neer
-

landés de 2005 se optó por la téc
-

nica clásica de la enm
ienda de los

Tratados e
xistentes y se negoció un

nuevo 
T

ratado, 
el 

T
ratado 

de
Lisboa, que es un te

xto necesario
para hacer que E

ur
opa r

ecorra una
etapa suplem

entaria en un m
undo

en per
m

anente evolución
. 

¿
C

ree que es suficiente con
las bases pactadas en Lisboa? 

E
l Tratado de Lisboa es un buen

Tratado
. U

n T
ratado am

bicioso
. Y

 la
C

om
isión siem

pr
e ha apoyado su

ratificación
. 

P
erm

itiría 
instaurar

una E
ur

opa m
ás dem

ocrática, m
ás

transpar
ente, 

m
ás 

eficaz, 
m

ás
coher

ente, 
m

ás 
solidaria 

y 
m

ás
fuerte que hoy, particular

m
ente en

la escena inter
nacional y m

undial.
S

e inscribe en un pr
oceso de «cons

-
trucción 

eur
opea» 

iniciado 
hace

m
ás de 50 años. 

C
ada T

ratado que hem
os fir

m
a

-
do desde el T

ratado C
E

C
A

, constitu
-

tivo de la C
om

unidad E
ur

opea del
C

arbón y del A
cero

- los dos pilar
es

de la econom
ía de aquella época -

pasando por el T
ratado de R

om
a de

1957, 
el 

A
cta 

Ú
nica 

de 
1986, 

el
Tratado de M

aastricht de 1992, el
de Á

m
ster

dam
 de 1997 o el de N

iza
de 

2001, 
ha 

per
m

itido 
avances

considerables 
en 

ám
bitos 

tan
diversos y cr

uciales com
o la libr

e
circulación de personas, trabajado

-
res, m

er
cancías, ser

vicios y capita
-

les, la libertad de establecim
iento,

la 
supr

esión 
de 

los 
der

echos 
de

aduana, 
la 

política 
agrícola 

y
com

er
cial com

ún, la de transpor
-

tes, la política de ayuda estr
uctural

a las r
egiones m

ás desfavor
ecidas,

la 
de 

investigación, 
la 

de 
m

edio

am
biente, la de pr

otección del con
-

sum
idor o la política de salud. E

l
Tratado de Lisboa es un e

xcelente
instr

um
ento, 

que 
nos 

per
m

itiría,
dentr

o de la aceptación de nues
-

tras difer
encias, contribuir a hacer

entrar plenam
ente a E

ur
opa en el

siglo X
X

I. 

LA
 U

E
 A

N
T

E
 LA

 C
R

IS
IS

 E
C

O
-

N
O

M
IC

A
 

¿
C

uáles son las fortalezas de
la U

E
 frente a la crisis económ

i
-

ca 
y 

la 
desaceleración 

de
E

stados U
nidos? 

La relativa fortaleza de la eco
-

nom
ía de la U

E
, a la vista de la

m
agnitud 

de 
los 

im
pactos, 

es 
la

consecuencia de la m
ejora de los

fundam
entos económ

icos. D
urante

2007 
no 

hubo 
desequilibrios

m
acr

oeconóm
icos. T

anto la deuda
pública com

o la balanza por cuenta
corriente 

ar
rojaron 

déficits 
por

debajo de cer
o, incluso e

xistiendo
grandes 

difer
encias 

entr
e 

los
E

stados 
M

iem
br

os, 
con 

algunos
países r

egistrando un nivel signifi
-

cativo de necesidades de financia
-

ción 
e

xter
na. 

L
os 

pr
esupuestos

fam
iliar

es 
y 

los 
balances 

de 
las

em
pr

esas han m
ejorado de for

m
a

im
portante 

en 
los 

últim
os 

años,
haciendo 

a 
estos 

sector
es 

m
ás

fuertes. E
l fuerte im

pulso dado al
m

ercado 
laboral 

ha 
logrado 

una
bajada de la tasa de desem

pleo al
7%

 de la población activa, la tasa
m

ás baja en m
ás de 15 años. 

A
dem

ás, y a pesar de la r
evisión

a 
la 

baja 
del 

cr
ecim

iento 
global,

sigue en línea con su m
edia a lar

go
plazo, 

r
eflejando 

la 
cr

eciente
im

portancia 
de 

las 
econom

ías
em

er
gentes y su r

elativa fortaleza
ante 

la 
actual 

coyuntura.
A

dicionalm
ente, cabe destacar que

w
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M
edidas económ

icas
contra la crisis
E

l 
p

re
sid

e
n

te
 

d
e

 
la

 
C

o
m

sió
n

E
uropea fue, junto al dirigente fran

-
cés N

icolás S
arkozy, uno de los ins

-
tigadores de la cum

bre del G
-20

sobre la crisis económ
ica m

undial.
D

urao B
arroso se ha m

ostrado opti
-

m
ista tras esa reunión celebrada el

15 de noviem
bre en la que se acor

-
dó tom

ar varias m
edidas de reacti

-
vación económ

ica. E
ntre ellas, el

m
andatario europeo destaca “dos

co
m

p
ro

m
iso

s 
m

u
y 

im
p

o
rta

n
te

s”
com

o son “retom
ar la negociación

para liberalizar el com
ercio m

un
-

dial y usar todas las m
edidas posi

-
bles de apoyo al crecim

iento eco
-

nóm
ico: 

políticas 
presupuestarias,

m
onetarias...”. D

urao B
arroso cree

que este tipo de m
edidas son posi

-
bles por la gravedad de la situa

-
ción económ

ica. “U
na declaración

así no habría sido aceptada hace
apenas 

unos 
m

eses. 
A

hora 
hay

m
ás conciencia del riesgo de rece

-
sión”, dijo en declaraciones tras la
reunión en W

ashington.

Las relaciones entre E
uropa y Latinoam

érica abarcan m
uchos ám

bitos

P
ara D

urao B
arroso, las relaciones entre E

uropa y Lationam
érica tienen un cariz especial y no son com

parables
con las que el viejo contienente m

antiene con otras regiones porque abarcan “desde la cooperación al desarro
-

llo, hasta las relaciones com
erciales, la investigación, la educación superior, las inversiones, el diálogo político,

el apoyo a los procesos de integración regional, y así un largo etcétera de elem
entos”. 



la 
im

portancia 
de 

los 
E

stados
U

nidos 
com

o 
socio 

com
er

cial 
ha

dism
inuido 

en 
el 

tiem
po, 

siendo
cada vez m

ás im
portantes para el

crecim
iento 

de 
las 

e
xportaciones

de la U
E

 las econom
ías em

er
gentes

y los países pr
oductor

es de petr
ó-

leo
. Finalm

ente, aunque las condi
-

ciones de los cr
éditos se han endu

-
recido claram

ente, continúa fir
m

e
el cr

ecim
iento del cr

édito al sector
privado, 

especialm
ente 

a 
las

em
pr

esas no financieras. D
e hecho,

el efecto en la econom
ía r

eal hasta
ahora debe considerarse r

elativa
-

m
ente lim

itado, teniendo en cuen
-

ta los im
portantes im

pactos a los
que se está enfr

entando la econo
-

m
ía eur

opea. S
in em

bar
go, la crisis

financiera 
podría 

tener 
un 

efecto
retar

dado en la econom
ía r

eal. E
sto

podría ser una señal de que este
retraso seria m

ás lar
go de lo espe

-
rado 

en 
un 

principio
. 

E
n 

cierta
m

edida se podría tom
ar com

o una
prueba de la fortaleza m

ejorada de
la econom

ía de la U
E

.
Las turbulencias en los m

er
-

cados financieros, el precio del
crudo y de las m

aterias prim
as

y 
los 

alim
entos 

básicos 
y 

el
aum

ento del núm
ero de para

-
dos, son algunos de los sínto

-
m

as de la crisis que atraviesa
la 

econom
ía 

a 
nivel 

m
undial.

¿
E

uropa 
está 

preparada 
para

hacer 
frente 

a 
esta 

delicada
situación? 

A
unque la econom

ía de la U
E

sea m
ás r

esistente que antes, gra
-

cias en parte al im
pacto positivo de

las anterior
es reform

as estr
uctura

-
les y al aum

ento de la cr
edibilidad

de las políticas m
acr

oeconóm
icas,

E
uropa 

no 
puede 

evitar 
el 

verse
afectada. L

a agitación financiera ha
resultado ser m

ás pr
ofunda, am

plia
y duradera de lo pr

evisto, aunque
puede que estem

os m
ás cer

ca del
final de la crisis que de su principio

.
La 

recesión 
en 

E
E

.U
U

. 
tam

bién
parece ser m

ás pr
onunciada y pr

o-
longada, y los pr

ecios de los pr
o-

ductos alim
enticios siguen subien

-
do

. E
n conjunto, com

parado con la
previsión del otoño de 2007, el cr

e-
cim

iento del P
I B

 para la U
E

 fue
revisado a la baja en m

edio punto
porcentual, 

tanto 
para 

este 
año

com
o para el pr

óxim
o, hasta un 2,

0 %
 en 2008 y un 1,8 %

 en 2009 en
la pr

evisión de la C
om

isión de la
prim

avera de 2008, m
ientras que

la 
inflación 

se 
r

evisó 
sustancial

-
m

ente al alza. 

Pese a estas r
evisiones, la eco

-
nom

ía eur
opea está r

elativam
ente

en buena for
m

a, y yo aconsejaría
prudencia fr

ente a la eventualidad
de apelar autom

áticam
ente a polí

-
ticas 

económ
icas 

activas 
en 

la
coyuntura 

actual. 
M

ientras 
que

E
E

.U
U

. se basa en m
edidas fiscales

discr
ecionales y en una intensa fle

-
xibilización de la política m

oneta
-

ria, se espera que una posible des
-

aceleración de la econom
ía en la

U
E

 sea m
enos pr

onunciada, ya que
nuestr

os estabilizador
es autom

áti
-

cos 
son 

bastante 
m

ás 
potentes.

É
ste es, pues, el m

om
ento de per

-
m

itir 
que 

dichos 
estabilizador

es
actúen plenam

ente sin per
der de

vista los objetivos pr
esupuestarios

a m
edio plazo, teniendo en cuenta

la necesidad de asegurarse de que
la hacienda pública siga siendo sos

-
tenible ante el envejecim

iento de la
población

. 
Por 

otra 
parte, 

en 
lo 

que 
se

refier
e a la subida del coste de la

energía de los m
eses pasados, el

C
onsejo E

ur
opeo subrayó r

eciente
-

m
ente que deben evitarse las inter

-
venciones distorsionadoras. P

or el
contrario, 

es 
fundam

ental 
que

nuestras políticas faciliten y apo
-

yen el ajuste económ
ico necesario

tras la subida del pr
ecio del petr

ó-
leo

. C
ualquier ayuda a los ingr

esos
para atenuar los efectos perjudicia

-
les debe ser tem

poral y dirigirse a
los 

gr
upos 

m
ás 

vulnerables.
A

dem
ás, es de la m

áxim
a im

por
-

tancia r
educir la dem

anda ener
gé

-
tica 

pr
om

oviendo 
la 

eficiencia, 
y

reducir 
aún 

m
ás 

nuestra 
depen

-
dencia 

de 
las 

im
portaciones 

de
petr

óleo m
ediante la diversificación

de nuestras fuentes ener
géticas. 

¿
H

asta qué punto está fun
-

cionando 
la 

E
strategia 

de
Lisboa? 

La estrategia de Lisboa r
enova

-
da para el cr

ecim
iento y el em

pleo
ha estado pr

oduciendo r
esultados

positivos desde su r
elanzam

iento
.

S
e han cr

eado 6,5 m
illones de nue

-
vos 

em
pleos 

en 
los 

dos 
últim

os
años. L

a tasa de pr
oductividad se

ha incr
em

entado por prim
era vez

en 
10 

años. 
Y

 
el 

desem
pleo 

se
encuentra en su nivel m

ás bajo en
25 años. 

C
reo que Lisboa es una estrate

-
gia válida para todas las situacio

-
nes. 

F
ue 

la 
estrategia 

cor
recta

cuando las condiciones económ
icas

eran buenas. Y
 lo es ahora cuando

la situación económ
ica general es

“La U
nión E

uropea 
considera que la
lucha contra el 
cam

bio clim
ático 

es un deber urgente,
tenem

os que cam
biar

de m
odelo de 

desarrollo y potenciar
las energías renovables”
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m
ás difícil. L

a agitación económ
ica

sim
plem

ente r
efuer

za las necesida
-

des de r
eform

a. 
La 

estrategia 
de 

Lisboa 
no

puede 
acabar 

con 
los 

im
pactos

e
xter

nos que E
ur

opa está actual
-

m
ente 

pr
esenciando

. 
P

ero 
puede

lograr 
que 

nuestras 
econom

ías
sean m

ás fle
xibles y r

esistentes y
estén 

m
ejor 

pr
eparadas 

para
soportar esos im

pactos. P
or ejem

-
plo, 

puede 
ayudar 

a 
com

batir 
la

creciente inflación que está afec
-

tando a m
uchos E

stados M
iem

br
os.

E
sta inflación es debida en parte a

factor
es e

xter
nos. P

ero, en algunos
casos, el efecto se am

plia por la
falta de com

petitividad en los m
er

-
cados 

interior
es. 

U
nos 

m
er

cados
fle

xibles y com
petitivos ayudarán a

m
antener la inflación contr

olada. 
Por todo ello, m

e felicito por
que

el C
onsejo E

ur
opeo de prim

avera,
celebrado 

en 
m

ar
zo, 

lanzara 
un

nuevo ciclo de Lisboa hasta 2010,
poniendo 

el 
m

ayor 
énfasis 

en 
la

puesta en práctica de las r
eform

as
pendientes. 

M
E

D
IO

 
A

M
B

IE
N

T
E

 
E

IN
N

O
V

A
C

IÓ
N

 

Los estados m
iem

bros de la
U

nión 
E

uropea 
acordaron 

en
2007 

recortar 
las 

em
isiones

contam
inantes 

para 
2020 

e
increm

entar 
la 

proporción 
de

energía eólica, solar
, hídrica y

undim
otriz 

en 
esa 

m
ism

a
fecha. ¿

B
usca E

uropa liderar la
lucha contra el cam

bio clim
áti

-
co? C

onsciente 
de 

los 
im

pactos
actuales y futur

os del cam
bio cli

-
m

ático, tal y com
o los describe el

IP
C

C
, 

que 
ha 

sido 
galar

donado
recientem

ente con el pr
em

io N
óbel

de la P
az, la U

nión E
ur

opea ha asu
-

m
ido la r

esponsabilidad de pr
om

o
-

cionar un cam
bio de actitud y de

liderar la lucha contra el cam
bio cli

-
m

ático
. 

C
oincido 

con 
el 

S
ecr

etario
G

eneral de las N
aciones U

nidas en
considerar 

el 
cam

bio 
clim

ático
com

o "el desafío de nuestr
o tiem

-
po". U

n desafío, ya que años de
esfuer

zos para lograr un desar
rollo

socio
-económ

ico se ven am
enaza

-
dos por las consecuencias del cam

-
bio 

clim
ático

. 
L

os 
científicos 

nos
alertan ya del advenim

iento de cri
-

sis por la escasez o falta de agua,
de 

crisis 
alim

entarias 
y 

de 
otr

os
desastr

es. Y
 estas difíciles condicio

-

nes de vida van a afectar prim
er

o a
los pobr

es y a los m
ás desfavor

eci-
dos, ya que el cam

bio clim
ático va

em
peorar aún m

ás sus condiciones
de vida. S

e están tam
bién analizan

-
do actualm

ente las r
elaciones entr

e
el cam

bio clim
ático y la seguridad

inter
nacional, con la conclusión de

que el cam
bio clim

ático agrava las
am

enazas que ponen en peligr
o la

seguridad. Y
 en este caso, ¿

quiénes
serán tam

bién las prim
eras vícti

-
m

as? D
e nuevo, los m

ás pobr
es, los

que viven en los países m
ás débiles

y m
enos estr

ucturados y los que ya
sufren

. 
Por eso, la U

nión E
ur

opea consi
-

dera que la lucha contra el cam
bio

clim
ático es un deber ur

gente. E
ste

desafío puede ser una oportunidad
para 

E
ur

opa 
y 

tam
bién 

para 
el

m
undo

. Todos tenem
os que cam

-
biar de m

odelo de desar
rollo hacia

un m
odelo que no se base tanto en

el carbón sino en las ener
gías reno

-
vables, r

espetuosas con el m
edio

am
biente. T

om
em

os com
o ejem

plo
D

inam
ar

ca 
y 

la 
ener

gía 
eólica.

H
ace 

algunos 
años, 

cuando 
los

daneses invirtier
on en esta ener

-
gía, m

uchos pensaban que era una
apuesta per

dida. A
hora D

inam
ar

ca
es el prim

er e
x portador de ener

gía
eólica 

y 
ha 

adquirido 
un 

conoci
-

m
iento ir

rem
plazable. L

o m
ism

o se
puede decir de los biocarburantes.
H

ay m
uchas discusiones y debates

sobre el biodiesel y el etanol, per
o

es 
necesario 

subrayar 
que 

la
reciente pr

opuesta legislativa de la
C

om
isión E

ur
opea incluye una obli

-
gación 

de 
sostenibilidad. 

A
sí, 

en
pocos años, los biocarburantes en
E

uropa garantizarán una r
educción

de carbón de al m
enos un 35%

,
garantizando al m

ism
o tiem

po la
protección de la biodiversidad y de
los bosques. 

E
uropa 

tiene 
la 

am
bición 

de
liderar las negociaciones sobr

e el
cam

bio clim
ático sobr

e la base del
principio de r

esponsabilidad global
y difer

enciada, per
o es un desafío

que 
tenem

os 
que 

superar 
juntos

para dem
ostrar que una vía de des

-
arrollo 

sostenible 
basada 

en 
una

utilización r
educida del carbón no

sólo 
es 

posible 
sino 

que 
brinda

posibilidades para todos.
U

no de los m
edios esencia

-
les para asegurar el crecim

ien
-

to futuro consiste en explorar
el 

potencial 
y 

la 
innovación

europea. 
¿

Q
ué 

planes 
tiene

E
uropa en el ám

bito tecnológi
-

“Los A
cuerdos de

A
sociación entre la U

E
y sus socios en
Latinoam

érica, 
actualm

ente en 
negociación, deben
contribuir al 
establecim

iento de un
m

arco de seguridad”

entr
evista 
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co y de la I+D
? 

Fue en 2000, com
o parte de la

E
strategia de Lisboa para el cr

eci-
m

iento 
y 

el 
em

pleo, 
cuando 

el
C

onsejo E
ur

opeo apr
obó el concep

-
to 

de 
E

spacio 
E

ur
opeo 

de
Investigación (E

E
I), con el objetivo

de consolidar el potencial eur
opeo

de 
investigación 

e 
innovación 

de
E

uropa. É
sta tenía la am

bición de
convertirse en una de las econom

í
-

as basadas en el conocim
iento m

ás
dinám

ica y com
petitiva del m

undo,
cuando no en la m

ás dinám
ica y

com
petitiva de todas. E

l concepto
de E

E
I debe com

binar un «m
er

cado
interior

» eur
opeo de investigación

abierto 
al 

m
undo, 

en 
el 

que 
los

investigador
es, 

la 
tecnología 

y 
el

conocim
iento 

cir
culen 

libr
em

ente,
con 

una 
coor

dinación 
efectiva 

a
escala eur

opea de actividades de
investigación, 

pr
ogram

as 
y 

políti
-

cas nacionales y r
egionales, y con

iniciativas 
que 

se 
ejecuten 

y 
se

financien a nivel eur
opeo

. P
or otra

parte, 
la 

inter
nacionalización 

se
está acelerando en m

uchos ám
bi

-
tos de la ciencia y de la tecnología,
lo 

que 
hace 

que 
la 

cooperación
inter

nacional r
esulte una pr

opuesta
provechosa para todas las partes.
É

sta es la razón por la cual los Jefes
de E

stado y de G
obier

no de la U
E

,
A

m
érica 

L
atina 

y 
el 

C
aribe 

r
eco

-
m

endar
on 

el 
desar

rollo 
de 

un
E

spacio del C
onocim

iento U
E

-
A

LC
tras la C

um
br

e de M
adrid de 2002. 

E
l desar

rollo cuantitativo y cua
-

litativo 
del 

E
spacio 

E
ur

opeo 
de

Investigación 
es 

vital 
para 

hacer
realidad las am

biciones de E
ur

opa
en una econom

ía cada vez m
ás glo

-
balizada y para enfr

entarse a los
desafíos y oportunidades de soste

-
nibilidad, 

r
eflejando 

la 
cr

eciente

inter
dependencia 

entr
e 

E
uropa 

y
otras 

partes 
del 

m
undo

. 
E

l 
7º

P
rogram

a 
M

ar
co 

de 
Investigación

desem
peña un papel im

portante al
ser el instr

um
ento financier

o de la
U

E
 para apoyar la I+D

 con un pr
e-

supuesto de m
ás de 50000 m

illo
-

nes de eur
os de 2007 a 2013. L

a
cooperación 

inter
nacional 

tiene
que generalizarse, por lo que se ha
integrado plenam

ente en los princi
-

pales pr
ogram

as del 7° P
rogram

a
M

arco de Investigación
. E

n un con
-

te
xto m

ás am
plio, la política cientí

-
fica busca un nuevo equilibrio entr

e
la 

com
petencia 

y 
la 

cooperación
inter

nacionales, así com
o una con

-
solidación de las vinculaciones con
otras 

m
uchas 

políticas 
a 

escala
europea 

e 
inter

nacional 
para

aum
entar 

el 
valor 

añadido 
de 

la
inversión pública en este cam

po
. 

E
l P

lan E
stratégico E

ur
opeo de

Tecnología E
ner

gética (P
lan E

E
T

E
)

es 
otr

o 
ejem

plo 
que 

abor
da 

un
im

portante desafío para E
ur

opa y
para el m

undo
. E

l P
lan E

E
T

E
, que es

un pilar integrante de las políticas
energéticas y de cam

bio clim
ático

de E
ur

opa, tiene por objetivo acele
-

rar 
el 

desar
rollo 

y 
despliegue 

de
tecnologías con escasas em

isiones
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de C
O

2 m
ediante un conjunto cohe

-
rente de acciones, incluida la pr

o-
gram

ación conjunta y las iniciativas
industriales 

eur
opeas. 

O
tra 

nueva
iniciativa cr

eada con ar
reglo al 7°

P
rogram

a 
M

ar
co 

de 
Investigación

para consolidar nuestra e
xcelencia

científica es la cr
eación del C

onsejo
E

uropeo de Investigación (C
E

I). E
l

C
onsejo 

E
ur

opeo 
de 

Investigación
es el prim

er or
ganism

o de financia
-

ción eur
opeo cr

eado para apoyar la
investigación 

en 
las 

fr
onteras 

del
conocim

iento 
im

pulsada 
por 

los
investigador

es. 
S

u 
objetivo 

princi
-

pal es estim
ular la e

xcelencia cien
-

tífica, apoyando y alentando a los
m

ejor
es y m

ás cr
eativos científicos,

eruditos e ingenier
os para que se

m
uestr

en m
ás atr

evidos y asum
an

riesgos 
en 

su 
investigación

. 
S

e
alienta a los científicos a ir m

ás allá
de 

las 
fr

onteras 
establecidas 

del
conocim

iento y de los lím
ites actua

-
les de las disciplinas. 

E
L M

E
D

IT
E

R
R

A
N

E
O

 Y
 

A
M

E
R

IC
A

 LA
T

IN
A

 

E
l 

presidente 
francés,

N
icolas S

ark
ozy

, ha presentado
un 

proyecto 
para 

una 
U

nión

M
editerránea. P

arece el nuevo
paraguas político para el parte

-
nariado 

E
uro-m

editerráneo 
o

P
roceso de B

arcelona que sur
-

gió 
en 

la 
C

iudad 
C

ondal 
en

1995. ¿
P

odría im
plicar una divi

-
sión norte-sur? 

G
racias 

al 
P

residente 
S

ark
ozy,

las relaciones de la U
nión E

ur
opea

con los países ter
ceros m

editer
rá

-
neos están otra vez en el centr

o del
debate eur

opeo
. S

e trata de una
ocasión idónea para r

efor
zar estas

relaciones aum
entando el grado de

co
-apropiación, 

de 
eficacia 

y 
de

cooperación 
del 

P
roceso 

de
B

arcelona. S
in este nuevo im

pulso
hubiéram

os 
continuado 

nuestr
o

trabajo r
utinario que, a pesar de

que obtiene r
esultados nada des

-
deñables, 

no 
consigue 

transm
itir

un m
ensaje positivo por a los ciu

-
dadanos 

de 
am

bas 
orillas 

del
M

editer
ráneo

. Y
 por supuesto, no

im
plicará una división norte-sur; al

contrario, 
debería 

significar 
m

ás
cohesión y m

ás eficacia en nues
-

tros contactos. 
¿

C
uáles 

son 
los 

principales
logros y carencias en las rela

-
ciones entre la U

nión E
uropea y

A
m

érica Latina? 

D
esde m

i punto de vista, el prin
-

cipal logr
o de las r

elaciones entr
e

nuestras r
egiones es pr

ecisam
ente

haber tenido la am
bición de cr

ear
vínculos 

que 
no 

se 
lim

itan 
a 

las
cuestiones bilaterales, que tienen
por supuesto una gran r

elevancia
en la ejecución diaria y concr

eta de
nuestra cooperación, sino que van
m

ás allá, desar
rollando las dim

en
-

siones sub-
regionales y r

egionales
para tener una am

plia visión políti
-

ca de cuales deben ser las priorida
-

des de nuestra agenda conjunta.
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E
l político portugués asegura que la U

E
 aspira a convertirse en una de las econom

ías m
ás potentes basadas en el conocim

iento.
E

l P
residente de la C

om
isión E

uropea opina que las relaciones de la U
E

 con los países terceros m
editerráneos están en el debate europeo.

“D
urante los últim

os 20
años, las em

presas
europeas han 
realizado im

portantes
inversiones en
A

m
érica Latina y el

C
aribe; E

uropa es ya
el segundo inversor en
la región”

“La agitación 
financiera es m

ás 
profunda, am

plia y
duradera de lo 
previsto, aunque
puede que estem

os
m

ás cerca del final 
de la crisis que de 
su principio”



euros, 
otor

gándose 
subvenciones

por un m
áxim

o del 80%
 de los cos

-
tes elegibles de cada acción

. 
¿

E
stán 

la 
U

nión 
E

uropea 
y

A
m

érica 
Latina 

preparadas
para la globalización? 

H
ace ya m

uchos años que e
xis

-
te la globalización

. D
esde un punto

de 
vista 

económ
ico, 

el 
volum

en
com

er
cial m

undial casi se ha dupli
-

cado en los últim
os diez años, y el

com
er

cio 
inter

nacional 
de 

la 
U

E
está aum

entando apr
oxim

adam
en

-
te un 5 %

 anual. D
esde una pers

-
pectiva política nos hem

os enfr
en

-
tado a un núm

er
o creciente de pr

o-
blem

as, 
com

o 
el 

ter
rorism

o, 
la

degradación del m
edio am

biente y
enfer

m
edades com

o la gripe aviar,
que r

equirier
on una cooperación y

una 
actuación 

políticas 
a 

escala
m

undial. A
hora, incluso desde una

perspectiva 
social 

r
esulta 

pr
eciso

abor
dar 

los 
pr

oblem
as 

a 
escala

m
undial, debido a sus r

epercusio
-

nes 
transfr

onterizas 
com

o 
conse

-
cuencia de las potenciales r

epercu
-

siones 
m

ilitar
es, 

las 
tensiones

m
igratorias y la inter

rupción de los
flujos com

er
ciales. 

D
ado 

el 
núm

er
o 

de 
iniciativas

inter
nacionales políticas, económ

i
-

cas y de otr
o tipo que ha em

pr
endi-

do la U
E

, podem
os afir

m
ar que, sin

lugar a dudas, la U
E

 no solam
ente

se ha subido al tr
en de la globaliza

-
ción, sino que adem

ás está tom
an

-
do una parte activa en su conduc

-
ción

. 
Y

 
a 

este 
r

especto 
siem

pr
e

hem
os buscado socios para dirigir y

organizar m
ejor el futur

o. A
m

érica
Latina no es ninguna e

xcepción en
este sentido

. H
ace ya m

ucho tiem
-

po que la U
E

 ha r
econocido el gran

potencial 
de 

A
m

érica 
L

atina 
para

los asuntos económ
icos y políticos

a escala m
undial. P

or ello, la r
ela

-
ción ha evolucionado considerable

-

m
ente 

durante 
las 

últim
as 

tr
es

décadas, 
incluyendo 

r
euniones

periódicas 
a 

nivel 
de 

Jefes 
de

E
stado y de G

obier
no para abor

dar
los desafíos im

portantes - la últim
a

de las cuales, com
o ya he dicho, se

celebr
ó en Lim

a en m
ayo pasado

- y
reuniones 

m
inisteriales 

del 
gr

upo
U

E
-R

ío, la últim
a de las cuales tuvo

lugar en S
anto D

om
ingo en abril de

2007, 
r

euniones 
que 

constituyen
un im

portante for
o para el diálogo

político entr
e las r

egiones. 

LA
 IN

M
IG

R
A

C
IÓ

N
 E

N
 LA

 U
E

 

¿
Q

ué m
edidas está adoptan

-
do 

E
uropa 

para 
controlar 

la
inm

igración 
procedente 

de
A

m
érica Latina? ¿

Y
 para la inte

-
gración de aquellos ciudadanos
latinoam

ericanos 
que 

llegan
legalm

ente a los países m
iem

-
bros de la U

nión? 
C

om
o ustedes saben, la U

nión
E

uropea 
ha 

em
pr

endido 
r

eciente
-

m
ente la am

biciosa tar
ea de forjar

una política de m
igración global -

una 
política 

que 
cubra 

todos 
los

aspectos de la m
igración, desde la

integración 
al 

contr
ol 

fr
onterizo

.
E

sta política no se centra en r
egio

-
nes geográficas específicas -se apli

-
ca 

a 
todos 

los 
ter

ceros 
países,

incluidos los de A
m

érica L
atina. A

sí
que 

no 
se 

ha 
tom

ado 
ninguna

m
edida particular para contr

olar la
inm

igración 
latinoam

ericana. 
L

o
m

ism
o ocur

re en el caso de nues
-

tras 
políticas 

de 
integración 

-se
aplican a todos los inm

igrantes, no
solam

ente a los de A
m

érica L
atina. 

N
uestra política está basada en

los principios fundam
entales de la

protección de los der
echos hum

a
-

nos, la igualdad, el estado de der
e-

cho y el r
espeto de la diversidad.

E
stos principios deben r

espetarse
en los 27 E

stados m
iem

br
os y apli

-
carse a todos los aspectos de nues

-
tra política. 

Para la U
E

, la pr
evención de los

flujos 
m

igratorios 
ilegales 

es 
una

condición 
pr

evia 
para 

abrir 
m

ás
vías a la m

igración legal y pr
opor

-
cionar m

ás oportunidades para la
integración de los em

igrantes. P
or

ello, la legislación que estam
os des

-
arrollando en el cam

po de la m
igra

-
ción legal viene acom

pañada de ini
-

ciativas 
para 

gestionar 
los 

flujos
m

igratorios ilegales. E
stam

os des
-

arrollando 
pr

ogresivam
ente 

un
grupo 

de 
nor

m
as 

que 
cubr

en 
la

inm
igración legal, incluida la inte

-

Inversión en el exterior
“E

l crecim
iento potencial de la inversión en Latinoam

érica sigue
siendo m

uy im
portante”, destaca el dirigente europeo.

D
urao B

arroso (en la foto, con el presidente de B
rasil, Lula da S

ilva, y el prim
er m

inistro por-
tugués, José S

ócrates) destaca las buenas relaciones entre la U
nión E

uropea y A
m

érica Latina.
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E
sto es algo que a m

i entender no
sucede de m

anera tan elaborada
con ninguna otra r

egión de caracte
-

rísticas com
parables. Y

 esto es así
por la gran diversidad de ár

eas de
trabajo que nutr

en nuestra r
elacio

-
nes, desde la cooperación al des

-
arrollo, hasta las r

elaciones com
er

-
ciales, la investigación, la educa

-
ción 

superior, 
las 

inversiones, 
el

diálogo político, el apoyo a los pr
o-

cesos de integración r
egional, y así

un lar
go etcétera de elem

entos que
nutr

en nuestras r
elaciones. 

U
no de los ejes prioritarios de

.la 
cooperación 

de 
la 

C
om

isión
E

uropea 
con 

A
m

érica 
L

atina 
ha

sido el desar
rollo r

ural. S
in em

bar
-

go, los ejes prioritarios de la coope
-

ración 
hacia 

esta 
r

egión 
actual

-
m

ente se centran en la C
ohesión

social y en la Integración r
egional,

y sobr
e todo, desde la C

um
br

e de
Jefes de E

stado y de G
obier

no de la
U

nión E
ur

opea y de A
m

érica L
atina

y 
del 

C
aribe 

que 
tuvo 

lugar 
en

G
uadalajara en el 2004. E

stas prio
-

ridades fueran confir
m

adas en la
C

um
br

e de V
iena en el 2006 y en la

reciente (M
ayo 2008) C

um
br

e de
Lim

a. A
dem

ás de la prioridad acor
-

dada a los dos tem
as ar

riba m
en

-

cionados, 
la 

C
om

isión 
E

ur
opea

desde que e
xisten políticas secto

-
riales 

para 
el 

desar
rollo 

r
ural 

y
para 

la 
generación 

de 
em

pleo 
a

nivel local ha concedido su ayuda
utilizando la m

odalidad de apoyo
presupuestario 

a 
acciones 

del
G

obier
no en am

bos sector
es, com

o
en 

los 
casos 

de 
pr

ogram
as 

en
N

icaragua y en E
cuador

. 

LA
 U

E
, S

E
G

U
N

D
O

 IN
V

E
R

S
O

R
E

N
 A

M
E

R
IC

A
 LA

T
IN

A
 

¿
C

uáles 
son 

las 
iniciativas

para aum
entar las inversiones

europeas en Latinoam
érica? 

D
urante los últim

os 20 años, las
em

pr
esas eur

opeas han r
ealizado

im
portantes 

inversiones 
en

A
m

érica 
L

atina 
y 

el 
C

aribe. 
L

a
U

nión E
ur

opea es el segundo inver
-

sor 
en 

la 
r

egión
. 

E
l 

crecim
iento

potencial 
de 

la 
inversión 

en
Latinoam

érica 
sigue 

siendo 
m

uy
im

portante, por
que las oportunida

-
des e

xisten, especialm
ente en los

sector
es estratégicos: banca, tele

-
com

unicaciones y ener
gía. 

La C
om

isión E
ur

opea sigue m
uy

de cer
ca la cuestión de la seguri

-
dad de las inversiones eur

opeas en

Latinoam
érica, ya que es necesa

-
rio que los inversor

es tengan trans
-

parencia y certeza jurídica sobr
e el

acceso a los m
er

cados y seguridad
para las inversiones una vez efec

-
tuadas. E

n este sentido, el desar
ro-

llo 
económ

ico 
positivo 

en
Latinoam

érica y el fortalecim
iento

del m
ar

co legislativo son elem
en

-
tos 

positivos. 
L

os 
A

cuer
dos 

de
A

sociación entr
e la U

E
 y sus socios

en L
atinoam

érica, actualm
ente en

fase 
de 

negociación, 
deben 

des
-

em
peñar un papel cr

ucial para el
establecim

iento 
de 

un 
m

ar
co 

de
seguridad 

que 
per

m
ita 

un 
incr

e-
m

ento sustancial de los flujos de
inversión en am

bas dir
ecciones. 

E
n el m

ar
co de la cooperación

regional 
con 

A
m

érica 
L

atina, 
la

C
om

isión E
ur

opea m
antiene un pr

o-
gram

a de cooperación económ
ica

(A
L

-IN
V

E
S

T
), cuyo objetivo es apo

-
yar 

la 
inter

nacionalización 
de 

las
pequeñas y m

edianas em
pr

esas de
A

m
érica 

L
atina, 

en 
colaboración

con sus socios eur
opeos, con el fin

de contribuir a la cohesión social de
la región

. E
n concr

eto, la convoca
-

toria 
A

L
-IN

V
E

S
T

 
IV

, 
que 

cubr
e 

el
período 2009-2012, cuenta con un
presupuesto 

de 
50 

m
illones 

de

La C
om

isión E
uropea m

antiene un program
a para apoyar la internacionalización de las em

presas de A
m

érica Latina, destaca B
arroso.

22

“H
ace ya m

ucho
tiem

po que la U
nión

E
uropea ha 

reconocido el gran
potencial de 
A

m
érica Latina para

los asuntos 
económ

icos y políticos
a escala m

undial”
w

w
w
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gración, en la que se definen clara
-

m
ente los der

echos de los naciona
-

les legalm
ente r

esidentes de un ter
-

cer 
país. 

S
e 

han 
adoptado 

hasta
ahora cuatr

o D
irectivas (sobr

e los
residentes a lar

go plazo, la r
eunifi

-
cación fam

iliar, la adm
isión de estu

-
diantes y voluntarios y un pr

ocedi-
m

iento facilitado para la adm
isión

de investigador
es de ter

ceros paí-
ses). L

as nuevas pr
opuestas están

sobre 
la 

m
esa 

del 
C

onsejo 
y 

del
Parlam

ento E
ur

opeo -en este caso,
en relación con los em

igrantes con
un alto nivel de estudios y sobr

e los
derechos socioeconóm

icos de todos
los trabajador

es de ter
ceros países.

Todo esto se está haciendo confor
-

m
e a nuestr

o plan político sobr
e la

m
igración legal adoptado en 2005. 

E
se año, tam

bién pr
esentam

os
la 

C
om

unicación 
«U

na 
agenda

com
ún 

para 
la 

integración 
- 

E
l

m
arco para la integración de nacio

-
nales 

de 
ter

ceros 
países 

en 
la

U
nión 

E
ur

opea». 
C

onstituye 
un

punto de r
eferencia para las accio

-
nes em

pr
endidas y los m

ecanism
os

establecidos 
en 

este 
ám

bito, 
tal

com
o la R

ed de puntos de contacto
nacionales, m

anuales sobr
e la inte

-
gración para los r

esponsables polí
-

ticos y los m
édicos, infor

m
es anua

-
les sobr

e la inm
igración y la inte

-
gración, y un sitio Inter

net r
elativo

a la integración
. Tam

bién tenem
os

previsto celebrar el F
oro sobr

e la
Integración E

ur
opea en 2009 con el

fin de r
eunir a todos los inter

esados
pertinentes en el conjunto de la U

E
.

La 
integración 

de 
inm

igrantes 
es

com
petencia 

nacional, 
per

o 
la

C
om

isión 
E

ur
opea 

está 
haciendo

todo 
lo 

posible 
para 

m
ejorar 

la
coordinación 

e 
inter

cam
biar 

las
buenas prácticas. E

n cuanto a las
m

edidas para contr
olar la inm

igra
-

ción, dam
os gran im

portancia a la
gestión de las fr

onteras e
xterior

es
de la U

E
. L

os progresos recientes a
nivel de la U

E
 incluyen m

ayor coor
-

dinación de la A
gencia F

R
O

N
T

E
X

, la
creación de equipos fr

onterizos de
inter

vención rápida, la cr
eación de

un registr
o centralizado de equipa

-
m

iento 
técnico 

de 
los 

E
stados

m
iem

br
os, 

la 
R

ed 
eur

opea 
de

patr
ullas, etc. E

l C
ódigo de fr

onte
-

ras de S
chengen m

er
ece una m

en
-

ción especial, ya que ha per
m

itido
un contr

ol m
ás segur

o de las fr
on

-
teras de la U

E
. 

E
l paso m

ás r
eciente dado en el

ám
bito del r

etor
no, después de la

votación positiva en el P
arlam

ento
E

uropeo en junio, será la adopción
de la D

ir
ectiva de r

etor
no que aspi

-
ra a ar

m
onizar las nor

m
as en los

E
stados m

iem
br

os en r
elación con

la detención y la r
epatriación

. E
sta

directiva r
epresenta un paso ade

-
lante histórico a nivel de la U

E
 en

un ám
bito que era anterior

m
ente

com
petencia 

e
x

clusiva 
de 

los
E

stados 
M

iem
br

os. 
D

e 
ahora 

en
adelante, será posible, entr

e otra
cosas, 

fijar 
periodos 

lím
ites 

de
detención, y asegurar que los der

e-
chos y la dignidad de los que están
sujetos a las ór

denes de r
epatria

-
ción 

queden 
com

pletam
ente

garantizados. E
sta D

ir
ectiva per

m
i-

tirá r
educir las ''zonas grises" que

pueden e
xistir en las legislaciones

de algunos E
stados m

iem
br

os de la
U

E
. 

P
erm

itirá 
luchar 

contra 
la

e
xplotación de los inm

igrantes en
situación ir

regular y r
efor

zar por lo
tanto 

la 
seguridad 

jurídica 
para

todos los inter
esados. L

a C
om

isión
super

visará de cer
ca este pr

oceso
. 

La C
om

isión E
ur

opea y todos los
E

stados m
iem

br
os están com

pr
o-

m
etidos en dar un nuevo im

pulso a
nuestr

os esfuer
zos en la lucha con

-
tra 

la 
trata 

de 
ser

es 
hum

anos.
E

stam
os 

trabajando 
en 

el 
m

ar
co

del P
lan de la U

E
 de 2005 sobr

e
m

ejor
es prácticas, nor

m
as

y 
pr

ocedim
ientos 

para
com

batir 
y 

pr
evenir 

la
trata 

de 
ser

es 
hum

a
-

nos. S
e están planean

-
do m

ás m
edidas per

o
es evidente que para
asegurar 

la 
gestión

segura 
y 

or
denada

de los flujos m
igrato

-
rios 

necesitam
os 

la
cooperación 

de
nuestr

os 
socios 

-los
países de origen

. 

Jo
sé

 
M

a
n

u
e

l 
D

u
ra

o
 

B
a

rro
so

nació en Lisboa el 23 de m
arzo de

1956. E
stá casado con M

argarida
S

ousa 
U

va, 
con 

quien 
tiene 

tres
hijos: Luís, G

uilherm
e y F

rancisco.
Licenciado en derecho y experto
e

n
 

C
ie

n
cia

 
P

o
lítica

 
y 

E
stu

d
io

s
E

uropeos, D
urao B

arroso fue profe
-

sor de derecho antes de com
en

-
zar 

su 
carrera 

política 
en 

1980,
cu

a
n

d
o

 
se

 
a

d
scrib

ió
 

a
l 

P
a

rtid
o

S
ocial D

em
ócrata portugués. F

ue
elegido presidente de esta form

a
-

ción política en 1999 y ocupó la
vice

p
re

sid
e

n
cia

 
d

e
l 

P
a

rtid
o

P
opular europeo. E

n abril de 2002
fue nom

brado P
rim

er M
inistro de

P
ortugal, cargo que ejerció hasta

julio de 2004. E
n esa fecha asum

ió
la

 
p

re
sid

e
n

cia
 

d
e

 
la

 
C

o
m

isió
n

E
uropea, cargo que ostenta en la

actualidad. D
urao B

arroso ha reci
-

bido varios títulos H
onoris C

ausa,
entre los que destacan los de las
u

n
ive

rsid
a

d
e

s 
R

o
g

e
r 

W
illia

m
s,

R
h

o
d

e
 

Isla
n

d
 

(2
0

0
5

) 
y

G
eorgetow

n, W
ashington,(2006), y

ta
m

b
ié

n
 

p
o

r 
la

 
U

n
ive

rsid
a

d
 

d
e

K
o

b
e

 
(2

0
0

6
) 

y 
la

 
U

n
ive

rsid
a

d
S

a
p

ie
n

za
 

d
e

 
R

o
m

a
 

(2
0

0
7

). 
F

u
e

considerado 
“E

uropeo 
del 

año”
por el periódico E

uropean V
oice.

E
s autor de varias prublicaciones

d
e

 
cie

n
cia

 
p

o
lítica

, 
re

la
cio

n
e

s
internacionales y U

nión E
uropea.

D
urao B

arroso

“La D
irectiva de 

retorno perm
itirá 

asegurar que los 
derechos y la 
dignidad de los que
están sujetos a las
órdenes de 
repatriación queden 
garantizados”

w
w

w
.revistafor

um
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E
l objetivo de este artículo es

infor
m

ar sobr
e cóm

o se im
plem

en
-

tan los instr
um

entos de coopera
-

ción inter
nacional de la U

E
 al otr

o
lado del A

tlántico, especialm
ente

en el M
E

R
C

O
S

U
R

 y qué acciones
están  ejecutando  sus  gobier

nos
a nivel r

egional  para pr
om

over la
cohesión 

social 
com

o 
concepto

asum
ido por la U

E
 para lograr un

desar
rollo ar

m
ónico e inclusivo

.
A

 pesar de las dificultades en la
integración 

r
egional, 

el 
M

E
R

C
O

-
S

U
R

 
(in

te
g

ra
d

o
 

p
o

r 
A

r
g

e
n

tin
a

,
B

ra
sil, 

U
r

u
g

u
a

y, 
P

a
ra

g
u

a
y 

y
V

e
n

e
zu

e
la

) 
 

y 
lo

s 
E

sta
d

o
s

A
sociados, 

E
A

, 
(C

hile 
y 

B
olivia)

está 
dando 

pasos 
concr

etos 
de

p
ro

fu
n

d
iza

ció
n

 
y 

co
n

so
lid

a
ció

n
,

gracias a iniciativas de los gobier
-

nos m
er

cosur
eños y a las políticas

de la U
nión E

ur
opea, basadas en

el A
cuer

do M
ar

co de C
ooperación

suscrito en 1995, cuyo objetivo es
preparar 

una 
A

sociación 
inter

re-
gional entr

e la U
E

 y el M
E

R
C

O
S

U
R

. 
A

ctualm
ente, 

la 
cooperación

U
E

- M
E

R
C

O
S

U
R

 se lleva a cabo a
través del P

lan  E
stratégico 2007-

2013 cuyo pr
esupuesto asciende

apro
xim

adam
ente 

a 
50 

m
illones

de eur
os que se destinan a im

pul
-

sa
r 

P
ro

g
ra

m
a

s 
d

e
 

C
o

o
p

e
ra

ció
n

Técnica y A
cuer

dos de A
sociación

que están com
pr

om
etidos con la

dim
ensión subjetiva y  social del

desar
rollo

.
Para que estos A

cuerdos tengan
efecto 

r
eal 

en 
la 

cohesión 
social,

deben tener en cuenta las desigual
-

dades 
y 

asim
etrías 

que 
rigen 

las
relaciones entr

e am
bas r

egiones y

dentr
o del M

E
R

C
O

S
U

R
. E

n este con
-

te
xto 

se 
desar

rolla 
el 

P
lan

E
stratégico para la S

uperación de
A

sim
etrías del M

E
R

C
O

S
U

R
 o la  cr

e-
ación 

de 
or

ganism
os 

com
o 

la
S

ecretaria S
ocial P

erm
anente y el

Instituto S
ocial del M

E
R

C
O

S
U

R
.

A
rgentina, 

 
que 

ejer
ció 

la
P

residencia P
ro Tém

por
e del M

E
R

-
C

O
S

U
R

 y E
A

 en el prim
er S

em
estr

e
del 

2008, 
 

im
pulsó, 

entr
e 

otr
os

tem
as, iniciativas de participación

de la sociedad civil; entr
e ellas, el

A
cuer

do 
M

E
R

C
O

S
U

R
-C

hile 
sobr

e
S

ervicios y diversos  pr
ogram

as  en
áreas de  com

er
cio, m

ovilidad de
los ciudadanos, educación y coope

-
ración judicial. A

cciones  que pue
-

den ayudar a paliar la pobr
eza, la

desigualdad y pr
ofundizar la inte

-
gración r

egional.

S
O

M
O

S
 M

E
R

C
O

S
U

R

Los pueblos, para generar con
-

fianza entr
e ellos, deben conocerse.

Por eso, los gobier
nos asum

ier
on la

prioridad de involucrar a la ciudada
-

nía 
en 

los 
pr

ocesos 
de 

decisión
.

E
ntre las m

il tr
escientas or

ganiza
-

ciones con im
plantación intram

er
-

cosur, que integran en A
r

gentina el
C

onsejo C
onsultivo de la S

ociedad
C

ivil, cabe m
encionar las siguien

-
tes: 

C
oor

dinadora 
de 

C
entrales

S
indicales 

del 
C

ono 
S

ur,
C

oordinadora de O
r

ganizaciones de
A

gricultor
es fam

iliar
es del M

E
R

C
O

-
S

U
R

, la R
ed de M

er
co

-C
iudades, la

A
sociación 

L
atinoam

ericana 
de

Pequeña 
y 

M
ediana 

Industria. 
E

l
pasado 27 y 28 de Junio estas or

ga
-

nizaciones, entr
e otras, convocar

on
la C

um
br

e S
ocial del M

E
R

C
O

S
U

R
 en

la ciudad de T
ucum

án, A
r

gentina. E
l

tem
a se tituló “E

l  M
E

R
C

O
S

U
R

 que
quer

em
os”. 

L
a 

creación 
de 

las
C

um
br

es S
ociales, que se celebran

en el m
ar

co de las r
euniones de

Jefes 
de 

E
stados 

del 
M

E
R

C
O

S
U

R
,

fue una iniciativa de B
rasil a partir

del 
año 

2006. 
S

u 
estrategia 

es
hacer llegar pr

opuestas de la socie
-

dad a los gobier
nos.  

La C
um

br
e S

ocial convocó a 940
representantes de distintas  or

gani-
zaciones, com

o las ya m
enciona

-
das. S

e trabajó en difer
entes com

i
-

siones: 
cam

bio 
clim

ático, 
géner

o,
energía, cuestiones sociolaborales,
com

er
cio intram

er
cosur. S

us resolu
-

ciones 
son 

elevadas 
al 

Jefe 
de

E
stado 

del 
país 

que 
ejer

ce 
la

P
residencia P

ro Tém
por

e.
O

tra for
m

a de participación ciu
-

dadana es, sin duda, el P
arlam

ento
del M

E
R

C
O

S
U

R
. S

iguiendo el m
ode

-
lo de la U

nión E
ur

opea, P
arlasur fue

creado 
en 

2005, 
con 

sede 
en

M
ontevideo, 

para 
contribuir 

a 
la

institucionalización 
del 

bloque
regional y darle dim

ensión política.

Los pueblos, para
generar confianza
entre ellos, deben
conocerse. P

or eso, 
los gobiernos 
asum

ieron la prioridad
de involucrar a la 
ciudadanía en los 
procesos de decisión.

La U
nión E

uropea apoya la
integración del M

ercosur

A
rgentina, B

rasil,
U

ruguay, P
araguay,

V
enezuela, C

hile y
B

olivia profundizan
en una cierta inte-
gración regional
que, apoyada por la
U

nión E
uropea,

parece superar las
dificultades.

P
orD

iana Z
everin

F
oto de fam

ilia de la X
X

X
IV

 cum
bre de jefes de E

stado de M
ercosur en diciem

bre de 2007.
P

lenario de la X
X

X
V

 cum
bre de M

E
R

C
O

S
U

R
celebrado en julio de 2008 en la ciudad de S

an M
iguel de T

ucum
án.
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28 A
l igual que el P

arlam
ento E

ur
opeo

en 
sus 

prim
eras 

etapas, 
P

arlasur
em

ite dictám
enes pr

evios que no
son vinculantes, per

o influyen en la
creación de estados de opinión

. 

IN
T

E
G

R
A

C
IO

N
 P

R
O

D
U

C
T

IV
A

Para r
educir las difer

encias eco
-

nóm
icas entr

e países, la U
E

 coope
-

ra a través de los F
ondos para la

C
onver

gencia E
str

uctural del M
E

R
-

C
O

S
U

R
 (F

O
C

E
M

). L
os recursos, que

ascienden apr
oxim

adam
ente a 70

m
illones 

de 
eur

os, 
se 

destinan 
a

proyectos que deben ser cofinan
-

ciados por los gobier
nos y ejecuta

-
dos 

bajo 
r

esponsabilidad 
de 

las
A

dm
inistraciones.

S
e trata del prim

er instr
um

ento
de cooperación en donde e

xiste una
transfer

encia neta de los r
ecursos

de los países m
ás grandes del M

E
R

-
C

O
S

U
R

 a los socios con econom
ías

m
enor

es. E
stos pr

oyectos tendrán
un fuerte im

pacto positivo en los
ciudadanos m

ás pobr
es. A

rgentina
aporta 

un 
27%

; 
B

rasil; 
un 

70%
;

Paraguay, un 1%
 y U

r
uguay, un 2%

.
E

stos 
fondos 

pr
ovenientes 

del
F

O
C

E
M

 
se 

distribuyen 
entr

e 
los

E
stados P

artes según los siguientes
porcentajes, de acuer

do a los pr
o-

yectos pr
esentados: P

araguay 48%
,

U
ruguay 

32%
, 

A
r

gentina 
10%

,
B

rasil 10%
R

efor
zando 

este 
pr

ogram
a, 

el
C

onsejo 
del 

M
er

cado 
C

om
ún 

del
M

E
R

C
O

S
U

R
, por D

ecisión  N
º 12/08,

aprobó el P
rogram

a de Integración
P

roductiva del M
E

R
C

O
S

U
R

 para la
creación de instr

um
entos que esti

-
m

ulen la pr
om

oción de las inversio
-

nes en el sector pr
oductivo y que

apoyen 
las 

iniciativas 
financiadas

por el F
O

C
E

M
.

E
n 

este 
conte

xto 
se 

r
eunió 

el
Foro 

C
onsultivo 

de 
M

unicipios,
E

stados 
F

ederados, 
P

rovincias 
y

D
epartam

entos 
del 

M
E

R
C

O
S

U
R

.
E

ste for
o suscribió la D

eclaración de
B

uenos A
ir

es y acor
dó por unanim

i
-

dad integrarse a la agenda de inte
-

gración pr
oductiva, pr

opiciando la
C

iudadanía R
egional en el M

E
R

C
O

-
S

U
R

. 

A
C

C
IO

N
E

S
 D

E
 C

O
O

P
E

R
A

C
IO

N
T

É
C

N
IC

A
 Y

 E
D

U
C

A
T

IV
A

La 
educación 

es 
una 

bisagra
esencial para er

radicar la pobr
eza y

las 
desigualdades. 

L
a 

A
gencia

E
spañola 

de 
C

ooperación
Inter

nacional 
para 

el 
 

D
esar

rollo

(A
E

C
ID

) ha fir
m

ado un acuer
do que

m
arca el ingr

eso de E
spaña en la

C
ooperación T

écnica para el M
E

R
-

C
O

S
U

R
 en ár

eas de m
utuo inter

és,
com

o la integración pr
oductiva, el

m
edio am

biente, el fortalecim
iento

institucional, 
el 

desar
rollo 

local,
rural y fr

onterizo
.

E
n esta ár

ea educativa, se acor
-

dó 
la 

im
plem

entación 
de 

un
S

istem
a 

de 
A

creditación 
de

C
arreras 

U
niversitarias 

para 
el

R
econocim

iento 
R

egional 
 

de 
las

respectivas 
T

itulaciones 
del 

M
E

R
-

C
O

S
U

R
 y E

stados A
sociados. E

ste
instr

um
ento  facilitará la m

ovilidad

de las personas entr
e los países de

la región
.

S
iguiendo en esta dir

ección, el
P

rotocolo 
de 

Intenciones 
con 

la
O

rganización  Iber
oam

ericana  de
E

ducación 
(O

E
I) 

pr
ofundizará 

las
relaciones de cooperación y colabo

-
ración conjunta en beneficio de las
sociedades de los países m

iem
br

os.
Por 

eso, 
coincidiendo 

con 
el 

200
aniversario de las independencias,
se va a poner en m

ar
cha el am

bicio
-

so 
pr

ogram
a 

M
etas 

educativas
2021: la educación que quer

em
os

apara la generación de los bicente
-

narios.
Paralelam

ente 
se 

ha 
acor

dado
crear 

un 
F

ondo 
Inter

nacional
S

olidario 
para 

la 
C

ohesión
E

ducativa, con un pr
esupuesto de

2.000 m
illones de eur

os. E
ste pr

o-
gram

a 
incluye 

M
E

R
C

O
S

U
R

 
y 

los
dem

ás países iber
oam

ericanos.  L
os

m
ás ricos financiarán  hasta con un

40%
  a los m

ás pobr
es, per

o a su
vez, 

a 
países 

com
o 

A
r

gentina 
y

B
rasil, con una pobr

eza estr
uctural

en la r
egiones N

orte, se les devolve
-

rá parte de la aportación
.   

C
abe 

destacar 
igualm

ente, 
la

firm
a del A

cuerdo de  C
ooperación

con 
la 

U
E

 
sobr

e 
S

ociedad 
de 

la

Infor
m

ación 
y 

el 
pr

oyecto 
de

M
ovilidad para E

ducación S
uperior

del 
S

ector 
E

ducativo 
del 

M
E

R
C

O
-

S
U

R
 Todos ellos,  integran el P

lan
E

stratégico 
U

E
-M

E
R

C
O

S
U

R
 

2007-
2013.S

E
G

U
R

ID
A

D
 

JU
R

ÍD
IC

A
 

Y
C

O
O

P
E

R
A

C
IÓ

N
 JU

D
IC

IA
L

La 
seguridad 

jurídica 
es 

otr
o

elem
ento esencial para lograr la

co
h

e
sió

n
 

so
cia

l. 
A

 
e

fe
cto

s 
d

e
im

pulsar 
la 

libr
e 

cir
culación 

de
personas en el ám

bito del M
E

R
C

O
-

S
U

R
, se ha acor

dado r
econocer la

va
lid

e
z 

d
e

 
lo

s 
d

o
cu

m
e

n
to

s 
d

e
identificación 

personal 
de 

cada
E

stado P
arte com

o docum
entos de

viaje 
hábiles 

para 
el 

tránsito 
de

nacionales y/o r
esidentes r

egula
-

res del M
E

R
C

O
S

U
R

 y E
A

. L
os ciuda

-
danos 

pueden 
disfr

utar, 
así, 

de
una m

ayor m
ovilidad geográfica y

de nuevas oportunidades labora
-

les y culturales.  
E

n el m
ar

co de la cooperación
judicial, se ha suscrito  el A

cuer
do

sobre C
ooperación R

egional para
la P

rotección de los D
er

echos de

las N
iñas, N

iños y A
dolescentes en

S
ituación 

de 
V

ulnerabilidad 
y 

el
P

rotocolo para P
revenir, R

eprim
ir y

S
ancionar 

la 
T

rata 
de 

P
ersonas,

especialm
ente 

m
ujer

es 
y 

niños
que contem

pla la  C
onvención de

N
a

cio
n

e
s 

U
n

id
a

s 
co

n
tra

 
la

D
e

lin
cu

e
n

cia
 

o
r

g
a

n
iza

d
a

Transnacional.
E

ste 
A

cuer
do 

de 
C

ooperación
R

e
g

io
n

a
l 

p
e

r
m

itirá
 

u
tiliza

r 
la

s
herram

ientas 
infor

m
áticas 

pues
-

tas en práctica en el M
E

R
C

O
S

U
R

 y
E

A
, 

e
n

 
co

la
b

o
ra

ció
n

 
co

n
 

lo
s

M
inisterios 

de 
Justicia, 

a 
efectos

de 
ar

m
onizar 

los 
pr

ocedim
ientos

de 
cooperación 

para 
una 

 
lucha

m
ás 

 
efectiva 

contra 
el 

crim
en

organizado
.  

S
ería  m

uy útil que esta m
odes

-
ta per

o im
portante e

xperiencia de
cohesión social en el M

E
R

C
O

S
U

R
fuera un instr

um
ento a tener en

cuenta  para su aplicación  por  la
C

om
unidad A

ndina de N
aciones y

el reciente A
cuer

do de concerta
-

ción 
estratégica 

r
egional 

de 
la

U
n

ió
n

 
d

e
 

N
a

cio
n

e
s

S
uram

ericanas, U
N

A
S

U
R

. E
stá en

juego la inclusión en la sociedad
de m

illones de personas.

N
acida en A

rgentina en 1952,
D

iana Z
everín E

scribano es consul
-

to
ra

 
y 

e
xp

e
rta

 
e

n
 

A
rb

itra
je

C
om

ercial 
Internacional 

y 
en 

el
M

E
R

C
O

S
U

R
 

d
e

 
la

 
C

o
rte

P
erm

anente 
de 

A
rbitraje 

de 
La

H
aya. E

sta abogada internaciona
-

lista 
es 

m
iem

bro 
del 

C
olegio 

de
A

bogados de los P
aíses B

ajos y del
Ilustre 

C
olegio 

de 
A

bogados 
de

M
a

d
rid

. 
A

d
e

m
á

s 
e

s 
m

ie
m

b
ro

correspondiente 
y 

representante
d

e
l 

In
stitu

to
 

A
m

b
ie

n
ta

l 
d

e
 

la
A

cadem
ia N

acional A
rgentina de

C
ie

n
cia

s 
M

o
ra

le
s 

y 
P

o
lítica

s 
d

e
E

spaña, entre otros cargos.

D
iana Z

everin

S
ería  m

uy útil que
esta experiencia de
cohesión social en el
M

E
R

C
O

S
U

R
 fuera un

instrum
ento a tener en

cuenta  para su 
aplicación  por  la
C

om
unidad A

ndina
de N

aciones

A
l igual que el

P
arlam

ento E
uropeo

en sus prim
eras 

etapas, P
arlasur em

ite
dictám

enes previos 
no vinculantes, pero sí
influyen en la 
creación de estados
de opinión

P
arlasur, un instrum

ento útil
A

 sem
ejanza de la U

nión E
uropea, el P

arlam
ento del M

ercosur representará a los pueblos
de los países que integran el bloque.

E
n 2010 los representantes en esta institución serán elegidos por voto popular y conform

a-
rán la asam

blea parlam
entaria definitiva que com

enzará a funcionar en 2011.

w
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La seguridad jurídica
es otro elem

ento
esencial para lograr la
cohesión social, y en
este sentido ya se han
realizado varias 
acciones que 
contribuyen a reforzar
este aspecto

E
dificio de M

ercosur en M
ontevideo.
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A
 

las 
im

portantes 
decisiones

tom
adas en la capital salvador

eña
h

a
y 

q
u

e
 

a
ñ

a
d

ir 
o

tra
s 

m
u

ch
a

s
razones para subrayar el r

esulta
-

do significativo de la pasada X
V

III
C

um
br

e que tuvo lugar en la ciu
-

dad de S
an S

alvador, E
l S

alvador
.

S
in duda, esta r

eunión al m
ás alto

nivel ha sido significativa por
: 

E
n prim

er lugar, el brillante tra
-

bajo r
ealizado por el G

obier
no y el

pueblo de E
l S

alvador en la or
ga

-
nización de la m

ism
a, por el com

-

C
um

bre de S
an S

alvador: m
ás

educación y desarrollo en A
L

F
oto de fam

ilia de la C
um

bre de E
l S

alvador de octubre de 2008

Fotos: Cumbre de Lima 2008

P
orE

nrique V
. Iglesias
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prom
iso personal asum

ido por el
S

r. P
residente E

lías A
ntonio S

aca,
y en definitiva por la acogida que
se dio no sólo a las delegaciones
oficiales 

de 
los 

veintidós 
países

presentes, 
sino 

tam
bién 

a 
todas

las 
num

er
osas 

delegaciones 
que

acudier
on a los distintos eventos

oficiales de la C
um

br
e (E

ncuentr
o

C
ívico

, 
E

n
cu

e
n

tr
o

 
E

m
p

r
e

sa
ria

l,
C

am
pus P

arty, etc.).
E

n segundo lugar, por el alto
nivel de pr

esencia de los Jefes de
E

stado y de G
obier

no; estuvier
on

representados los veintidós países
m

iem
br

os 
y 

diecinueve 
de 

ellos
estuvier

on pr
esentes con su m

áxi
-

m
a 

r
epresentación, 

es 
decir, 

a
nivel de Jefe de E

stado
.

E
n ter

cer lugar, por el trabajo
realizado, los acuer

dos alcanzados
y 

las 
decisiones 

adoptadas. 
E

n
efecto, en esta C

um
br

e se adopta
-

ron
:-la

 
D

e
cla

ra
ció

n
 

d
e

 
S

a
n

S
alvador

-e
l 

C
o

m
p

r
o

m
iso

 
d

e
 

S
a

n
S

alvador 
para 

la 
Juventud 

y 
el

D
esar

rollo
-el P

rogram
a de A

cción de S
an

S
alvador

-ca
to

r
ce

 
C

o
m

u
n

ica
d

o
s

E
speciales, que m

ás adelante se
refier

en
-dos docum

entos de gran signi
-

fica
ció

n
, 

co
m

o
 

a
n

e
x

o
s 

d
e

l
P

rogram
a 

de 
A

cción 
que 

son 
el

C
onsenso de S

an S
alvador sobr

e
las m

odalidades de participación
en la C

onfer
encia Iber

oam
ericana

y F
ortalecim

iento institucional de
la C

onfer
encia Iber

oam
ericana.

La apr
obación de estos docu

-
m

entos r
equirió de un fuerte tra

-
bajo a lo lar

go de todo el año que

se 
fue 

cristalizando 
en 

las 
tr

es
re

u
n

io
n

e
s 

d
e

 
C

o
o

r
d

in
a

d
o

r
e

s
N

a
cio

n
a

le
s 

y 
R

e
sp

o
n

sa
b

le
s 

d
e

C
ooperación, llevadas a cabo en

S
an S

alvador dos de ellas y otra
en G

ijón (E
spaña), dos r

euniones
de C

anciller
es, celebradas en S

an
S

alvador y en N
ueva Y

ork (apr
ove

-
ch

a
n

d
o

 
la

s 
se

sio
n

e
s 

d
e

 
la

A
sa

m
b

le
a

 
G

e
n

e
ra

l 
d

e
 

la
O

rg
a

n
iza

ció
n

 
d

e
 

la
s 

N
a

cio
n

e
s

U
nidas) 

y 
las 

quince 
R

euniones
M

inisteriales 
S

ectoriales 
que 

se
habrán celebrado en el cor

riente
año

.L
a

 
D

e
cla

ra
ció

n
 

d
e

 
S

a
n

S
alvador 

contiene 
los 

consensos
básicos en tor

no al eje tem
ático

de la C
um

br
e que fue juventud y

desar
rollo

. S
e ponen de m

anifies
-

to allí los lineam
ientos principales

que deben contener las políticas
públicas en la m

ateria. 
E

l 
C

o
m

p
r

o
m

iso
 

d
e

 
S

a
n

S
alvador 

para 
la 

Juventud 
y 

el
D

esar
rollo 

contiene 
las 

acciones
concr

etas que se acor
daron sobr

e
el 

tem
a 

destacando, 
particular

-
m

ente, 
la 

apr
obación 

del 
P

lan
Iberoam

ericano de C
ooperación e

Integración de la Juventud 2009-
2

0
1

5
, 

im
p

u
lsa

d
o

 
p

o
r 

la
O

rganización 
Iber

oam
ericana 

de
la Juventud y la pr

om
oción de las

M
etas E

ducativas 2021 “
La educa

-
ció

n
 

q
u

e
 

q
u

e
r

e
m

o
s 

p
a

ra
 

lo
s

Jóvenes del B
icentenario

”.
E

l P
rogram

a de A
cción de S

an
S

alvador, por su parte, constituye
el docum

ento en el que se r
efleja

e
l 

tra
b

a
jo

 
d

e
 

la
 

C
o

n
fe

r
e

n
cia

Iberoam
ericana, m

ás allá del eje
tem

ático
. E

n efecto allí se encuen
-

tra la r
efer

encia a la labor r
ealiza

-
da por las R

euniones M
inisteriales

S
ectoriales y los eventos significa

-
tivos (F

oro P
arlam

entario, F
oro de

G
obier

nos L
ocales, etc.), así com

o
los M

andatos, r
econocim

ientos y
decisiones.

C
on relación a las decisiones

adoptadas 
deben 

destacarse 
las

contenidas en el prim
er y segundo

puntos, en los que se apr
ueban el

C
onsenso de S

an S
alvador sobr

e
las m

odalidades de participación
en la C

onfer
encia Iber

oam
ericana

y 
e

l 
d

o
cu

m
e

n
to

 
so

b
r

e
Fortalecim

iento institucional de la
C

onfer
encia Iber

oam
ericana.

E
n el C

onsenso, y com
o r

esul-
tado de un trabajo de dos años lle

-
vado a cabo por los países y la
S

E
G

IB
, se cr

ean tr
es instr

um
entos

de gran significación para el forta
-

E
l P

rogram
a de

A
cción de S

an
S

alvador constituye 
el docum

ento en el
que se refleja el 
trabajo de la
C

onferencia
Iberoam

ericana, m
ás

allá del eje tem
ático

La C
um

bre de S
an S

alvador, celebrada entre los
días 29 y 31 de octubre, ha sido, según E

nrique V
.

Iglesias, S
ecretario G

eneral Iberoam
ericano, una

C
um

bre significativa, entre otras razones, porque
los Jefes de E

stado y de G
obierno han logrado

establecer los consensos básicos sobre juventud y
desarrollo, prom

over las m
etas educativas para

2021 y  han decidido actuar concertadam
ente en

la reform
a del sistem

a financiero internacional,
configurando así el papel de la C

om
unidad

Iberoam
ericana com

o actor m
undial.



le
cim

ie
n

to
 

d
e

 
la

 
C

o
n

fe
r

e
n

cia
Iberoam

ericana; 
en 

prim
er 

lugar
se

 
in

stitu
ye

n
 

la
s 

fig
u

ra
s 

d
e

O
b

se
r

va
d

o
r

e
s 

A
so

cia
d

o
s 

y
O

bser
vador

es 
C

onsultivos 
y 

en
segundo lugar se pone en m

ar
cha

u
n

 
R

e
g

istr
o

 
d

e
 

R
e

d
e

s
Iberoam

ericanas.
La categoría de obser

vador
es

asociados está r
eservada a aque

-
llos E

stados que com
partan afini

-
dades lingüísticas y culturales con
lo

s 
p

a
íse

s 
m

ie
m

b
r

o
s 

d
e

 
la

C
o

n
fe

r
e

n
cia

 
Ib

e
r

o
a

m
e

rica
n

a
, 

o
que puedan r

ealizar aportaciones

significativas a la m
ism

a. L
a cate

-
goría 

de 
obser

vador 
consultivo

podrá 
ser 

r
econocida 

a 
aquellos

O
r

g
a

n
i

s
m

o
s

I
n

t
e

r
g

u
b

e
r

n
a

m
e

n
t

a
le

s
Inter

nacionales que puedan con
-

tribuir 
al 

fortalecim
iento, 

la 
pr

o-
m

oción y la pr
oyección del espacio

iber
oam

ericano r
ealizando aporta

-
ciones significativas al m

ism
o, y

que cuenten con una S
ecr

etaría u
Ó

rgano 
C

om
unitario 

que 
pueda

fungir com
o enlace ante la S

E
G

IB
y 

que 
r

epresente 
al 

O
bser

vador
C

onsultivo en las instancias de la
C

onfer
encia Iber

oam
ericana. 

C
on el objeto de fortalecer el

e
sp

a
cio

 
ib

e
r

o
a

m
e

rica
n

o
 

p
o

te
n

-
ciando y favor

eciendo la articula
-

ción de los distintos actor
es que

realizan tar
eas significativas en la

región, 
se 

cr
ea 

un 
R

egistr
o 

de
R

edes 
Iber

oam
ericanas 

bajo 
la

responsabilidad 
de 

la 
S

E
G

IB
, 

lo
que habilitará a las r

edes a utilizar
la

 
d

e
n

o
m

in
a

ció
n

 
“

R
e

d
Iberoam

ericana” en el m
ar

co de la
C

onfer
encia Iber

oam
ericana.

C
o

n
 

e
sto

s 
in

str
u

m
e

n
to

s 
se

potenciará la pr
oyección e

xterior
del espacio y se pr

ocura un m
ejor

aprovecham
iento de los vastos y

ricos esfuer
zos que vienen llevan

-
do a cabo las distintas or

ganiza
-

ciones de la sociedad civil y ór
ga

-
nos guber

nam
entales.

Finalm
ente el últim

o gr
upo de

docum
entos apr

obados está con
-

fo
rm

a
d

o
 

p
o

r 
lo

s 
ca

to
r

ce
C

om
unicados E

speciales:
-sobre cooperación para el des

-
arrollo con países de r

enta m
edia

-sobre la soberanía en la cues
-

tión de las Islas M
alvinas

-sobre el Q
hapaq Ñ

an, cam
ino

principal andino
-sobre la necesidad de poner

organizada transnacional
-sobre cooperación con los paí

-
ses 

afectados 
por 

los 
r

ecientes
desastr

es naturales
-sobre 

atención 
integral 

a 
la

prim
era infancia

-sobre la coyuntura económ
ica

m
undial

-sobre 
el 

atentado 
ter

rorista
con bom

ba ocur
rido en el cam

pus
de 

la 
U

niversidad 
de 

N
avar

ra,
E

spaña
-sobre cooperación en m

ateria
d

e
 

p
r

e
ve

n
ció

n
 

d
e

 
la

 
vio

le
n

cia
juvenil

-so
b

r
e

 
re

fo
r

m
a

s 
a

 
la

O
rg

a
n

iza
ció

n
 

d
e

 
la

s 
N

a
cio

n
e

s
U

nidas.
E

videntem
ente, 

el 
eje 

de 
las

presentaciones 
públicas 

y 
de 

la
preocupación puesta de m

anifies
-

to por los Jefes de E
stado y de

G
o

b
ie

r
n

o
 

e
n

 
e

l 
m

a
r

co
 

d
e

 
la

C
um

br
e fue el de la crisis financie

-
ra inter

nacional, lo que gener
ó el

C
om

unicado especial dedicado al
tem

a. 
E

n 
el 

m
ism

o 
pusier

on 
de

m
anifiesto la necesidad de coor

di-
nar y concertar acciones con los
países en desar

rollo para enfr
en

-
tar la situación y coincidier

on en
la

 
im

p
o

rta
n

cia
 

d
e

 
q

u
e

 
la

fin al bloqueo económ
ico, com

er
-

cial y financier
o im

puesto por el
G

obier
no de los E

stados U
nidos de

A
m

érica a C
uba, incluida la aplica

-
ción 

de 
la 

llam
ada 

L
ey 

H
elm

s-
B

urton
-de apoyo a la lucha contra el

terrorism
o en todas sus for

m
as y

m
anifestaciones

-sobre el fortalecim
iento de la

dem
ocracia 

y 
el 

diálogo 
político

en B
olivia

-de solidaridad con H
onduras y

G
uatem

ala
-sobre cooperación en m

ateria
d

e
 

co
m

b
a

te
 

a
 

la
 

d
e

lin
cu

e
n

cia
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P
ara fortalecer el

espacio 
iberoam

ericano
potenciando la 
articulación de los 
distintos actores en 
la región, se crea 
un R

egistro de R
edes

Iberoam
ericanas

U
na de las grandes

preocupaciones de
los jefes de E

stado y
de G

obierno en el
m

arco de la C
um

bre
fue la crisis financiera
internacional, 
lo que generó un
C

om
unicado especial 

Los países iberoam
ericanos quieren contribuir en el proceso de transform

ación profunda de la arquitectura financiera internacional.

E
n lo social, iberoam

érica continúa presentado grandes batallas contra la pobreza, la desigualdad, el desem
pleo o la violencia.



nos pone fr
ente a la necesidad de

re
p

e
n

sa
r 

e
l 

siste
m

a
 

fin
a

n
cie

r
o

m
undial y que sin lugar a dudas

im
pactará negativam

ente sobr
e la

región
.

E
n 

ese 
m

ar
co, 

la 
C

om
unidad

Iberoam
ericana, deberá continuar

trabajando por fortalecer su pr
o-

yección y pr
esencia inter

nacional
y e

xplotar cabalm
ente su poten

-
cialidad 

en 
m

ateria 
de 

coopera
-

ción 
y 

solidaridad 
intrar

regional.
N

os encontram
os ante una etapa

en la que esperam
os un fortaleci

-
m

iento de uno de los pilar
es que

sie
m

p
r

e
 

h
a

 
d

e
fe

n
d

id
o

 
e

sta
C

om
unidad, la m

ultilateralidad.
S

erá el m
om

ento de pr
ofundi

-
zar el trabajo en com

ún y lograr
que se r

econozca el espacio que le
corresponde a la r

egión en el r
edi-

seño 
del 

esquem
a 

inter
nacional,

ta
n

to
 

a
 

n
ive

l 
co

m
e

r
cia

l, 
co

m
o

financier
o y político

. 
E

sta
m

o
s 

a
 

la
s 

p
u

e
rta

s 
d

e
p

o
d

e
r 

ir 
g

e
n

e
ra

n
d

o
 

p
o

sicio
n

e
s

com
unes com

o bloque, dando la
potencia que este espacio tiene
por 

r
epresentar 

a 
m

ás 
de 

600
m

illones de habitantes (por enci
-

m
a del 9%

 de la población m
un

-
dial), 

el 
15,2 

%
 

del 
total 

de 
la

super
ficie del planeta (m

ás de 20
m

illones de kilóm
etr

os cuadrados)
y una potencia cultural, lingüísti

-
ca, 

económ
ica 

y 
en 

m
ateria 

de
recursos naturales

.

C
om

unidad Iber
oam

ericana parti
-

cipe activam
ente en estos pr

oce
-

sos, 
e

xpresando 
su 

“deter
m

ina
-

ción de participar y contribuir acti
-

vam
ente en un pr

oceso de trans
-

form
ación pr

ofunda y am
plia de la

arquitectura financiera inter
nacio

-
nal, que establezca instr

um
entos

de pr
evención y r

espuesta inm
e

-
diata ante futuras crisis y garanti

-
ce 

una 
r

egulación 
eficaz 

de 
los

m
er

cados de capitales.” A
sim

ism
o

instr
uyer

on 
a 

la 
S

E
G

IB
 

que 
pr

o-
m

u
e

va
 

lo
s 

d
iá

lo
g

o
s 

co
n

 
lo

s
G

obier
nos de los E

stados m
iem

-

b
ro

s 
d

e
 

la
 

C
o

n
fe

r
e

n
cia

Iberoam
ericana 

para 
lograr 

los
resultados pr

opuestos.

M
IR

A
N

D
O

 A
L F

U
T

U
R

O

E
n 

el 
horizonte 

cer
cano 

nos
encontram

os con la X
IX

 C
um

br
e a

celebrarse en P
ortugal bajo el eje

tem
ático innovación, tecnología y

conocim
iento  y la X

X
 C

um
br

e a
ce

le
b

ra
rse

 
e

n
 

la
 

R
e

p
ú

b
lica

A
rgentina en el año del bicentena

-
rio de la r

evolución de m
ayo de

1810, en dicho país.
E

l 
proceso 

de 
r

efle
xión 

y 
las

tra
n

sfo
r

m
a

cio
n

e
s 

q
u

e
 

la
C

onfer
encia Iber

oam
ericana viene

m
aterializando dan cuenta de una

m
ayoría 

de 
edad 

ya 
alcanzada,

pero al m
ism

o tiem
po de la nece

-
sidad de continuar trabajando en
pos de:

-potenciar la cooperación ibe
-

roam
ericana

-organizar 
el 

sistem
a 

fortale
-

ciendo la capacidad de r
espuesta

de los distintos actor
es y

-fortalecer la pr
esencia inter

na
-

cional de la C
om

unidad
E

n lo social, la r
egión continúa

presentado grandes desafíos que

e
s 

n
e

ce
sa

rio
 

e
n

fr
e

n
ta

r 
co

n
 

e
l

m
ayor 

brío
: 

la 
pobr

eza, 
la 

des
-

igualdad, el desem
pleo, el em

pleo
infor

m
al, la educación, y la violen

-
cia. E

n lo político estam
os en una

etapa 
en 

la 
que 

en 
el 

pr
ó

xim
o

bienio se pr
oducirán diez eleccio

-
nes 

pr
esidenciales 

en 
la 

r
egión

que generarán nuevos liderazgos
y consolidarán otr

os.
E

n lo económ
ico nos encontra

-
m

os en m
edio de una crisis finan

-
ciera 

inter
nacional 

sin 
m

ayor
es

precedentes, por su pr
ofundidad,

dim
ensión 

y 
consecuencias, 

que
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E
nrique V

alentín Iglesias G
arcía

,
nació en A

sturias (E
spaña) en 1930

aunque 
es 

ciudadano 
uruguayo

desde su infancia. E
s econom

ista
d

e
 

p
ro

fe
sió

n
. 

E
n

 
su

 
tra

ye
cto

ria
laboral 

destaca 
su 

papel 
com

o
S

ecretario 
ejecutivo 

de 
la 

C
E

P
A

L
(1972-1985), M

inistro de R
elaciones

E
xteriores de U

ruguay (1985-1988) y
P

re
sid

e
n

te
 

d
e

l 
B

a
n

co
Interam

ericano de D
esarrollo (B

ID
1988-2005). A

ctualm
ente, y desde

el año 2005, es S
ecretario G

eneral
Iberoam

ericano. 
T

am
bién 

ha 
escrito 

num
erosos

artículos y ensayos sobre las dife
-

rentes 
dim

ensiones 
del 

desarrollo
de A

m
érica Latina y es autor de,

entre 
otros, 

los 
siguientes 

libros:
"A

m
érica Latina en el um

bral de los
años ochenta"; "E

l desafío energéti
-

co" y "D
esarrollo y equidad: el des

-
afío de los años ochenta".

E
nrique V

. Iglesias

La oganización agradece la acogida que se dio a las delegaciones que acudieron a esta cita.
Los participantes en la C

um
bre felicitaron a E

l S
alvador por su excelencia en la organización de este encuentro.

E
n el horizonte 

cercano nos 
encontram

os con 
la X

IX
 C

um
bre a 

celebrarse en
P

ortugal bajo el eje
tem

ático “innovación,
tecnología y 
conocim

iento”

La X
X

 C
um

bre está
previsto que se 
celebre en la
R

epública A
rgentina

en el año del 
bicentenario de
la revolución de 
m

ayo de 1810 en
dicho país
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1• Los Jefes de E
stado y de G

obierno de
Iberoam

érica decidieron consensuar una posición
ante la nueva arquitectura financiera. T

am
bién

estudiarán tratar la crisis financiera en el m
arco de

N
aciones U

nidas.

2• Los dirigentes decidieron coordinar las accio
-

nes necesarias para hacer frente a la crisis. 

3• Los Jefes de E
stado y de G

obierno se com
pro

-
m

etieron a tom
ar m

edidas para proteger el
em

pleo y la inversión e im
pulsar políticas sociales.

4• La C
um

bre insistió en la im
portancia de que la

R
onda de D

oha concluya rápido y tom
e en consi

-
deración los intereses de los países en desarrollo,
lo que im

plica la elim
inación de las prácticas dis

-
torsionantes, sobre todo en el sector agrícola.

P
R

IN
C

IP
A

LE
S

 C
O

N
C

LU
S

IO
N

E
S

 S
O

B
R

E
 LA

 C
R

IS
IS



P
oblación

*
302.688.000 habitantes 
74,7%

 blancos
12,1%

 afroam
ericanos

4,3%
 asiáticos 

0,8%
 am

erindios
7,9%

 otras razas 
P

uesto m
undial

: 3

S
uperficie

9.631.418 
km

2
A

gua
: 2,198%

F
ronteras

: 12.219 km
P

uesto m
undial

: 3

P
IB

 nom
inal*

$ 13.790.000 
m

illones 
P

uesto m
undial: 

1

P
IB

 per cápita*
$ 43.594

Índice de 
desarrollo 
hum

ano**
0,951 - A

lto 
P

uesto m
undial: 

12

W
ashington

Á
rea

: 177,0 km
² 

P
oblación***

: 582.049 hab. 
D

ensidad
: 3,481 hab./km

²
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N
o son necesarios dem

asiados
datos para com

pr
obar que E

stados
U

nidos es, hoy por hoy, la única
superpotencia 

m
undial, 

m
ás 

allá
de cir

cunstancias com
o el desplo

-
m

e de la U
nión S

oviética en 1991.
C

o
n

 
3

0
2

.6
8

8
.0

0
0

 
h

a
b

ita
n

te
s,

E
stados U

nidos es el ter
cer país

m
ás 

poblado 
del 

m
undo 

y, 
ade

-
m

ás, es el que genera m
ás rique

-
za

. 
D

e
 

a
cu

e
r

d
o

 
co

n
 

e
l 

F
o

n
d

o
M

onetario Inter
nacional, el P

IB
 de

los E
stados U

nidos constituye m
ás

del 25,5%
 del pr

oducto br
uto m

un
-

dial a tipos de cam
bio del m

er
cado

y m
ás del 19%

 del pr
oducto br

uto

m
u

n
d

ia
l 

e
n

 
p

a
rid

a
d

 
d

e
 

p
o

d
e

r
adquisitivo (P

P
A

). 
E

n la últim
a década sus r

etos
en las r

elaciones e
xterior

es esta
-

ban condicionados por los atenta
-

dos del 11 de septiem
br

e de 2001,
de m

anera que la guer
ra contra el

terrorism
o inter

nacional y la obse
-

sión por la seguridad han m
ar

cado
su política. 

Pero ahora sur
gen nuevos r

etos
a la som

bra de una situación geo
-

política com
pleja y una crisis eco

-
nóm

ica que tiene su epicentr
o en

E
stados U

nidos per
o que afecta a

todo el m
undo

.

Los nuevos retos en
E

stados U
nidos

E
l P

IB
 de los E

stados
U

nidos constituye m
ás

del 25,5%
 del 

producto bruto 
m

undial a tipos de
cam

bio del m
ercado

y m
ás del 19%

 en 
paridad de poder
adquisitivo

E
l país que lidera casi todos los indicativos del desarrollo en el
m

undo afronta una nueva etapa tras la victoria electoral de
O

bam
a, que se enfrenta a nuevas m

etas en época de crisis.

E
stados U

nidos continuará liderando la política m
undial.

Fotos: Destination DC, Sendado EEUU, Gobierno de EEUU 

*D
atos del año 2007 **D

atos del año 2005 ***D
atos del año 2004

F
uentes: G

obierno de E
E

.U
U

.; O
N

U
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confir
m

e un atlantism
o basado en

nuevas fór
m

ulas de cooperación, y
que esa alianza sir

va para com
batir

los nuevo pr
oblem

as m
undiales.

Tam
bién en E

spaña hay im
por

-
tantes e

xpectativas sobr
e un nuevo

rum
bo 

en 
las 

r
elaciones 

con
E

stados U
nidos. D

e ahí la estrategia
del pr

esidente R
odríguez Z

apater
o

de buscar un acer
cam

iento hacia la
adm

inistración O
bam

a, a la que ve
políticam

ente m
ás cer

cana que la
que dirigía G

eor
ge B

ush. L
as rela

-
ciones 

entr
e 

am
bos 

países 
se

enfriar
on con la r

etirada en 2004 de
las tr

opas destinadas en Irak, per
o

el gabinete español espera que se
im

pulse 
un 

nueva 
etapa 

con 
el

cam
bio 

de 
pr

esidente 
en 

el 
país

norteam
ericano

.
E

l 
eje 

eur
opeo 

for
m

ado 
por

E
spaña, 

F
rancia, 

A
lem

ania 
e

Inglater
ra (una vez dilucidadas las

elecciones británicas del 2009), le
servirá al nuevo pr

esidente nortea
-

m
ericano no sólo para consolidar la

alianza atlántica, sino tam
bién para

tener 
m

ás 
fuer

za 
ante 

el 
avance

geopolítico 
de 

R
usia, 

que 
par

ece
irrum

pir en la escena inter
nacional

dispuesta 
a 

r
ecuperar 

cierta
influencia. E

l principal conflicto en

este ám
bito apar

ece ahora con la
e

xpansión de la O
T

A
N

 y la polém
ica

del 
escudo 

antim
isiles 

estadouni
-

dense, que ha desatado furibundas
reacciones en el G

obier
no ruso

.
"E

l 
m

undo 
se 

encuentra 
al

com
ienzo del m

andato de O
bam

a

ante 
r

etos 
sobr

esalientes. 
E

stoy
convencida 

de 
que, 

gracias 
a 

la
estrecha 

y 
confiada 

colaboración
entr

e E
E

U
U

 y E
ur

opa, afr
ontar

em
os

de for
m

a decidida los nuevos peli
-

gros y riesgos, y sabr
em

os apr
ove

-
char 

las 
m

últiples 
oportunidades

que se abr
en a nuestr

o m
undo glo

-
bal", 

dijo 
la 

pr
esidenta 

alem
ana,

Á
ngela M

erk
el.

¿
Q

U
É

 P
A

S
A

R
Á

 C
O

N
 A

M
É

R
IC

A
LA

T
IN

A
?

S
i 

en 
E

ur
opa 

las 
e

xpectativas
tras la victoria de O

bam
a son eleva

-
das, 

en 
L

ationam
érica 

no 
lo 

son
m

enos. 
L

os 
países 

em
er

gentes
com

o B
rasil o M

é
xico, los tradicio

-
nales aliados com

o C
olom

bia o los
m

ás 
r

ecelosos, 
com

o 
B

olivia 
o

V
enezuela, esperan novedades en

las relaciones con E
stados U

nidos
tras el cam

bio electoral. Incluso en

N
uevas alianzas
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“Y
es, w

e can
” es un lem

a electo
-

ral 
que, 

aunque 
no 

es 
com

pleta
-

m
ente innovador, pasará a la histo

-
ria por su eficacia. S

ir
vió com

o cata
-

pulta electoral a la m
eteórica car

re-
ra 

de 
un 

senador 
afr

oam
ericano

que a sus 47 años ha logrado con
-

quistar la pr
esidencia del  país m

ás
poder

oso del m
undo

. E
l triunfo elec

-
toral de  B

arack O
bam

a en E
stados

U
nidos ha despertado una enor

m
e

e
xpectativa 

sobr
e 

la 
política 

que
aplicará 

en 
varios 

ám
bitos, 

per
o

m
uy especialm

ente en el escenario
inter

nacional. M
uchos esperan que

ese “
yes, w

e can
” pase a la historia

tam
bién por im

pulsar soluciones a
una lar

ga lista de r
etos que el nuevo

dirigente estadounidense tiene por
delante.

E
n plena crisis económ

ica m
un

-
dial y con el lastr

e de los pr
oblem

as
que el pr

esidente saliente, G
eor

ge
B

ush, le deja en her
encia, el papel

de O
bam

a no será fácil, y m
enos en

un conte
xto de pr

oblem
as financie

-
ros en su país que pueden condicio

-

nar sus políticas e incluso orientar
su línea a un m

ayor pr
oteccionism

o
del que hubiese deseado r

especto
al concierto económ

ico inter
nacio

-
nal.E

X
P

E
C

T
A

T
IV

A
S

 E
N

 E
U

R
O

P
A

La 
victoria 

de 
O

bam
a 

ha 
sido

am
pliam

ente saludada en todo el
m

undo, per
o m

uy especialm
ente en

E
uropa, donde se espera un r

elan
-

zam
iento de las clásicas r

elaciones
trasatlánticas. 

"N
ecesitam

os 
un

nuevo pacto para un nuevo m
undo

.
E

spero 
sinceram

ente 
que 

con 
el

liderazgo 
del 

pr
esidente 

O
bam

a,
E

E
U

U
 aune fuer

zas con E
ur

opa para
conducirlo

. E
n beneficio de nuestras

sociedades, 
y 

en 
beneficio 

del
m

undo", 
dijo 

el 
pr

esidente 
de 

la
C

om
isión E

ur
opea, D

urao B
ar

roso,
tras 

la 
elección 

del 
senador 

de
Illinois. 

E
n la U

nión E
ur

opea, y especial
-

m
ente en F

rancia, en A
lem

ania y en
G

ran B
r

etaña se espera que O
bam

a

La histórica victoria electoral de O
bam

a despierta m
uchas expectativas en E

uropa y Latinoam
érica.

A
 falta de definirse el futuro político

en G
ran B

retaña en 2009, parece
que en E

uropa recobrarán im
por

-
tancia las relaciones de la nueva
adm

inistración 
con 

la 
F

rancia 
de

S
arkozy y la E

spaña de Z
apatero,

sin m
enoscabo de la buena rela

-
ción que existe ya con B

ruselas o
B

erlín. 
E

n 
Latinoam

érica, 
adem

ás
d

e
 

u
n

 
a

ce
rca

m
ie

n
to

 
a

 
B

ra
sil 

y
M

éxico, 
puede 

darse 
una 

cierta
“tregua” con V

enezuela y B
olivia e

incluso un m
oderado cam

bio de
las 

relaciones 
del 

G
obierno 

esta
-

dounidense con C
uba.

La consolidación de
B

rasil y M
éxico com

o
potencias em

ergentes
en Latinoam

erica 
obligará la O

bam
a 

a reforzar los lazos 
económ

icos y 
políticos con am

bos
países

La nueva agenda norteam
ericana contem

pla cam
bios en la escena internacional.

B
arak O

bam
a afronta una

agenda m
undial m

uy com
pleja 

E
n E

uropa esperan
que el nuevo presi-
dente recupere un
cierto ‘atlantism

o’
m

ientras en el conti-
nente am

ericano la
reacción de E

stados
U

nidos es aún
incierta, aunque se
espera que fortalez-
ca los lazos de am

is-
tad con potencias
em

ergentes com
o

B
rasil o M

éxico.
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uba 

se 
espera 

un 
cam

bio 
de

rum
bo en la r

elación con la nueva
adm

inistración estadounidense.
La 

consolidación 
de 

B
rasil 

y
M

é
xico com

o potencias em
er

gentes
forzará una especial atención por
parte 

del 
nuevo 

dirigente. 
N

o 
en

vano el pr
esidente m

ejicano F
elipe

C
alder

ón fue uno de los prim
er

os en
felicitar a O

bam
a y le invitó a visitar

el país tras “
reiterar el com

pr
om

iso
del G

obier
no de M

é
xico para forta

-
lecer 

y 
pr

ofundizar 
las 

r
elaciones

bilaterales”. 
M

ás sorpr
endentes r

esultan las
felicitaciones por parte de países en

los que la com
unicación era m

enos
fluida. 

E
s 

el 
caso 

de 
V

enezuela,
donde la tensión con la adm

inistra
-

ción B
ush era m

uy acusada, per
o

en la que el cam
bio de pr

esidente
puede 

traer 
tam

bién 
una 

nueva
dinám

ica bilateral. L
o m

ism
o podría

ocurrir en B
olivia. D

espués de un
periodo árido en la r

elación entr
e

am
bos 

países, 
el 

pr
esidente 

E
vo

M
orales 

saludó 
la 

victoria 
de

O
bam

a 
señalando 

que 
tiene

"m
uchas coincidencias" con el líder

estadounidense. 
A

ún 
así, 

m
uchos

analistas no esperan grandes cam
-

bios en la política norteam
ericana

respecto a estos países. S
í podría

haberlos, sin em
bar

go, con el caso
de C

uba. L
a nueva adm

inistración
estadounidense 

podría 
estar 

dis
-

puesta 
a 

aligerar 
el 

em
bar

go 
y

fom
entar 

unas 
ciertas 

r
elaciones

com
er

ciales con la isla. E
l debilita

-
m

iento del lobby cubano en E
stados

U
nidos y la der

rota electoral de los
republicanos, 

sus 
aliados 

tradicio
-

nales, unido a la ausencia visible de
Fidel C

astr
o y a una cierta tenden

-
cia aperturista que se adivina en el
actual 

pr
esidente 

cubano, 
R

aúl
C

astro, podrían allanar el cam
ino a

unas m
ejor

es relaciones.

C
am

bio de rum
bo en

la crisis económ
ica

G
eorge W

. B
ush

cede en enero el
testigo 

presidencial 
al 

nuevo 
diri

-
gente 

de 
E

stados 
U

nidos, 
B

arak
O

b
a

m
a

, 
a

l 
q

u
e

 
le

 
q

u
e

d
a

n
 

e
n

herencia dos graves problem
as: la

situación en 
Irak

y la crisis econó
-

m
ica

. 
E

l 
conflicto 

bélico 
parece

tener un encauzam
iento m

ás claro,
toda vez que el propio parlam

ento
irakí ya ha sentado las bases para
una paulatina retirada del control
estadounidense en el país. Las solu

-
ciones a la crisis económ

ica m
un

-
dial, 

no 
obstante, 

están 
aún 

por
d

e
fin

ir. 
L

a
 

cu
m

b
re

 
d

e
l 

G
2

0
e

n
W

ashington, 
presidida 

por 
B

ush,
abrió el cam

ino hacia un entendi
-

m
iento 

m
undial, 

aunque 
todavía

no se han sentado bases concretas
para 

desarrollar 
acciones 

coordi
-

nadas. 
E

se 
será 

uno 
de 

los 
retos

m
á

s 
co

m
p

le
jo

s 
q

u
e

 
a

fro
n

ta
rá

O
bam

a
, para el que ya está prepa

-
rando a la población de su país. N

o
en vano uno de sus prim

eros discur
-

sos recordaba que la crisis es m
uy

com
pleja.



M
ª E

lisa B
erenguer, S

ecretaria A
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E
G
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 y C
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V
an H

ellenberg, E
m

bajador de los P
aíses B

ajos.
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coloquios

D
IE

G
O

 
L

Ó
P

E
Z

 
G

A
R

R
ID

O
E

S
PA

Ñ
A

, 
E

N
T

R
E

 
E

U
R

O
P

A
 

Y
A

M
É

R
IC

A

Los dos grandes pr
oyectos de

E
spaña 

son 
la 

U
nión 

E
ur

opea 
y

A
m

érica L
atina, por eso la cr

ea
-

ción de la F
undación E

ur
oam

érica
por iniciativa privada fue un acier

-
to, m

anifestó D
iego L

ópez G
ar

rido,
S

ecretario de E
stado español para

la 
U

nión 
E

ur
opea 

en 
la 

com
ida-

coloquio, 
or

ganizada 
en 

M
adrid

por la F
undación E

ur
oam

érica en
julio de 2008. E

l que fuera porta
-

vo
z 

d
e

l 
G

r
u

p
o

 
P

a
rla

m
e

n
ta

rio

socialista en la anterior legislatura
e

xpuso, ante em
bajador

es, m
iem

-
bros del P

atronato de la F
undación

y em
pr

esarios, las prioridades del
gobier

no 
de 

José 
L

uis 
R

odríguez
Z

apater
o 

para 
la 

pr
ó

xim
a 

pr
esi-

dencia 
del 

C
onsejo 

de 
la 

U
nión

E
uropea 

que 
le 

cor
responderá 

a
E

spaña en el prim
er sem

estr
e de

2010. 
E

ntr
e 

dichas 
prioridades

figura 
la 

fir
m

a 
de 

un 
acuer

do
estratégico 

con 
A

m
érica 

L
atina,

que vaya m
ás allá de los aspectos

com
er

ciales, para lograr políticas
de cohesión social en el subconti

-
nente am

ericano
.

Los problem
as 

económ
icos estuvie-

ron presentes en los
coloquios que
López G

arrido,
E

nrique G
arcía y

M
ercedes C

abrera 
protagonizaron.

W
olf-R

uthart B
orn, E

m
bajador de A

lem
ania y E

nrique B
orgo,

E
m

bajador de E
l S

alvador.

Isabel T
ocino, C

onsejera del B
anco S

antander C
entral;

R
afael G

uardans, P
residente de F

undeso y C
arlos

F
ernández-Lerga, S

ecretario G
eneral de la S

G
A

E
.

López G
arrido, secretario de E

stado para la U
E

.

La F
undación E

ur
oam

érica tuvo
en los últim

os m
eses tr

es invitados
de 

honor 
que 

analizar
on 

distintas
cuestiones de carácter político, eco

-
nóm

ico y social. L
os coloquios fuer

on
m

oderados por el pr
esidente de la

entidad, C
arlos S

olchaga. 
D

iego L
ópez G

ar
rido, S

ecr
etario

de E
stado de E

spaña para la U
nión

E
uropea, e

xplicó las prioridades del
gobier

no 
de 

José 
L

uis 
R

odríguez
Z

apater
o para la pr

óxim
a pr

esiden
-

cia del C
onsejo de la U

E
.

E
l 

D
octor 

E
nrique 

G
ar

cía,
P

residente de la C
orporación A

ndina
de 

F
om

ento, 
C

A
F

, 
participó 

en 
la

com
ida-coloquio del 22 de octubr

e
de 2008, a la que asistier

on em
baja

-
dores latinoam

ericanos y eur
opeos

acreditados 
en 

M
adrid, 

así 
com

o
m

iem
br

os 
del 

P
atronato 

de 
la

Fundación E
ur

oam
érica, or

ganizado
-

ra del encuentr
o. E

n ella se habló de
los 

efectos 
de 

la 
crisis 

en
Iberoam

érica. 
P

or 
su 

parte, 
la

M
inistra de E

ducación, P
olítica S

ocial
y 

D
eporte 

de 
E

spaña, 
M

er
cedes

C
abrera, destacó el com

pr
om

iso de
los países iber

oam
ericanos necesi

-
dad 

de 
potenciar 

la 
educación 

a
todos los niveles para fom

entar el
desarrollo de la juventud.

coloquios

La crisis, a debate

M
ónica P

late, R
esponsable del Á

rea de C
om

ercio y T
urism

o
de la E

m
bajada de P

araguay, y C
eline G

iusti, S
egunda

C
onsejera de la E

m
bajada de F

rancia.

P
edro M

edellín, D
irector para A

m
érica Latina del C

entro
Internacional T

oledo para la P
az, y C

arlos E
. R

odado
N

oriega, E
m

bajador de C
olom

bia.

C
arlos S

olchaga, P
residente de la F

undación E
uroam

érica y
E

duardo B
autista, P

residente de la S
G

A
E

.

N
icolás Issa O

bando, E
m

bajador de E
cuador en E

spaña, y
José M

anuel A
nguita, D

irector Internacional de IN
E

C
O

.
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Fotos: Máximo García

M
iguel Á

ngel C
añizales, E

m
bajador de P

anam
á en E

spaña,
y M

elvin A
lfredo S

áenz B
iolley, E

m
bajador de C

osta R
ica

en E
spaña.



M
artín O

rtega C
arcelén, D

irector del G
abinete de A

nálisis y
P

revisión de P
olítica E

xterior de la S
ecretaría de E

stado de
A

A
.E

E
, y A

lberto V
elazco S

an José, E
m

bajador de C
uba.

E
m

ilio C
assinello, del C

entro Internacional de T
oledo por la

P
az, José A

ntonio Llorente, S
ocio Lorente y C

uenca, y José
M

anuel A
nguita, D

irector Internacional de IN
E

C
O

.

E
nrique G

arcía, presidente de la C
A

F
.

E
N

R
IQ

U
E

 G
A

R
C

ÍA
 

LO
S

 E
F

E
C

T
O

S
 D

E
 LA

 C
R

IS
IS

 
E

N
 A

M
É

R
IC

A
 L

A
T

IN
A

R
especto 

a 
los 

efectos 
de 

la
a

ctu
a

l 
crisis, 

se
g

ú
n

 
e

l 
S

e
ñ

o
r

G
arcía, la disciplina m

acr
oeconó

-
m

ica y el cr
ecim

iento de los últi
-

m
os años pueden ayudar a los paí

-
ses 

latinoam
ericanos 

a 
afr

ontar
las dificultades. 

N
o

 
o

b
sta

n
te

, 
e

l 
q

u
e

 
fu

e
ra

m
in

istr
o

 
d

e
 

P
la

n
e

a
m

ie
n

to
 

y
C

oordinación 
de 

B
olivia 

en 
los

años 90, considera que la bonanza
d

e
b

e
ría

 
h

a
b

e
rse

 
a

p
r

o
ve

ch
a

d
o

para invertir m
ás en infraestr

uctu
-

ras y for
m

ación
. L

a C
A

F
 es una ins

-
titu

ció
n

 
fin

a
n

cie
ra

 
m

u
ltila

te
ra

l,
com

pr
om

etida 
con 

el 
desar

rollo
sostenible y la integración r

egio
-

nal, que pr
esta ser

vicios bancarios
en los sector

es público y privado
de sus países accionistas - B

olivia,
C

o
lo

m
b

ia
, 

E
cu

a
d

o
r, 

P
e

rú
,

V
e

n
e

zu
e

la
, 

A
r

g
e

n
tin

a
, 

B
ra

sil,
C

h
ile

, 
C

o
sta

 
R

ica
, 

E
sp

a
ñ

a
,

Ja
m

a
ica

, 
M

é
xico

, 
P

a
n

a
m

á
,

Paraguay, R
epública D

om
inicana,

Trinidad y T
obago y U

r
uguay

-, así
com

o a 16 instituciones financie
-

ras privadas de dichos países. 

w
w

w
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A
lejandro G

onzález P
ons, E

m
bajador de la R

epública
D

om
inicana, C

arlos E
. B

ettini, E
m

bajador de A
rgentina, y

C
arlos E

. R
odado N

oriega, E
m

bajador de C
olom

bia.

M
E

R
C

E
D

E
S

 C
A

B
R

E
R

A
 

IN
V

E
R

S
IÓ

N
 

E
N

 
E

D
U

C
A

C
IÓ

N
,

D
E

S
A

R
R

O
LLO

 D
E

L F
U

T
U

R
O

La M
inistra de E

ducación, P
olítica

S
ocial y D

eporte del G
obier

no espa
-

ñol, M
er

cedes C
abr

era, participó en
el 

coloquio 
de 

noviem
br

e 
de 

este
año, 

or
ganizado 

por 
la 

F
undación

E
uroam

érica en M
adrid, destinado a

los m
iem

br
os de su P

atronato, em
ba

-
jador

es eur
opeos y latinoam

ericanos
y representantes del m

undo em
pr

e-
sarial. L

a M
inistra C

abr
era defendió

los gastos en educación no com
o un

coste sino com
o una inversión segu

-

ra para el desar
rollo y el futur

o de un
país y subrayó la im

portancia cr
e-

ciente de las nuevas tecnologías en
las 

escuelas 
para 

apr
ovechar 

el
potencial de conocim

iento que encie
-

rran en sí m
ism

as  y para ofr
ecer a

los alum
nos lo que para ellos for

m
a

ya parte de sus vidas. E
n este senti

-
do, 

valor
ó 

que 
en 

la 
C

um
br

e
Iberoam

ericana de E
l S

alvador, cele
-

brada en O
ctubr

e de 2008, los Jefes
de E

stado y de G
obier

no incluyeran
en su declaración final la necesidad
de potenciar la educación a todos los
niveles para fom

entar el desar
rollo

de la juventud.
M

ercedes C
abrera, m

inistra de E
ducación.
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coloquios

F
rancisco de B

ergia, D
irector de R

elaciones Institucionales
de T

elefónica y Javier C
onde, P

residente de la S
E

E
I.

R
osa C

onde, D
irectora de la F

undación C
arolina, Joan

M
esquida, S

ecretario de E
stado de T

urism
o, y E

nrique
G

arcía, presidente de la C
orporación A

ndina de F
om

ento.

A
lfonso M

artínez de Irujo, presidente del C
olegio de

D
irección de Instituto de E

m
presa, y P

asquale T
erracciano,

E
m

bajador de Italia en E
spaña.

C
arsten M

oser, consejero de G
yJ y S

ecretario G
eneral de la

F
undación B

ertelsm
ann, T

hom
as N

eisinger, m
inistro

C
onsejero de la E

m
bajada de A

lem
ania.

F
ernando P

uerto, D
irector de R

elaciones Internacionales del
C

onsejo S
uperior de C

ám
aras de C

om
ercio y A

sunción
V

aldés, D
irectora G

eneral de la F
undación E

uroam
érica.



B
ecarios del Instituto de E

m
presa y del C

entro de E
studios

G
arrigues visitan la F

undación E
uroam

érica.

C
ooperación a través
de la educación
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L
a

s p
r

o
m

o
cio

n
e

s d
e

 b
e

ca
rio

s
la

tin
o

a
m

e
rica

n
o

s d
e

l In
stitu

to
 d

e
E

m
p

r
e

sa
 

(IE
) 

y 
d

e
l 

C
e

n
tr

o
 

d
e

E
stu

d
io

s 
G

a
r

rig
u

e
s 

visita
r

o
n

 
la

Fu
n

d
a

ció
n

 E
u

r
o

a
m

é
rica

 e
l 1

8
 y e

l
2

6
 d

e
 n

o
vie

m
b

r
e

 re
sp

e
ctiva

m
e

n
-

te
, p

a
ra

 co
n

o
ce

r lo
s o

b
je

tivo
s y

a
ctivid

a
d

e
s d

e
 la

 fu
n

d
a

ció
n

 q
u

e
,

ju
n

to
 

co
n

 
d

ich
a

s 
E

scu
e

la
s 

d
e

N
e

g
o

cio
s 

y 
la

 
F

u
n

d
a

ció
n

C
a

ro
lin

a
, co

n
trib

u
ye

 a
 su

s b
e

ca
s

d
e

 e
stu

d
io

s d
e

l cu
rso

 2
0

0
8

-2
0

0
9

.
L

o
s 

e
cu

a
to

ria
n

o
s 

E
ste

b
a

n
Fra

n
cisco

 B
u

e
n

o
 C

a
r

ra
sco

, M
a

ría
Jo

sé
 S

ig
ü

e
n

za
 C

o
r

d
e

ro
 y A

lb
e

rto
S

a
n

d
o

va
l 

P
o

n
ce

; 
la

 
ve

n
e

zo
la

n
a

A
rce

ly M
e

n
d

o
n

ca
 C

o
sta

, la
 sa

lva
-

d
o

re
ñ

a
 

G
lo

ria
 

B
e

a
triz 

R
e

ye
s

G
u

e
rre

ro
, 

e
l 

d
o

m
in

ica
n

o
 

M
ig

u
e

l
O

sca
r 

B
e

r
g

e
s 

C
h

e
z, 

la
 

n
ica

ra
-

g
ü

e
n

se
 

R
e

g
in

a
 

M
a

ría
 

R
a

m
o

s
L

o
vo

 
y 

la
 

p
e

r
u

a
n

a
 

L
o

u
rd

e
s

M
a

rin
a

 P
in

illo
s D

e
lg

a
d

o
 e

stu
d

ia
n

M
a

e
stría

s e
n

 A
se

so
ría

 Ju
ríd

ica
 d

e
E

m
p

r
e

sa
s 

(cu
a

tr
o

 
a

lu
m

n
o

s),
M

a
ste

r 
in

 
In

te
r

n
a

cio
n

a
l

M
a

n
a

g
e

m
e

n
t 

(tr
e

s 
a

lu
m

n
o

s) 
y

M
a

ste
r 

in
 

T
e

le
co

m
 

a
n

d
 

D
ig

ita
l

B
u

sin
e

ss 
(u

n
 

a
lu

m
n

o
), 

im
p

a
rti

-
d

o
s p

o
r e

l IE
.

Lo
s co

lo
m

b
ia

n
o

s Ju
a

n
 C

a
m

ilo
S

á
n

ch
e

z 
G

u
tié

r
re

z, 
N

a
ta

lia

La F
undación

E
uroam

érica 
colabora con las
becas de la
F

undación C
arolina, 

el Instituto de 
E

m
presa y el C

entro
de E

studios 
G

arrigues

Los estudiantes estuvieron acom
pañados por A

sunción V
aldés, directora general de la F

undación E
uroam

érica y A
lfonso M

artínez de
Irujo y S

tuart, P
residente del C

olegio de D
irección del Instituto de E

m
presa.

R
eunión de trabajo con los postgraduados del Instituto de E

m
presa

Los visitantes consultan anteriores ediciones de la revista F
orum

que edita la F
undación.

A
sunción V

aldés y A
lfonso M

artínez, en la sala de reuniones de
la F

undación E
uroam

érica.

Jim
e

n
a

 
G

u
tié

r
re

z 
M

a
rtín

e
z 

y
C

a
ro

lin
a

 
C

a
b

a
lle

r
o

 
S

á
n

ch
e

z; 
la

b
o

livia
n

a
 

D
a

n
ie

la
 

S
u

sa
n

a
A

ra
g

o
n

é
s 

C
o

rté
s; 

la
 

m
e

xica
n

a
B

rise
id

a
 

M
e

d
in

a
 

S
e

g
u

a
m

e
 

y 
e

l
n

ica
ra

g
ü

e
n

se
 

R
o

g
e

r 
Ivá

n
 

P
é

re
z

G
rillo

 
cu

rsa
n

 
su

 
M

a
ste

r 
e

n
Trib

u
ta

ció
n

 
(u

n
 

a
lu

m
n

o
), 

e
n

D
e

re
ch

o
 E

m
p

r
e

sa
ria

l (u
n

a
 a

lu
m

-
n

a
), e

n
 R

e
cu

rso
s H

u
m

a
n

o
s (d

o
s

a
lu

m
n

o
s), 

e
n

 
A

se
so

ría
 

Ju
ríd

ico
L

a
b

o
ra

l (u
n

 a
lu

m
n

o
) y e

n
 B

a
n

ca
y 

F
in

a
n

za
s 

(u
n

a
 

a
lu

m
n

a
) 

e
n

 
e

l
C

e
n

tr
o

 d
e

 E
stu

d
io

s G
a

r
rig

u
e

s.
E

n
 se

n
d

a
s r

e
u

n
io

n
e

s d
e

 tra
-

b
a

jo
, 

A
su

n
ció

n
 

V
a

ld
é

s 
N

ico
la

u
,

d
ire

cto
ra

 
g

e
n

e
ra

l 
d

e
 

la
Fu

n
d

a
ció

n
 E

u
r

o
a

m
é

rica
, fe

licitó
 a

lo
s p

o
stg

ra
d

u
a

d
o

s p
o

r h
a

b
e

r sid
o

se
le

ccio
n

a
d

o
s tra

s u
n

 rig
u

r
o

so
 y

d
ifícil 

p
r

o
ce

so
 

y 
le

s 
d

e
se

o
m

u
ch

o
s é

xito
s a

ca
d

é
m

ico
s y p

r
o

-
fe

sio
n

a
le

s. 

L
A

Z
O

S
 H

IS
T

Ó
R

IC
O

S

P
a

ra
 la

 fu
n

d
a

ció
n

 q
u

e
 d

irig
e

,
e

ste
 p

r
o

g
ra

m
a

 d
e

 b
e

ca
s e

s u
n

a
fo

rm
a

 d
e

 e
str

e
ch

a
r lo

s la
zo

s h
is

-
tó

rico
s y cu

ltu
ra

le
s y d

e
 p

o
te

n
-

cia
r 

lo
s 

va
lo

r
e

s 
co

m
p

a
rtid

o
s

e
n

tr
e

 E
u

ro
p

a
 y A

m
é

rica
.
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Los alum
nos 

latinoam
ericanos 

de am
bas escuelas 

de negocios se 
m

ostraron m
uy 

satisfechos por 
poder estudiar sus
m

aestrías en centros
de gran prestigio

becarios  
becarios  



A
sunción V

aldés ilustra a los becarios junto a Á
ngelB

izcarrondo,
director del C

entro de E
studios G

arrigues.

Los alum
nos se m

ostraron m
uy satisfechos por poder estudiar sus

m
aestrías en centros de gran prestigio.

Los visitantes se interesaron por las publicaciones de la F
undación.

A
lfo

n
so

 
M

a
rtín

e
z 

d
e

 
Ir

u
jo

 
y

S
tu

a
rt, P

re
sid

e
n

te
 d

e
l C

o
le

g
io

 d
e

D
ire

cció
n

 
d

e
l 

In
stitu

to
 

d
e

E
m

p
r

e
sa

, 
q

u
e

 
a

co
m

p
a

ñ
ó

 
a

 
lo

s
b

e
ca

rio
s d

e
l IE

 e
n

 la
 visita

, m
a

n
i

-
fe

stó
 q

u
e

 e
l In

stitu
to

 d
e

 E
m

p
r

e
sa

a
p

u
e

sta
 p

o
r la

 co
o

p
e

ra
ció

n
 a

 tra
-

vé
s d

e
 la

 e
d

u
ca

ció
n

, ra
zó

n
 p

o
r la

q
u

e
 se

 in
co

rp
o

r
ó

 a
l P

a
tr

o
n

a
to

 d
e

la
 F

u
n

d
a

ció
n

 E
u

r
o

a
m

é
rica

 d
e

sd
e

su
 cr

e
a

ció
n

. E
n

 e
l e

n
cu

e
n

tr
o

 co
n

lo
s 

jó
ve

n
e

s 
d

e
l 

C
e

n
tr

o
 

d
e

E
stu

d
io

s 
G

a
r

rig
u

e
s, 

su
 

d
ir

e
cto

r
Á

n
g

e
l B

izca
r

ro
n

d
o

 Ib
á

ñ
e

z, su
b

ra
-

yó
 ig

u
a

lm
e

n
te

 la
 m

ism
a

 id
e

a
.

Lo
s a

lu
m

n
o

s la
tin

o
a

m
e

rica
n

o
s

d
e

 a
m

b
a

s e
scu

e
la

s d
e

 n
e

g
o

cio
s

se
 

m
o

stra
r

o
n

 
m

u
y 

sa
tisfe

ch
o

s
p

o
r p

o
d

e
r e

stu
d

ia
r su

s m
a

e
stría

s
e

n
 

ce
n

tr
o

s 
d

e
 

g
ra

n
 

p
r

e
stig

io
 

y
p

o
r 

la
 

o
p

o
rtu

n
id

a
d

 
d

e
 

co
n

o
ce

r
m

e
jo

r E
sp

a
ñ

a
 y la

 U
n

ió
n

 E
u

r
o

p
e

a
d

u
ra

n
te

 su
 e

sta
n

cia
 e

n
 M

a
d

rid
. 

P
U

B
L

IC
A

C
IO

N
E

S

A
sim

ism
o

 
a

g
ra

d
e

cie
r

o
n

 
la

s
p

u
b

lica
cio

n
e

s 
d

e
 

la
 

F
u

n
d

a
ció

n
E

u
ro

a
m

é
rica

 
q

u
e

 
le

s 
fu

e
r

o
n

e
n

tr
e

g
a

d
a

s y la
 co

p
a

 d
e

 b
ie

n
ve

-
n

id
a

 
co

n
 

la
 

q
u

e
 

fin
a

liza
r

o
n

 
la

s
d

o
s r

e
u

n
io

n
e

s d
e

 tra
b

a
jo

.
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becarios  

P
ara la F

undación
E

uroam
érica, este 

program
a de becas es

una form
a de 

estrechar los lazos 
históricos y culturales y
de potenciar los 
valores com

partidos
entre E

uropa y A
m

érica

becarios  

R
eunión de trabajo con directivos y alum

nos del C
entro de E

studios G
arrigues.

La nueva prom
oción del C

entro de E
studios G

arrigues visitó las instalaciones de la F
undación E

uroam
érica.



w
w

w
.euroam
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Llorente &
 C

uenca
, consultoría

de com
unicación líder en E

spaña y
Latinoam

érica, ha iniciado su activi
-

dad en C
hina m

ediante la constitu
-

ción de una com
pañía en ese país y

la apertura de una oficina pr
opia,

ubicada en B
eijing, gracias a una

alianza con 11 G
r

oup.

Llorente &
 C

uenca,
pioneros en C

hina

N
exans

, 
el 

líder 
m

undial 
de 

la
industria del cable, ha abierto su
prim

er 
centr

o 
de 

fabricación 
en

R
usia y r

epresenta, con una canti
-

dad de 35 m
illones de eur

os, la pri
-

m
era inversión industrial im

portan
-

te realizada en el país, por un fabri
-

cante de cable e
xtranjer

o.

N
exans abre una

planta en R
usia

F
ernando G

óm
ez-A

cebo
ha sido

nom
brado 

D
ir

ector 
G

eneral 
de

N
egociación y C

om
pra de la r

ed
de 

agencias 
de 

m
edios 

S
tarcom

M
ediaV

est G
roup Iberia

. G
óm

ez-
A

cebo 
se 

r
esponsabilizará 

de 
la

estrategia de negociación y com
pra

del gr
upo de agencias de m

edios.

G
óm

ez-A
cebo, nuevo

directivo en S
tarcom

La 
nueva 

dir
ectora 

de 
la 

r
evista

M
ía

, una de las cabeceras em
ble

-
m

áticas en E
spaña del gr

upo 
G

+J
,

será 
F

lora 
S

áez
, 

hasta 
ahora

redactora 
jefe 

del 
sem

anario 
Y

o
D

ona y veterana periodista de la
redacción de E

l M
undo

. F
lora susti

-
tuye a 

K
etty R

ico
.

La revista M
ia, de G

+
J,

cam
bia de directora

C
on 

la 
asistencia 

del 
D

ir
ector

G
eneral de T

ributos, Jesús G
ascón, y

presidido por 
A

belardo D
elgado

,
socio 

de 
G

ar
rigues 

y 
dir

ector 
del

M
áster E

x
ecutive de A

sesoría F
iscal

del C
entro de E

studios G
arrigues

,
se ha or

ganizado una jor
nada sobr

e
las claves del cier

re fiscal.

G
arrigues aborda las

claves del cierre fiscal

M
ás de 400 r

epresentantes de m
ul

-
tinacionales 

com
o 

C
O

L
T

 
Telecom

,
D

aim
ler A

G
, Telefónica, Johnson &

Johnson o R
olls-R

oyce, se dier
on en

cita en M
adrid para participar en el

C
ongreso 

A
nual 

de 
S

er
vicios

C
om

partidos y O
utsour

cing, or
gani-

zado por 
D

eloitte
.

D
eloitte reunió a 400

expertos en outsourcing

E
l 

vicepr
esidente 

ejecutivo 
del

Instituto 
E

spañol 
de 

C
om

ercio
E

xterior
(IC

E
X

), 
Á

ngel 
M

artín
A

cebes
, apuntó r

ecientem
ente que

“hay que convertir al sector e
xterior

en uno de los m
otor

es económ
icos

que 
nos 

ayuden 
a 

r
ecuperar 

la
senda del cr

ecim
iento

”.

E
l IC

E
X

 apuesta por la
internacionalización

Iberia es líder 
europeo en tasas 
de ocupación 

E
ncarnación V

ivanco,
nueva presidenta 
de A

ena

G
erard K

leisterlee
, P

residente
y C

E
O

 de R
oyal P

hilips
E

lectr
onics,

asegura que “dadas las lim
itacio

-
nes im

puestas por el actual entor
-

no económ
ico, hem

os tom
ado una

serie de m
edidas para garantizar la

rentabilidad”. 
“M

anejar
em

os 
con 

rigidez 
los

costes y los pr
ecios, derivar

em
os

aun m
ás inversiones hacia los m

er
-

cados em
er

gentes y las ár
eas cla

-
ras de e

xpansión
”, indica.

P
hilips m

ira hacia los 
m

ercados em
ergentes

Iberia
m

antuvo 
un 

elevado
coeficiente de ocupación (un 80,8
por ciento) en el periodo ener

o-
septiem

br
e de 2009, el m

ás alto
entr

e las com
pañías de r

ed com
-

parables, 
aunque 

descendiendo
1,2 puntos r

especto al nivel r
écord

alcanzado en el año anterior
. E

n el
conjunto de la r

ed el volum
en de

oferta, 
m

edida 
en 

asientos-kiló
-

m
etr

o 
ofertados 

(A
K

O
), 

aum
entó

un 1,1 por ciento
.
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La S
G

A
E

 llevó el R
ock

con Ñ
 a A

m
érica

La gira R
ock en Ñ

, una iniciativa
prom

ovida por la F
undación A

utor
de la 

S
G

A
E

para dar a conocer
en el continente am

ericano a los
autor

es en lengua española de
am

bas orillas atlánticas, cele
-

bró su novena edición con
m

ás de 12 gr
upos.

Latinoam
érica

aguantará m
ejor la

crisis
financiera

“L
a

tin
o

a
m

é
rica

 
e

stá
 

m
e

jo
r

preparada para salir de la crisis
que en épocas pasadas gracias a
las fortalezas desar

rolladas estos
últim

os años”, según la opinión
de 

F
rancisco G

onzález
, pre-

sidente de 
B

B
V

A
, e

xpresada
en la sesión de apertura del
10º F

oro L
atibe

x.

La m
inistra de F

om
ento, M

agdalena
A

lvar
ez, 

nom
br

ó 
presidenta 

de
A

eropuertos 
E

spañoles 
y

N
avegación 

A
érea

(A
ena) 

a
E

ncarnación V
ivanco

. Licenciada
en 

E
m

pr
esariales 

e 
inspectora 

de
H

acienda, V
ivanco ocupaba desde

abril 2004 el puesto de subsecr
eta

-
ria de F

om
ento

. A
ntes ejer

ció com
o

jefa de equipo de la O
ficina N

acional
de 

Inspección, 
y 

tam
bién 

fue
Inspector Jefe de la O

ficina N
acional

de 
Inspección 

(1994 
- 

1996),
Inspector Jefe A

djunto al Jefe de la
O

N
I 

(1994), 
Jefe 

de 
la 

U
nidad

R
egional 

de 
Inspección 

en 
la

D
elegación de H

acienda E
special de

M
adrid (1986 - 1988) y C

onsejera
Técnica de la D

ir
ección G

eneral de
P

resupuestos (1985 - 1986).

IE
 B

usiness S
chool

es la 2ª
escuela de negocios del m

undo en
el ranking de pr

ogram
as M

B
A

 de
B

usinessW
eek. IE

 B
usiness S

chool
ocupa el 2º puesto en la tabla del
ranking 

que 
analiza 

escuelas 
de

negocios 
"no 

estadounidenses".
Los 

autor
es 

del 
ranking, 

que 
se

edita 
con 

periodicidad 
bianual,

destacan la diversidad del alum
-

nado com
o una de las claves del

é
xito del Inter

national M
B

A
 de IE

B
usiness S

chool, que cuenta este
año con alum

nos de 57 países de
los 5 continentes en sus aulas, lo
que convierte a este pr

ogram
a en

u
n

o
 

d
e

 
lo

s 
m

á
s 

d
ive

rso
s 

d
e

l
m

undo
. 

IE
 B

usiness S
chool, 2ª escuela

del m
undo en un ranking M

B
A

 

patr
onos  

Instalaciones de IE
 B

usiness S
chool en M

adrid (E
spaña).

E
ncarnación V

ivanco.

Im
agen prom

ocional de N
exans

Iberia supera a su com
petencia en ocupación.

G
erard K

leisterlee.

P
úblico en un concierto.

F
rancisco G

onzález



G
rupo M

odelo
, em

pr
esa líder

en la elaboración, distribución y
venta de cer

veza en M
é

xico, obtu
-

vo el nom
bram

iento com
o m

iem
-

b
ro

 
d

e
l 

P
a

lla
d

iu
m

 
B

a
la

n
ce

d
S

co
re

ca
r

d
 

H
a

ll 
o

f 
F

a
m

e
 

fo
r

E
xecuting 

S
trategy 

que 
otor

ga
Palladium

 G
r

oup, Inc., líder m
un

-
dial en la asesoría a or

ganizacio
-

nes para ejecutar su estrategia, a
em

pr
esas 

que 
han 

tenido 
una

“ejecución pr
ém

ium
”.

N
uevo prem

io para el
G

rupo M
odelo

Ineco
ha 

fir
m

ado 
un 

acuer
do 

de
con 

los 
F

errocarriles 
R

usos 
(R

Z
D

)
orientado a la contratación de ser

vi-
cios técnicos especializados de con

-
sultoría 

e 
ingeniería 

de 
A

lta
V

elocidad. 
E

n 
el 

ám
bito 

de 
este

A
cuer

do 
M

ar
co 

se 
desar

rollarán
actividades r

elacionadas con la r
ea

-
lización de estudios de apoyo a la
dirección 

técnica 
de 

constr
ucción

de nuevas líneas de alta velocidad y
la m

oder
nización de otras líneas.

Ineco desarrollará
proyectos en R

usia

w
w

w
.revistafor

um
.com

forum
 

16

patr
onos 

52

E
l S

antander culm
ina

con gran éxito su 
am

pliación de capital

L
a

 
p

r
e

sid
e

n
ta

 
d

e
l 

G
r

u
p

o
S

ocialista en el A
yuntam

iento de
V

a
lla

d
o

lid
 

y 
d

ip
u

ta
d

a
 

n
a

cio
n

a
l

S
ora

ya R
odríguez

ha sido desig
-

nada para ocupar la S
ecr

etaría de
E

sta
d

o
 

d
e

 
C

o
o

p
e

ra
ció

n
Inter

nacional, 
dependiente 

de 
la

A
gencia E

spañola de C
ooperación

Inter
nacional 

para 
el 

D
esar

rollo
(A

E
C

ID
) del  M

inisterio de A
suntos

E
xterior

es. S
oraya R

odríguez sus
-

tituye en el car
go a L

eire P
ajín

.

S
oraya R

odríguez tom
a las

riendas de la C
ooperación

A
lcatel-Lucent

ha 
anunciado

que P
aul T

ufano
, un ejecutivo con

una e
xperiencia de 30 años en las

finanzas inter
nacionales, se incor

-
porará a la com

pañía com
o vicepr

e-
sidente ejecutivo y dir

ector finan
-

ciero. S
erá m

iem
br

o del com
ité de

dirección de la com
pañía y tendrá

su oficina en la sede de la com
pañía

en 
P

arís. 
T

ufano 
sustituye 

en 
el

cargo a 
H

ubert de P
esquidoux

,
que deja la com

pañía.

P
aul T

ufano, nuevo director
financiero de A

lcatel-Lucent

B
anco S

antander
ha ter

m
ina

-
do con gran é

xito la am
pliación de

ca
p

ita
l 

d
e

 
7

.1
9

5
 

m
illo

n
e

s 
d

e
euros, cuyo periodo de suscripción
ha sido del 13 al 27 de noviem

br
e,

y que ha sido íntegram
ente suscri

-
ta. 

E
m

ilio B
otín

, presidente del
B

anco 
S

antander, 
ha 

señalado
:

“E
sta operación dem

uestra la con
-

fianza y fortaleza que ofr
ecen la

econom
ía y el sistem

a financier
o

español”.

Los m
edios destacan

la entrevista de
D

urao B
arroso en

revistaforum
.com

La entr
evista concedida por el

p
re

sid
e

n
te

 
d

e
 

la
 

C
o

m
isió

n
E

uropea, 
D

urao 
B

arroso
, 

a 
la

revista 
F

orum
, y publicada este

verano 
en 

revistaforum
.com

, 
ha

tenido 
una 

am
plia 

r
eper

cusión
entr

e los m
edios de com

unicación
de habla hispana. L

os m
edios des

-
tacan el llam

am
iento del dirigente

europeo a tom
ar m

edidas adecua
-

das a la dim
ensión de pr

oblem
a, y

reflejan 
tam

bién 
otr

os 
aspectos

de la entr
evista, com

o la pr
eocu

-
pación por la ener

gía o la balanza
com

er
cia de la U

E
.

w
w

w
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prensa

E
m

ilio B
otín.

S
oraya R

odríguez

U
na de las sedes de A

lcatel-Lucent

La 
revista 

“
Leer” 

contiene, 
en 

el
núm

er
o 

cor
respondiente 

al 
1 

de
noviem

br
e de 2008, una r

eseña del
libro “II F

oro P
erú - U

nión E
ur

opea”
editado 

por 
la 

F
undación

E
uroam

érica. 
E

n 
ella 

destacan
:

“H
ace ahora un año que se celebr

ó
en 

Lim
a 

el 
II 

F
oro 

P
erú-U

nión
E

uropea, 
or

ganizado 
por 

la
F

undación E
uroam

érica
en colabo

-
ración con el Instituto de C

om
er

cio
E

xterior 
(IC

E
X

) 
y 

la 
F

undación
C

arolina”. T
am

bién destaca el análi
-

sis que se hace en el libr
o sobr

e la
situación económ

ica per
uana.

E
uropa y el porvenir

de P
erú

B
arroso cree que es posible que se

esté m
ás cerca del final de la crisis

Las declaraciones
sobre la crisis 
acaparan casi 
todos los titulares.

P
rincipales enfoques

Y
 adem

ás...

E
n una entr

evista concedida a la 
revista 'F

orum
',

B
arroso asegur

ó que la
im

portancia de los E
stados U

nidos com
o socio com

er
cial ha dism

inuido
.

B
arroso: “E

s posible que se esté m
ás

cerca del final de la crisis”

"A
unque la econom

ía de la U
E

 sea m
ás r

esistente que antes, E
ur

opa
no puede evitar el verse afectada", apuntó

. 

B
arroso cree que es posible que se

esté m
ás cerca del final de la crisis

"E
s de la m

áxim
a im

portancia r
educir la dem

anda ener
gética pr

om
o

-
viendo la eficiencia”, dijo

.

B
arroso cree que es posible que se

esté m
ás cerca del final de la crisis

B
arroso asegur

ó que la econom
ía eur

opea está "r
elativam

ente en
buena for

m
a", y aconsejó pr

udencia.

B
arroso cree que es posible que se

esté m
ás cerca del final de la crisis

E
l político luso señaló que cualquier ayuda a los ingr

esos para atenuar
los efectos perjudiciales debe ser tem

poral.

B
arroso cree que es posible que se

esté m
ás cerca del final de la crisis

"E
s fundam

ental que las políticas eur
opeas faciliten y apoyen el ajus

-
te económ

ico necesario tras la subida del pr
ecio del petr

óleo", dijo
.

B
arroso cree que es posible que se

esté m
ás cerca del final de la crisis

Para el cr
ecim

iento de las e
xportaciones de la U

E
 las econom

ías em
er

-
gentes son cada vez m

ás im
portantes, asegura B

ar
roso

.

B
arroso cree que es posible que se

esté m
ás cerca del final de la crisis

Pese a que la agitación financiera es m
ás pr

ofunda, am
plia y durade

-
ra de lo pr

evisto, puede que se esté m
ás cer

ca del final de la crisis.

U
na de las cervezas del grupo M

odelo.

M
oderno tren “A

V
E

”.
D

urao B
arroso.
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E
sta obra es la prim

era obra de
una serie – que ha de com

pletar
diez 

títulos- 
destinada 

a 
ofr

ecer
los resultados de la investigación
p

ro
m

o
vid

a
 

p
o

r 
 

F
U

N
D

A
C

IÓ
N

T
E

LE
F

Ó
N

IC
A

 bajo el título general
de “

V
alor económ

ico del español:
u

n
a

 
e

m
p

r
e

sa
 

m
u

ltin
a

cio
n

a
l”.S

e
trata 

de 
una 

investigación 
que

aspita a cuantificar toda la activi
-

dad pr
oductiva o de inter

cam
bio

que, en la econom
ía española y en

la del conjunto de los países de
habla 

hispana, 
encuentra 

en 
la

lengua 
algún 

tipo 
de 

contenido
relevante o de soporte significati

-
vo, y tam

bién va  cr
ear opinión

sobre la im
portancia y el carácter

estratégico de este activo intangi
-

ble para E
spaña y para la com

uni
-

dad panhispánica de naciones. 

E
ste 

volum
en, 

escrito 
por 

los
director

es del am
plio equipo m

ulti
-

disciplinar 
–econom

istas, 
sociólo

-
gos, estadísticos y filólogos- que
re

a
liza

 
e

l 
e

stu
d

io
 

m
e

n
cio

n
a

d
o

,
presenta el soporte doctrinal y las
herram

ientas 
conceptuales 

para
avanzar en dicho cam

po de análi
-

sis, una tar
ea incitante por la sin

-
gular 

naturaleza 
que 

la 
lengua

tiene com
o objeto de e

xploración
económ

ica 
y 

por 
los 

m
uy 

pocos
precedentes con los que se cuen

-
ta. S

e trata de una labor estim
u

-
lante y tam

bién fr
uctífera, a tenor

de 
los 

r
esultados 

ya 
obtenidos

–cuyo avance se ofr
ece asim

ism
o

en las paginas de este libr
o

-, que
deja abierto un anchísim

o horizon
-

te de posibilidades.

E
l E

spañol despunta com
o un

notable activo económ
ico

E
C

O
N

O
M

ÍA
 D

E
L

E
S

P
A

Ñ
O

L
José L. G

arcía D
elgado, José A

.
A

lonso, Juan C
. Jim

énez.

La obra aporta datos, estadísti
-

cas y análisis para la m
ejor com

-
prensión 

de 
lo 

que 
ha 

ocur
rido,

ocurre y va a ocur
rir en A

m
érica

Latina. E
l A

nuario 2008, del R
eal

Institituto 
E

LC
A

N
O

 
y 

la 
A

gencia
E

F
E

, destina una parte im
portante

de su apartado de A
nálisis a una

serie de trabajos dedicados al cr
e-

cim
iento económ

ico r
egional en un

año (2007) que, a difer
encia del

anterior, no está m
ar

cado por un
com

pacto 
calendario 

electoral,
pero en que se han dado m

uestras
de vitalidad, dinam

ism
o y buena

salud 
dem

ocrática. 
T

am
bién 

se
ocupa de los países del C

ono S
ur

(A
rgentina, C

hile y U
r

uguay) y de
dos 

tem
as 

especialm
ente 

im
por

-
tantes: los m

ovim
ientos indígenas

y 
la 

em
igración

. 
E

n 
este 

últim
o

caso, el im
pacto de la r

ecepción de
cientos 

de 
m

iles 
de 

inm
igrantes

latinoam
ericanos en E

spaña r
eper

-
cute en las r

elaciones sociales de
diversas 

m
aneras 

y 
en 

los 
m

ás
variados 

aspectos. 
L

os 
ane

x
os

estadísticos por países constituyen
uno de los ejes del A

nuario y bus
-

can ofr
ecer una visión integral de

la realidad de las distintas nacio
-

nes iber
oam

ericanas m
ás E

stados
U

nidos. O
tr

o de los apartados de
este 

libr
o 

está 
dedicado 

a 
los

bicentenarios de las independen
-

cias de buena parte de los países
latinoam

ericanos.  P
or últim

o, tam
-

bién 
se 

r
ecogen 

los 
im

portantes
logros alcanzados entr

e E
spaña y

A
m

érica L
atina en la  X

V
II C

um
br

e
Iberoam

ericana, 
celebrada 

en
S

antiago de C
hile. 

V
arios países de Iberoam

érica
celebran su bicentenario

A
N

U
A

R
IO

 
IB

E
R

O
A

M
E

R
IC

A
N

O
C

arlos M
alam

ud; P
aul Isbell;

C
oncha T

ejedor.

Las 
dos 

últim
as 

confer
encias

o
rg

a
n

iza
d

a
s 

p
o

r 
la

 
F

u
n

d
a

ció
n

E
uroam

érica han sido publicadas
en sendos libr

os por esta funda
-

ción, 
que 

defiende 
el 

E
stado 

de
D

erecho 
y 

la 
inversión 

dir
ecta

e
xtranjera com

o factor
es de des

-
arrollo, y la necesidad de r

efor
m

as
en 

A
m

érica 
L

atina, 
la 

zona 
m

ás
desigual per

o no la m
ás pobr

e del
planeta.

La prim
era de las obras se cen

-
tra

 
e

n
 

e
l 

IV
 

S
e

m
in

a
rio

 
U

n
ió

n
E

uropea-
A

m
érica 

L
atina, 

celebra
-

do en M
adrid el 26 y 27 de junio,

que r
eunió a e

xpertos de las dos
orillas para analizar el papel de la
cooperación eur

opea en su lucha
contra las tr

em
endas desigualda

-
des que padecen los países latino

-
am

ericanos y caribeños, donde, a
pesar del cr

ecim
iento económ

ico
de los últim

os años, persisten casi
doscientos m

illones de pobr
es.

“C
ohesión social y C

ooperación
europea” es el título de las dos jor

-
n

a
d

a
s 

o
r

g
a

n
iza

d
a

s 
p

o
r 

la
Fundación E

ur
oam

érica y el R
eal

Instituto 
E

lcano 
-en 

colaboración
co

n
 

la
 

F
u

n
d

a
ció

n
 

C
a

r
o

lin
a

, 
la

A
E

C
ID

 
(A

g
e

n
cia

 
E

sp
a

ñ
o

la
 

d
e

C
o

o
p

e
ra

ció
n

 
In

te
r

n
a

cio
n

a
l 

y
D

esar
rollo) y la R

epresentación de
la C

om
isión E

ur
opea en E

spaña-
que a su vez sir

ven para titular el
libr

o
. 

A
 

p
e

sa
r 

d
e

 
q

u
e

 
la

 
U

n
ió

n
E

uropea (pr
esupuesto com

unitario
m

ás pr
esupuestos de los E

stados
m

iem
br

os) es el prim
er donante

en la r
egión, los r

esponsables de
la ayuda eur

opea están convenci
-

dos de que solam
ente la coopera

-
ción 

no 
com

bate 
la 

pobr
eza. 

E
s

necesario que los socios destina
-

tarios em
pr

endan r
efor

m
as jurídi

-
cas y fiscales para lograr la inclu

-
sión social de los sector

es m
ar

gi-
nados, según se puso de m

anifies
-

to 
en 

las 
ponencias 

y 
debates

recogidos en esta obra.

F
O

R
O

 P
E

R
Ú

-U
E

A
 

la 
m

ism
a 

conclusión 
llega

tam
bién el otr

o libr
o editado por la

Fundación E
ur

oam
érica sobr

e el II
Foro P

erú-U
nión E

ur
opea, celebra

-
do en Lim

a el 29 y el 30 de noviem
-

bre de 2007, or
ganizado igualm

en
-

te por dicha fundación en colabora
-

ción 
con 

el 
IC

E
X

 
(Instituto 

de
C

om
er

cio E
xterior) y la F

undación
C

arolina, y patr
ocinado por E

ndesa,
O

H
L, 

R
epsol 

Y
P

F
, 

T
elefónica, 

e
Iberia. E

n los dos días de análisis se
planteó la oportunidad que ofr

ece
la clara m

ejoría de la econom
ía del

Perú para acom
eter r

eform
as que

reduzcan 
la 

insatisfacción 
social,

generada 
por 

la 
sensación 

de
ex

clusión de los per
uanos m

ás des
-

favor
ecidos, 

y 
para 

pr
opiciar 

un
conjunto 

de 
políticas 

estables 
y

equitativas que lleguen a todos los
sector

es de la sociedad. E
l libr

o asi-
m

ism
o r

efleja la im
portancia de la

inversión dir
ecta e

xtranjera y el for
-

talecim
iento 

de 
las 

instituciones
dem

ocráticas en el desar
rollo y la

lucha contra la pobr
eza. 

E
l F

oro de Lim
a r

eunió a las pri
-

m
eras 

autoridades 
per

uanas 
-el

presidente A
lan G

ar
cía y cinco de

sus m
inistr

os- con e
xpertos y políti

-
cos 

eur
opeos. 

E
ntr

e 
ellos, 

F
elipe

G
onzález, 

e
x 

pr
esidente 

del
G

obier
no 

español; 
José 

Ignacio
S

alafranca, 
C

opr
esidente 

de 
la

A
sam

blea 
P

arlam
entaria

E
urolatinoam

ericana; 
José 

M
anuel

G
onzález-

Páram
o, 

m
iem

br
o 

del
C

onsejo del B
anco C

entral E
ur

opeo
y 

T
rinidad 

Jim
énez, 

S
ecr

etaria 
de

E
stado 

para 
Iber

oam
érica, 

acom
-

pañados por dir
ectivos de grandes

em
pr

esas y destacados periodistas
europeos y per

uanos.

R
ecetas para el 

continente desigual

II F
O

R
O

 P
E

R
U

 - U
N

IÓ
N

E
U

R
O

P
E

A
F

undación E
uroam

érica
w

w
w

.euroam
erica.org

IV
 

S
E

M
IN

A
R

IO
 

U
E

-
A

M
É

R
IC

A
 LA

T
IN

A
F

undación E
uroam

érica
w

w
w

.euroam
erica.org

w
w

w
.euroam

erica.or
g/for

m
acion

.htm
l 
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E
l 

Infor
m

e 
“

La 
im

plem
entación

de la D
eclaración de P

arís en el P
erú:

propuestas 
para 

la 
cooperación

europea” 
busca 

hacer 
aportes 

al
aum

ento de la efectividad de la coo
-

peración al desar
rollo en base a cua

-
tro pilar

es: la U
nión eur

opea com
o

ám
bito institucional, la C

oor
dinación

Intraeur
opea com

o im
pulso político,

la D
eclaración de P

arís, sobr
e la efi

-
cacia 

de 
la 

ayuda 
al 

desar
rollo,

com
o 

pr
ogram

a 
de 

acción, 
y 

la
situación en el P

erú com
o r

ealidad
de apoyo

. L
a obra, editada por la

F
U

N
D

A
C

IÓ
N

 C
A

R
O

LIN
A

 se centra en
las particularidades del caso per

ua
-

no, que r
esiden en las desigualda

-
des que se esconden detrás de su
alto 

P
IB

 
per 

cápita, 
un 

m
apa 

de
pobreza altam

ente descentralizado
frente a un E

stado centralista y una

red de cooperación al desar
rollo rígi

-
dam

ente fragm
entada entr

e actor
es

de naturaleza m
uy diversa.  E

stos
m

otivos, entr
e otr

os, han llevado a
m

uchas personas a sostener que los
contenidos 

de 
la 

D
eclaración 

de
París donde se abor

da la acción de
ayuda y cooperación de los estados,
no pueden aplicarse en el P

erú.  E
l

Infor
m

e abor
da acciones concr

etas
en el ter

reno y e
xtrae conclusiones

al respecto
. E

stá elaborado por el
C

entr
o 

de 
E

studios 
para 

A
m

érica
Latina 

y 
la 

C
ooperación

Inter
nacional 

(C
eA

LC
I), 

cr
eado 

en
2004 con la voluntad de pr

om
over la

investigación y el debate en tor
no a

la realidad de los países en desar
ro-

llo en general, y de A
m

érica L
atina

en particular, para ayudar a afr
ontar

sus pr
oblem

as.

E
studio de la eficacia de la

ayuda al desarrollo en el P
erú

LA
 D

E
C

LA
R

A
C

IÓ
N

 D
E

P
A

R
ÍS

 E
N

 E
L P

E
R

Ú
E

nrique O
. A

lasino
F

undación C
arolina - C

eA
LC

I

P
a

ra
 

in
cr

e
m

e
n

ta
r 

e
l

poder adquisitivo, r
eacti-

var el cr
ecim

iento y cr
ear

em
pleo, 

la 
C

om
isión 

ha
presentado una serie de
m

edidas a corto y lar
go

plazo con un pr
esupues

-
to 

de 
200.000 

m
illones

de eur
os (el 1,5%

 del P
IB

de 
la 

U
nión). 

D
e 

esta
dotación, la m

ayor parte
(1

7
0

.0
0

0
 

m
illo

n
e

s 
d

e
euros) pr

ocederá de los
presupuestos nacionales.
Los 30.000 m

illones r
es

-
tantes 

se 
im

putarán 
a

d
istin

to
s 

p
r

e
su

p
u

e
sto

s
e

u
ro

p
e

o
s 

y 
a

l 
B

a
n

co
E

uropeo 
de 

Inversiones.
E

l plan se destina a pr
o-

teger a los trabajador
es,

los hogar
es y las em

pr
e-

sas fr
ente a los riesgos

de 
una 

crisis 
financiera

cuyos efectos van e
xten

-
diéndose 

al 
r

esto 
de 

la
econom

ía. 
Los 

m
ás 

vulnerables
recibirán m

ayor apoyo
.

La U
E

 activa un plan
de recuperación 
económ

ica

La S
ecretaría G

eneral
Iberoam

ericana 
(S

E
G

IB
)

y 
la 

D
ir

ección 
R

egional
para A

m
érica L

atina y el
C

aribe del P
rogram

a de
N

aciones U
nidas para el

D
esar

rollo (P
N

U
D

) anali
-

zaron los pr
oblem

as que

am
enazan a A

L por la cri
-

sis global en el m
ar

co de
un sem

inario inter
nacio

-
nal en N

ueva Y
ork bajo el

título "C
risis F

inanciera y
S

itu
a

ció
n

 
A

lim
e

n
ta

ria
:

D
e

sa
fío

s 
p

a
ra

 
A

m
e

rica
Latina y el C

aribe”.

La crisis financiera
am

enaza la situación
alim

entaria

E
l 23 y el 24 de febr

ero de 2009, se celebra
-

rá en M
adrid la V

 C
onfer

encia Inter
nacional de

A
B

C
 sobre E

uropa y A
m

érica, or
ganizada por el

diario A
B

C
 y la F

undación E
ur

oam
érica y patr

oci-
nada por el B

B
V

A
. E

n esta edición, políticos y
e

xpertos de los dos continentes analizarán las
relaciones 

trasatlánticas 
y 

la 
triangular 

con
A

m
érica L

atina en el conte
xto de la crisis finan

-
ciera y económ

ica y tras la histórica elección del
senador dem

ócrata B
arack O

bam
a com

o el cua
-

renta y cuatr
o P

residente de los E
stados U

nidos.

V
 C

onferencia de A
B

C
: E

uropa
y A

m
érica ante los cam

bios

E
l próxim

o m
es de abril se cum

plirá el décim
o

aniversario de la F
undación E

ur
oam

érica. C
on este

m
otivo, los pr

esidentes, vicepr
esidentes y m

iem
-

bros del P
atronato de la fundación colaboran en un

libro que, adem
ás de r

eflejar las actividades de su
prim

era década, contribuirá al análisis y a la r
efle

-
xión por m

edio  de fir
m

as pr
estigiosas de las dos

orillas tales com
o E

nrique V
. Iglesias, A

lán G
ar

cía,
R

icardo 
L

agos, 
E

nrique 
K

rauze, 
B

enita 
F

errero-
W

aldner, M
ariano R

ajoy, T
rinidad Jim

énez, Josef
S

tiglitz y C
ar

m
en C

affar
el.  

X
 aniversario de la F

undación
E

uroam
érica

“E
spaña-Iber

oam
érica, desde la perspectiva

em
pr

esarial” fue el tem
a de la m

esa r
edonda

que m
oder

ó A
sunción V

aldés, dir
ectora general

de la F
undación E

ur
oam

érica, en el V
 C

ongr
eso

de la C
onfederación E

spañola de D
ir

ectivos y
E

jecutivos, celebrado el 13 y el 14 de noviem
br

e
en Z

aragoza y al que asistier
on m

il quinientas
personas. 

E
n 

la 
m

esa 
de 

debate 
participar

on
A

ntonio B
r

ufau, P
residente de R

esol Y
P

F
; José M

ª
Á

lvar
ez P

allete, dir
ector general de T

elefónica
Latinoam

érica y Javier M
onzón, P

residente de
Indra. L

a m
esa fue clausurada con la confer

encia
del e

x P
residente del gobier

no español, F
elipe

G
onzález, que aportó la visión política y el análi

-
sis en un conte

xto global.

La F
undación E

uroam
érica, en

el V
 C

ongreso del C
E

D
E

w
w

w
.euroam

erica.or
g/for

m
acion

.htm
l 

forum
 

16
57

agenda  

La C
ohesión S

ocial es un con
-

cepto m
uy am

plio y constituye una
honda 

pr
eocupación 

contem
porá

-
nea. S

us ram
ificaciones en la políti

-
ca, 

la 
econom

ía, 
las 

r
elaciones

inter
nacionales 

y 
el 

D
er

echo
Inter

nacional 
son 

m
últiples. 

S
e

orienta 
a 

colectivos 
de 

personas
deter

m
inadas con base en distintos

criterios; a saber
: m

inorías indíge
-

nas, trabajador
es em

igrantes, habi
-

tantes de ciertos ter
ritorios u otr

os
grupos de especial vulnerabilidad.
S

e 
m

anifiesta 
en 

el 
seno 

de 
los

E
stados 

y 
de 

las 
or

ganizaciones
inter

nacionales, en especial las que
tiene una vocación integracionista.
Lo que hace asim

ism
o en las r

ela
-

ciones 
bilaterales 

y 
m

ultilaterales
entr

e países de la esfera ibérica y
latinoam

ericana, 
y 

nen 
las 

que

m
antiene las or

ganizaciones a las
que pertenecen

.  L
a C

ohesión S
ocial

fue el tem
a de la X

V
II C

onfer
encia

Iberoam
ericana de Jefes de E

stado
y 

de 
G

obier
no 

que 
tuvo 

ligar 
en

S
antiago de C

hile los días 8,9 y 10
de noviem

br
e de 2007. E

n atención
a 

esto, 
el 

tem
a 

de 
la 

C
ohesión

S
ocial en Iber

oam
érica fue escogido

para 
celebrar 

las 
III 

Jor
nadas

Iberoam
ericanas de P

rofesor
es de

E
studios 

Inter
nacionales 

or
ganiza

-
dos por la A

sociación E
spañola de

P
rofesor

es de D
er

echo Inter
nacional

y R
elaciones Inter

nacionales (A
E

P
-

D
IR

I) 
con 

la 
colaboración 

del
Instituto 

H
ispano

-Luso
-A

m
ericano

de D
er

echo Inter
nacional (IH

L
A

D
I),

que 
tuvier

on 
lugar 

en 
V

aldivia
(C

hile) los días 29 a 31 de octubr
e

de 2007.

La cohesión social es clave en
los países de Latinoam

érica

LA
 C

O
H

E
S

IÓ
N

 S
O

C
IA

L
E

N
 IB

E
R

O
A

M
É

R
IC

A
F

rancisco A
ldecoa Luzárraga,

Joaquim
-J. F

orner D
elaygua.



E
ntidades m

iem
bros 

del patronato
M

iem
bros del patronato

F
undación E

uroam
érica

w
w

w
.euroam

erica.org
F

undación E
uroam

érica
w

w
w

.euroam
erica.org

E
speranza A

guirre
P

residenta de la
C

om
unidad A

utónom
a

de M
adrid 

Joaquín A
lm

unia
C

om
isario para A

suntos
E

conóm
icos de la

C
om

isión E
ur

opea 
Javier A

yuso
D

irector de
C

om
unicación e Im

agen
de B

B
V

A
 

>
E

douard B
alladur

E
x P

rim
er M

inistr
o,

Francia  
E

duardo B
autista

P
residente de la S

G
A

E
 

F
ernando de A

lm
ansa

M
oreno-B

arreda
V

izconde del C
astillo de

A
lm

ansa P
residente de

la C
om

isión de A
suntos

Inter
nacionales del

C
onsejo de T

elefónica 
K

urt B
iedenk

opf
E

x P
residente del

E
stado de S

ajonia y del
B

undersrat, A
lem

ania  
Á

ngel B
izcarrondo

D
irector C

entr
o de

E
studios G

ar
rigues  

>
A

na P
atricia B

otín
P

residente de B
anesto,

E
spaña 

E
m

ilio C
assinello

E
m

bajador de E
spaña.

D
irector del C

entr
o

Inter
nacional de T

oledo
para la P

az. 
>

Jaim
e C

arvajal y
U

rquijo
M

arqués de Isasi
P

residente de A
dvent

Inter
nacional 

Juan M
anuel

C
endoya M

éndez de
V

igo
D

irector G
eneral de la

D
ivisión de

C
om

unicación,
M

ark
eting C

orporativo y
E

studios de B
anco

S
antander 

F
ernando C

onte
P

residente de Iberia,
Lineas A

ereas de
E

spaña 
M

iguel Á
ngel C

ortés
E

x S
ecretario de E

stado
de C

ooperación 
O

lga C
uenca

P
residenta E

jecutiva de
LLorente&

C
uenca

Á
ngel D

om
énech

P
residente E

jecutivo de
S

M
G

 Iberia -S
tar

com
 &

M
ediaV

est G
r

oup- y
A

dvisor para la r
egión

E
M

E
A

 -E
uropa, O

riente
M

edio y Á
frica- 

>
Á

ngel D
urández

A
deva

P
residente de

Infor
m

ación y C
ontr

ol de
P

ublicaciones 
A

ntonio D
uato

P
residente del C

onsejo
de A

dm
inistración

P
hilips, E

spaña 
>

C
arlos E

spinosa de
los M

onteros
P

residente de M
er

cedes
B

enz, E
spaña 

Ó
scar F

anjul
V

icepr
esidente de

O
m

ega C
apital, E

spaña 
C

arlos F
ernández-

Lerga
S

ecretario
G

eneral de la S
G

A
E

 
A

ntonino F
ernández

R
odríguez

P
residente del G

r
upo

M
odelo S

.A
. de C

.V
.,

M
é

xico  
>

Lord G
arel-Jones

E
x M

inistr
o para

A
suntos E

ur
opeos y

A
m

érica, R
eino U

nido 
C

arlos G
onzález

F
ernández

P
residente

de D
eloitte, E

spaña 
S

onia G
onzález

S
obrado

D
irectora de

C
om

unicación
Institucional de B

B
V

A
 

B
ernard Jeux

D
irector P

residente de
N

e
xans 

H
ans-U

lrich K
lose

E
x P

rim
er M

inistr
o de

H
am

bur
go 

P
eter Landelius

E
x em

bajador de S
uecia 

Lord (N
igel) Law

son
E

x M
inistr

o de E
conom

ía
y H

acienda, R
eino U

nido 
>

José Luis Leal
M

aldonado
E

x M
inistr

o de
E

conom
ía, E

spaña 
José A

ntonio
Llorente
S

ocio F
undador y C

E
O

de Llor
ente &

 C
uenca  

>
P

eter M
andelson

C
om

isario de C
om

er
cio

E
xterior de la C

om
isión

E
uropea 

Á
ngel M

artín A
cebes

V
icepr

esidente E
jecutivo

del IC
E

X
 

A
lfonso M

artínez de
Irujo y S

tuart,
D

uque de A
liaga 

P
residente del C

olegio
de D

ir
ección

. Instituto
de E

m
pr

esa. 
José M

aría M
ichavila

E
x M

inistr
o de Justicia,

E
spaña 

C
arsten R

. M
oser

C
onsejer

o E
ditorial de

G
yJ E

spaña E
diciones y

S
ecretario general de la

Fundación B
ertelsm

ann  
A

lberto N
avarro

G
onzález

E
m

bajador de E
spaña

en P
ortugal 

>
 

A
ntonio O

rtega
G

óm
ez

A
bogado

. H
am

m
onds.  

>
F

lora P
eña

P
residenta de A

lcestis 
E

duardo P
eña

A
bizanda
E

m
bajador de E

spaña 
A

lfredo R
edondo

Iglesias
C

onsejer
o

D
elegado de 

A
lcatel-

Lucent E
spaña

S
.A

. 
>

M
iguel R

oca
Junyent
E

x D
iputado, P

rof. de
D

erecho C
onstitucional

de la U
niversidad

Pom
peu F

abra de
B

arcelona 
S

ora
ya R

odríguez  
S

ecretaria de E
stado de

C
ooperación

Inter
nacional y

P
residenta de la A

E
C

ID
 

F
ernando R

uiz R
uiz

S
ocio D

ir
ector de

D
eloitte, E

spaña  
Liébano S

áenz O
rtíz

E
x S

ecretario particular
del P

residente de los
E

stados U
nidos

M
e

xicanos, M
é

xico 
P

edro S
am

paio
M

alán
E

x M
inistr

o de
H

acienda, B
rasil 

>
Jorge S

em
prún

M
aura

E
x M

inistr
o de C

ultura

de E
spaña. E

scritor 
Tom

ás S
anjuan

D
irector de M

árk
eting y

D
esar

rollo de N
egocio

.
R

esponsable de
R

elaciones E
xter

nas e
Institucionales de
A

lcatel-
Lucent 

>
M

ario S
oares

E
x P

residente de la
R

epública, P
ortugal  

F
ernando S

olana
E

x S
ecretario de

R
elaciones E

xterior
es,

M
é

xico 
>

C
arlos S

olchaga
C

atalán
E

x M
inistr

o de
E

conom
ía y H

acienda y
de Industria y E

ner
gia

de E
spaña  

D
om

inique S
trauss-

K
ahn

D
irector G

er
ente del F

M
I  

Juan T
orrejón

P
residente de Ineco 

S
im

one V
eil

E
x P

residenta del
Parlam

ento E
ur

opeo
>

M
iguel V

ergara
P

residente de E
T

H
O

S
Inversiones 
M

ª E
ncarnación

V
ivanco

P
residenta de A

E
N

A
 

C
O

LA
B

O
R

A
D

O
R

E
S

R
aim

undo B
assols

Jacas
E

m
bajador de E

spaña 
S

alvador B
erm

údez
de C

astro y B
ernales

E
m

bajador de E
spaña,

E
spaña  

C
arlos B

ettini
F

rancese
E

m
bajador de

A
rgentina  

Leonor O
rtíz

M
onasterio

D
irectora-

gerente de "L
etras

libr
es", M

é
xico 

C
arlos M

oreira
E

x E
m

bajador de B
rasil

en E
spaña.

>
M

iem
bros fundadores.


