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América Latina vota

Por

La democracia y con ella la
alternancia siguen disfrutando de
los procesos electorales que se
viven en América Latina, donde al
protagonismo de Uruguay, Hon-
duras y Bolivia en 2009 se suma
este ano el de Chile, Colombia,
Nicaragua y Brasil. Son citas
importantes que pueden tener
una enorme influencia sobre el
futuro politico de América Latina,
e incluso del mundo, si se tiene
en cuenta la pujanza de Brasil,
donde Luiz Indcio Lula da Silva se
ha convertido en protagonista de
la década.

De entrada, la victoria de Pepe
Mujica en Uruguay se produjo en
un marco de absoluta normalidad
en un pais que enterro hace tiem-
po los duros afios de dictadura
militar, mientras que el triunfo de
Pepe Lobo en Honduras llego en
medio de una grave crisis institu-
cional, que le costo el puesto al
presidente Manuel Zelaya. En
Bolivia volvio a ganar Evo Mora-
les, que plantea nuevas reformas
institucionales, mientras que en
la primera vuelta en Chile queda-
ron en pie Sebastian Pifiera y
Eduardo Frei, sin que sus progra-
mas se alejasen demasiado de los
avances que supuso la Concer-
tacion, con Michelle Bachelet al
frente. En el actual contexto lati-
noamericano coexisten tres pro-
yectos politicos que se disputan

su preeminencia en el continente.
Una de las variables que permite
la clasificacion es el grado de ali-
neamiento u oposicion en rela-
cion a Estados Unidos y su politi-
ca exterior. Asi, cada una de las
tres corrientes esta representada
por otros tantos grupos de paises
que compiten por ampliar su area
de influencia. Colombia y Peru
son los abanderados del primer
grupo, el del liberalismo econod-
mico; Brasil, Paraguay, Uruguay
y Chile, con sus peculiaridades,
son los principales exponentes
del segundo, el socialdemdcrata,
si bien Argentina, sumida como
esta en una profunda confusion,
también puede considerarse
parte de éste, y Venezuela y
Bolivia, con el dubitativo Ecua-
dor, son los integrantes de un ter-
cer bloque emergente, el del
autodenominado socialismo del
siglo XXI.

José Luis Gomez es periodista y director de
la revista Forum.

Juan Verde, mano derecha de Obama para las relaciones con Europa

Juan Verde.
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El espafiol Juan Verde Suérez
(Telde, Gran Canaria, 1971) se con-
vertird en la mano derecha de
Barack Obama para las relaciones
comerciales con el Viejo Continente
al asumir, desde el pasado mes de
noviembre, el cargo de Secretario
de Estado adjunto para las relacio-
nes comerciales de EEUU y Europa
del Departamento de Comercio de
los Estados Unidos. Colaborador de
la Fundacién Euroamérica desde
febrero de 2009, Verde participd en
Madrid en Ila V Conferencia
Internacional de ABC, Europa y

América ante los cambios, como
miembro del Comité de Campafia
de Barack Obama, y, un mes des-
pués, en el coloquio de la Fun-
dacién, en calidad de presidente de
The Climate Project Spain, rama
espafnola del Proyecto Cambio
Climatico de Al Gore.

Juan Verde es licenciado en
Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales por la Universidad
de Boston y Master de Administra-
cion Publica en la Escuela de
Gobierno de la Universidad de
Harvard.
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ENRIQUE V. IGLESIAS

El Secretario General
1 O Iberoamericano repasa los

acontecimientos mas desta-
cados de los ultimos meses en un con-
texto de crisis en el que América Latina
“es parte de la solucién”. Enrique V.
Iglesias apunta en esta entrevista que
“el futuro pasa por la innovacién y el
conocimiento”, y repasa los asuntos
mas relevantes en Ameérica Latina,
como el cambio de modelo econémico,
la educacion, el cambio climético o la
cultura latinoamericana.

JAVIER NADAL

Javier Nadal, vicepresidente
4 de la Fundacién Telefénica

desde 2004, explica las razo-
nes de la reciente incorporaciéon de
Telefénica al Patronato de la Fundacion
Euroamérica y analiza los cambios tec-
nosociales. “En el nuevo entorno
empresarial lo importante es innovar”,
apunta Nadal, que repasa temas de
gran calado como las redes sociales en
las empresas y la responsabilidad social
empresarial, la brecha tecnolégica y la
aplicacién de las TICs a ambitos como la
justicia o la sanidad, el valor econémico
del espafol o las relaciones entre
Europa y América Latina.
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Diferentes arti-
culos enfocan
cuestiones
relativas a
Europa y
América, ante
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Rozenwurcel,
C. Gianella, G.
Bezchinsky y H.
Thomas anali-
zan la integra-
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' Debate, andli-
sis y sensibiliza-

cién sobre los
problemas y
las demandas
de la sociedad
civil.
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De izquierda a derecha: Magdy Martinez Solimén, Carlos Fernandez, Rosa Conde, Carlos Solchaga y Pedro Martinez-Avival, en una de
las mesas de la conferencia.

La RSE, una ventaja competitiva
ante la crisis econémica

La III Conferencia de
Responsabilidad Social
Empresarial, organiza-
da por la Fundaciéon
Carolina y la
Fundacién
Euroamérica en
México, analiza estrate-
gias ante la crisis.

6

Representantes de empresas
espafolas y mexicanas manifesta-
ron en la [ll Conferencia de
Responsabilidad Social Empre-
sarial: Enfoques frente a la crisis,
celebrada el pasado octubre en
México D.F., que la crisis global
que estamos viviendo no ha dis-
minuido sus politicas de RSE; al
contrario, consideran que las
practicas responsables son una
ventaja competitiva frente a las
dificultades, porque trabajar para
conseguir una economia sosteni-
ble es rentable y, ademaés, tiene

un impacto positivo en la reputa-
cién corporativa.

Los organizadores de la
Conferencia Espafia-lberoamérica
subrayaron que “la RSE no es una
moda sino que ha llegado a las
empresas para quedarse y formar
parte de su estrategia”, segun
Carlos Solchaga, presidente de la
Fundacién Euroamérica y ex
ministro de Economia y Hacienda,
y que la RSE necesita “alianzas
publico-privadas y una sociedad
cada vez mas informada”, afadié
Rosa Conde, directora de la

B forum



Fundaciéon Carolina y ex ministra
Portavoz del Gobierno de Espafia.
La Embajada de Espafa en
México, que también particip6 a la
organizaciéon de la Il Conferencia
de RSE, estuvo representada por
su ministro consejero, Pedro
Martinez-Avial. En territorio mexi-
cano operan alrededor de tres mil
empresas con capital espafiol,
manifesté Martinez-Avial.

En su opinién, México ha acogi-
do a lo largo de su historia con
“enorme generosidad” a miles de
espafioles exiliados por lo que
Espafia puede mostrar su agrade-
cimiento con el pais latinoameri-
cano con la responsabilidad social
corporativa.

Para Ignacio Deschamps, presi-
dente de BBVA Bancomer México,
las dificultades de los dos ultimos
anos les han llevado a desarrollar
una politica de RSE orientada a
educar financieramente a sus
clientes, para apoyarles en la uti-
lizaciéon de su tarjeta de crédito y
en sus decisiones de ahorro y de
crédito. Los talleres didacticos, a
través de universidades e
Internet, y que llegan a més de
200.000 personas, tienen especial
importancia en un pais donde el
grado de bancarizacién ha crecido
considerablemente con nuevos
clientes que nunca habian utiliza-
do los servicios bancarios.

Marcos Martinez, director
general del Grupo Santander
México, explicé que las lecciones
de la crisis han servido para
potenciar mas sus practicas res-
ponsables en materia de educa-
cion por medio de los créditos-
becas, para evitar el abandono
escolar o universitario en hogares
donde el cabeza de familia perdié
el trabajo. Otra medida de RSE ha
sido el Premio Nacional a la
Innovacién Empresarial de
Jovenes, ayudandoles a encontrar
socios y financiacién para sus pro-
yectos y generar empleo.

Carlos Ferndndez, presidente
del Grupo Modelo y de la
Fundacién Carolina en México, ha
orientado su inversién en
Responsabilidad Social Empre-
sarial en una utilizacion mas sos-
tenible del agua en la fabricacién
de la cerveza, siendo la empresa
que mejor usa este insumo. Al
mismo tiempo, el Grupo Modelo

B forum

Leonor Ortiz, Alfredo Moreno, Carlos
Cano, Ramén Jauregui, Pedro Martinez-
Avial, Carlos Fernandez y Rosa Conde.

Ramon Jauregui, Gerardo Lozano, Maria
Emilia Correa, Audra Jones y Josep Ma.
Lozano.

Héctor Aguilar Camin y Carlos Marin
charlan durante la celebracién de una de
las ponencias.

“La Responsabilidad
Social Empresarial no
es una moda, sino que
ha llegado a las
empresas para
quedarse y formar
parte de su
estrategia”, segun
Carlos Solchaga

Tomaés Lajous, Pedro Martinez-Avial, Leo
Zuckermann, Gonzalez Casas, Leonor
Ortiz, Carlos Solchaga y Rosa Conde.

Juan José Barrera expone su punto de
vista junto a Leonor Ortiz Monasterio y
Adela Cortina.

Jaime Abello y Rosa Conde intercambian
impresiones durante la III Conferencia de
Responsabilidad Social Empresarial.

La RSE necesita
“alianzas publico-
privadas y una
sociedad cada vez
mds informada”,
anadidé Rosa Conde,
directora de la
Fundacion Carolina y
ex ministra



Tomas Lajous, Carlos Solchaga, Leo
Zuckermann, Ernesto Ottone y Jorge
Sicilia.

Leonor Ortiz Monasterio y Ramén
Jauregui escuchan una de las ponencias
de la Conferencia.

Eduardo Garcia, Esther Trujillo, Antoni
Ballabriga, Ramén Jauregui, Juan José
Almagro y Silvia Guzman.

Antonio Vives cree
que las empresas que
operan en América
Latina todavia
destinan una parte
pequena de sus
actividades y recursos
a la responsabilidad
social

Carlos Marin, Rosa Conde, Héctor
Aguilar Camin y Jaime Bello antes de
comenzar sus intervenciones.

Carlos Fernandez, Gustavo Merino,
Antonio Vives, Ignacio Dechamps,
Marcos Martinez y Eduardo Andrade.

Carlos Solchaga pronuncia unas palabras
en el transcurso de la conferencia junto a
Leo Zuckermann.

Las empresas que

son socialmente
responsables deberian
tener condiciones
crediticias mds
favorables de las
instituciones
financieras, apuntd
Ramon Jauregui

intensifica su politica de transpa-
rencia y de informacién para
lograr una sociedad mds respon-
sable en el consumo de alcohol.

Segun Silvia Guzman, directora
de Sostenibilidad y Medioambiente
de Telefénica, las TIC pueden estar
en la solucién de problemas actua-
les, como el cambio climatico, por
medio de la tele-presencia, que
reduce los transportes y, por lo
tanto, las emisiones de CO2. Por
eso en Telefénica han orientado la
RSE hacia la sostenibilidad y la cre-
dibilidad por medio de la publica-
cién de informes, consiguiendo la
calificacién de “mejores précticas
en el indice Dow Jones”.

Para el consultor internacional
y director de la Ill Conferencia de
RSE, Antonio Vives, las empresas
que operan en América Latina
todavia destinan una parte
pequefa de sus actividades vy
recursos a la responsabilidad
social. Ademads, falta todavia
“mayor transparencia” y que las
empresas divulguen mejor sus
esfuerzos en materia de RSE.
Cuando los consumidores estan
mds informados sobre los proyec-
tos sociales, pueden recompensar
o penalizar a las compafiias en el
momento de comprar o elegir sus
productos o servicios. En este
sentido afiadié Vives, es necesario
que en América Latina se creen
certificados que las empresas
puedan exhibir en sus productos,
para que el consumidor tome sus
decisiones con suficiente conoci-
miento. Un ejemplo es el certifica-
do de “libre de mano de obra
infantil” que existe en Brasil,
subrayé.

Las empresas que son social-
mente responsables deberian
tener condiciones crediticias mas
favorables de las instituciones
financieras. En este sentido tam-
bién se pronuncié Ramoén
Jauregui, actual portavoz de los
socialistas espafioles en el
Parlamente Europeo y anterior
presidente de la subcomisién del
Senado para la RSE. Jauregui ha
sido el gran impulsor de los traba-
jos y estudios sobre esta materia
en Espafa, segun destacaron
otros ponentes, entre ellos Juan
José Almagro, director general de
Comunicacién y Responsabilidad
Social de MAPFRE.

B forum
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SECRETARIO GENERAL IBEROAMERICANO

“El futuro pasa
or la innovacion”

El secretario general Iberoamericano repasa los acontecimientos mas
destacados de los ultimos meses en un contexto de crisis en el que
América Latina “es parte de la solucion”.

Por

éCree que la reciente
Cumbre de la ciudad portugue-
sa de Estoril ha logrado intro-
ducir la innovacioén y el conoci-
miento definitivamente en la
agenda de Ila Comunidad
Iberoamericana de Naciones?

Si. Estoy convencido porque
siempre supimos que la innovacion
y el conocimiento es uno de los
grandes desafios a los que se
enfrenta nuestra Comunidad. Se
trata de dos motores de desarrollo

10

muy eficaces. Y son, ademds,
determinantes para aumentar la
competitividad, mejorar la produc-
tividad y procurar el crecimiento
sostenible. El futuro pasa por la
innovacién y el conocimiento.

La Declaracion de los Jefes
de Estado y de Gobierno de la
XIX Cumbre Iberoamericana
considera que “la innovacion y
el conocimiento son instrumen-
tos fundamentales para erradi-
car la pobreza, combatir el
hambre y mejorar la salud de
nuestras poblaciones”. éQué
otras reformas serian necesa-

rias para luchar contra las
enormes desigualdades que
caracterizan a los paises latino-
americanos?

Pues las referidas a lograr
mayor crecimiento con redistribu-
cién, a una mejora de la calidad de
la democracia y a la profundizacién
en las politicas de inclusién y de
cohesiéon social. De los programas
de transferencias condicionadas a
politicas dirigidas a acciones en
salud, educacién, empleo y seguri-
dad social... La pobreza y la des-
igualdad en nuestra regién, aun
lacerantes, se estdn reduciendo

B forum



Enrique V. Iglesias cree que A.L. debe cambiar su modelo de crecimiento.

con éxito en algunos de nuestros
paises (pienso inmediatamente en
los casos de Chile, Brasil o México).
No es una maldicién biblica, sino
algo que podemos combatir. Creo
en lo mucho que se ha hecho bien
estos Ultimos afos. Y creo que esta
crisis que azota al mundo nos
puede dar oportunidades para
avanzar y para, en definitiva, mejo-
rar esas grandes desigualdades
sociales que nos averglenzan
desde hace tanto tiempo.

éQué papel estan desempe-
nando la innovacién y el cono-
cimiento en la superaciéon de

["Hl forum 19

los efectos de la crisis financie-
ra y econémica mundial en los
paises iberoamericanos?

Vaya por delante que América
Latina, ‘doctora cum laude’ en cri-
sis, no ha creado ésta; que es, mas
bien, victima de ella, y que ademas
la regién va a ser -creo que ya lo
estd siendo- parte de la solucién a
la crisis. Como decia al principio, la
innovacién y el conocimiento son
las mejores herramientas para
combatir una situacién econémica
como la que estamos atravesando.
En América Latina se estan utilizan-
do como tales, y eso, junto a un

www.revistaforum.com

Hl entrevista

Forlan, nombrado
Embajador del Espacio
Iberoamericano

En un acto programado por la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) al que asis-
tieron periodistas, cuerpo diplomaético,
autoridades deportivas y publico en gene-
ral, el Secretario General Iberoamericano,
Enrique Iglesias, le hizo entrega al futbolis-
ta Diego Forlan de una placa que lo acredi-
ta como Embajador Iberoamericano del
Deporte. En el discurso de nombramiento,
Iglesias mencioné que “la designacién de
Diego Forlan como nuestro embajador
deportivo es un reconocimiento a dos tra-
yectorias: una deportiva, muy destacable y
la otra de un compromiso social con nues-
tros jévenes y nifios”. En la mesa presidida
por el Secretario General Iberoamericano y
junto al jugador uruguayo se encontraban el
secretario de Estado para el Deporte, Jaime
Lissavetzky, el Embajador de Uruguay en
Espafia, Ricardo Gonzéilez Arenas y el
Director General de la Fundacién Atlético
de Madrid, German Robles quienes coinci-
dieron en manifestar que el deporte es un
pilar en la educacion de los jévenes.

manejo notable de la macroecono-
mia, explica que la regién, en su
conjunto, aunque afectada por la
crisis, esté capeando el temporal
de una manera casi ejemplar.

América Latina posee mate-
rias primas de gran valor y una
piramide de poblacion muy
joven. ¢Considera que algunos
sectores pueden convertirse en
los primeros del mundo en
innovacion?

Lo que creo es que América
Latina debe cambiar su modelo de
crecimiento. Esto es: debe pasar de
un crecimiento fundado en sus

11



extraordinarias materias primas
para pasar a otro en el que haya
mejor contenido educativo; mejor
valor afiadido; mejor insercién en
las cadenas internacionales de
valor. Si abordamos este cambio de
modelo, si, algunos de los sectores
productivos latinoamericanos pue-
den moverse en las grandes ligas.

La VI Cumbre Unidén
Europea-América Latina y
Caribe que se celebrara en
Madrid, en mayo de 2010, va a
estar dedicada también a
Innovacién y Conocimiento. La
XX Cumbre Iberoamericana,
que tendra lugar en Argentina
a finales de este ano, se cen-
trara en la importancia de la
Educaciéon. éExiste una firme
voluntad de los miembros de la
comunidad iberoamericana en
dar continuidad y hacer un
seguimiento eficaz de estas
politicas?

La continuidad de la que usted
me habla ha sido justamente el ele-
mento de coherencia que hemos
querido imprimir a las Cumbres
Iberoamericanas de Jefes de Estado
y de Gobierno. La de 2008, en El
Salvador, fue dedicada a ‘Juventud
y Desarrollo’; la de 2009, en
Portugal, ha estado centrada en
‘Innovaciéon y Conocimiento’; la
préxima, en 2010, que celebrare-
mos en Argentina, serd la Cumbre
de la ‘Educacién’. Hemos querido
que sea asi para dar continuidad
teméatica y, de esta forma, conse-
guir la coherencia que necesitan
nuestras politicas y nuestros pro-
gramas de trabajo.

¢Cuales son los puntos mas
importantes del Plan de Accion
Innova para Iberoamérica?

Aunque el Plan lo concretard un
grupo de trabajo que coordine la
SEGIB con responsables guberna-
mentales, la Cumbre nos ha pedido
que sea un programa para la inves-
tigacion aplicada e innovacién tec-
nolégica abierto a todos los paises
y que complemente los programas
existentes. El Programa debe con-
tribuir a un modelo mas equilibrado
de apropiacién social y econémica
del conocimiento en nuestra
Comunidad. También promovera
el disefio, el desarrollo y la coordi-
nacién de las politicas destinadas a
universalizar el acceso a las
Tecnologias de la Informacién y la

12

Enrique V. Iglesias.

“La pobreza vy la
desigualdad en
nuestra region, aun
lacerantes, se estan
reduciendo con éxito
en algunos de
nuestros paises

como en los casos de
Chile, Brasil o México™

“Creo en lo mucho
que se ha hecho
bien estos Ultimos
anos. Y creo que
esta crisis que azota
al mundo nos puede
dar oportunidades
para avanzary

para mejorar”

Comunicacion (TICs) como elemen-
tos importantes para el desarrollo.
Aqui estamos pensando en la infan-
cia y en la juventud mayormente.

Y no nos olvidamos de estimular
el respeto y la recuperacién de los
conocimientos ancestrales, tradi-
cionales, de los pueblos originarios
iberoamericanos y de los grupos
afrodescendientes para promover
su incorporacién en los procesos de
innovacion.

La SEGIB, en fin, preparard un
proyecto de Programa lberoame-
ricano sobre propiedad industrial y
promocién del desarrollo que
impulse el intercambio de informa-
cién a través de la interconexién de
las bases publicas de propiedad
industrial en espafiol y portugués.
Queremos incluir a las oficinas de
propiedad industrial, al sector aca-
démico y de investigacién y al sec-
tor empresarial, en particular, la
Pequefia y Mediana Empresa.

é¢Han acudido los 24 paises
iberoamericanos con una pos-
tura comun a la Cumbre de
Copenhague contra el cambio
climatico?

Con algun matiz y alguna dife-
rencia, desde luego, porque
Copenhague no ha respondido a la
ambicién que todos teniamos. Pero
en la Cumbre de Estoril, los Jefes de
Estado y de Gobierno de
Iberoamérica aprobaron un
Comunicado Especial sobre el cam-
bio climético. En él se pide que la
lucha contra este fendmeno se
compatibilice con el crecimiento
sostenible y responda a las necesi-
dades de los paises en desarrollo.
También se admite el principio de
las responsabilidades comunes
pero marcando las diferencias y
recogiendo las capacidades de
cada quien.

El Comunicado de Estoril llega a
situar el esfuerzo de la Comunidad
Internacional en evitar un calenta-
miento de la Tierra superior al 2 por
ciento antes de que acabe este
siglo. Y, por ultimo, pretendia que
en Copenhague se reflejaran los
cuatro pilares que consideramos
esenciales: mitigacién, adaptacién,
financiacién y transferencia de tec-
nologia de los paises mas desarro-
llados a los menos desarrollados.

La crisis de Honduras y la
falta de una postura comin
han opacado, sin embargo, los
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resultados positivos de Ila
Cumbre de Estoril. éCree que la
Comunidad Iberoamericana de
Naciones necesitaria una Carta
Democratica?

También ahi hubo, como es 16gi-
co entre 22 paises, diferencias de
criterio, pero todos avalaron un
Comunicado de la Presidencia
Portuguesa que condenaba el
golpe de Estado, que valoraba
como paso fundamental la restitu-
cion del Presidente Zelaya y que
pedia el cese de todo hostigamien-
to a la Embajada de Brasil. En este
punto, seguimos trabajando hasta
lograr el reencuentro de la familia
hondurefia tras unas elecciones,
las del 29 de noviembre, que no
podemos desconocer.

Nosotros ya contamos con una
Comunidad que comparte valores,
principios como el multilateralismo,
el recurso al didlogo para resolver
los conflictos, el derecho de los ciu-
dadanos a la libertad a la igualdad
y el imperio de la ley. Pero si en el
futuro los Jefes de Estado y de
Gobierno deciden dotarse de algun
otro instrumento juridico, seguro
gue se considerard con todo inte-
rés.

éHa calado lo suficiente en
la Comunidad Iberoamericana
la idea de que juntos pesamos
mas?

Entiendo que si, y que no se
trata de una mera percepcién. Hay
hechos. Hay acuerdos politicos.
Hay programas de cooperacion.
Hay una proyeccién internacional
clara. En un momento en que las
cumbres, cualquier cumbre inter-
nacional, incluida la recién termina-
da de Copenhague, no tienen lo
que se dice “buena prensa”, esta-
mos incorporando observadores,
ya sean paises u organismos, que
han llamado a nuestra puerta por-
que les interesa estar. Y les intere-
sa porque saben que es (til estar.
Porque nos da fuerza nuestra
unién.

Como gran amante de la
musica cldsica estara muy
satisfecho porque en Estoril se
ha dado luz verde a la creaciéon
de la Orquesta de Jovenes
Iberoamericanos. No obstante,
teniendo la cultura como prin-
cipal elemento de cohesion de
la SEGIB, éicree que todavia
queda mucho camino por reco-
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rrer para potenciar este activo
tan valioso de la Comunidad
Iberoamericana?

Yo siempre he dicho que si
América Latina es rica en algo es
en su cultura. En su ‘Cultura’ con
mayusculas. Es extraordinaria,
diversa, riquisima. Desde la SEGIB
hemos promovido programas
especiales como el de cine,
‘Ibermedia’; el de teatro, ‘Iberes-
cena’; el de museos, ‘lbermu-
seos’... Nuestra literatura y nues-
tra musica son excepcionales, y
son un motor de desarrollo y de
identidad si sabemos promoverlos
y conservarlos. En términos eco-
némicos, conviene decir que la
cultura supone el 6 por ciento del
PIB en algunos paises iberoameri-
canos.
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“A. L. debe pasar del
modelo basado en las
materias primas a otro
con mejor valor
anadido”

“Nuestra literatura y
nuestra musica son
excepcionales, y son
un motor de desarrollo
y de identidad”

Enrique Valentin Iglesias Garcia nacié en Asturias (Espafia) en 1930 aun-
que es ciudadano uruguayo desde su infancia. Es economista de profesion.
En su trayectoria laboral destaca su papel como secretario ejecutivo de la
CEPAL (1972-1985), ministro de Relaciones Exteriores de Uruguay (1985-1988)
y presidente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID 1988-2005). Desde
el ano 2005 es Secretario General Iberoamericano. También ha escrito
numerosos libros, articulos y ensayos sobre América Latina.
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El Rey de Espaiia, D. Juan Carlos, saluda al primer ministro de Portugal, José Socrates, en la XIX Cumbre Iberoamericana, celebrada en
Lisboa y Estoril. Ambos paises mantienen muy buenas relaciones y atin pueden buscar mejores alianzas estratégicas.

Espafna y Portugal tienen la
llave de atractivos mercados
intercontinentales

Por

La influencia espa-
fiola en América y
la portuguesa en
Africa hacen que la
peninsula ibérica
pueda tener un
papel estratégico.

14

Soy de aquellos que defienden
que Espafia y Portugal son realida-
des muy diferentes, pero -y por
eso- absolutamente complemen-
tarias. Y es ese el gran argumento
para que ambos paises marchen
juntos y en la misma direccién. No
lo digo sélo en términos geografi-
cos, de cultura o incluso de organi-
zacién del pais. Lo digo sobre todo
por la visién del mundo que
ambos tienen. Y es por eso que
me parece que deberemos empe-
zar por analizar las relaciones ibé-
ricas. Ademas porque, si lo hace-
mos asi, estaremos dando un

rumbo a las buenas relaciones que
actualmente existen entre Espafa
y Portugal. Que es, desde mi
punto de vista, lo que les falta.
Esa visibn complementaria del
mundo la representan los espafio-
les en la manera en la que miran a
América Latina: una entidad que
no existiria sin Espafia, del mismo
modo que Espafa no existiria sin
América Latina. Recuerdo la
expresién de Ramoén Maria del
Valle-Inclan: "Espafia no esta aqui,
estd en América”. Curiosamente,
es la misma filosofia que los portu-
gueses tienen en relacién a Africa.
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Y esta relacién de interdepen-
dencia entre el mundo de influen-
cia espafola y el de influencia por-
tuguesa puede ser, desde mi
punto de vista, la base de una
estrategia de politica externa des-
tinada a recolocar en la Peninsula
Ibérica la plataforma de unién
entre Europa, Africa y América
Latina promoviendo, también, la
buena y esencial relaciéon entre
estas dos Ultimas realidades conti-
nentales.

La crisis econdmica que esta-
mos viviendo en el mundo esta
demostrando que los paises pro-
ductores de materias primas esen-
ciales (por la necesidad que de
ellas tienen las grandes potencias)
aseguran economias en ‘contra-
ciclo’. Brasil podrd ser el ejemplo
mas paradigmatico. Angola, desde
que tiene asegurada la paz inter-
na, también esta evidenciando
indicadores de progreso muy
superiores a las previsiones y al
nivel de crecimiento medio de los
paises.

Mirando desde Europa, el previ-
sible desarrollo del continente afri-
cano puede tener como conse-
cuencia positiva el incremento de
las relaciones econdmicas inter-
nas entre sus paises creando
potencias regionales, al mismo
tiempo que se irdn construyendo
nuevos ejes de comercio intercon-
tinental, a partir de Africa. Lo
mismo ocurrird con los paises de
América Latina. De ser asi, facil-
mente se podran identificar los
ejes comerciales Africa Occiden-
tal-América Latina o incluso Africa
Occidental-Europa. De la misma
forma, al nivel de Africa Oriental
se pueden disefiar ejes con China
y con India.

Ejes comerciales en A.L.

En América Latina se pueden
también prever nuevos ejes
comerciales. Mas alld de la rela-
cion tradicional con Europa (y aqui
cabe recordar que los principales
puertos maritimos europeos de
acceso de importaciones de
América Latina son los del norte
de Europa, y no los de la peninsu-
la ibérica), y la ya referida con Afri-
ca, se encuentra el eje América
Latina-Extremo Oriente. Aqui hay
que considerar dos realidades
que, seguramente, van a encon-

B forum

Espana y Portugal
pueden adoptar una
estrategia politica
para servir de nexo de
union entre Europa,
Africa y América

Paises como Brasil o
Angola evidencian
indicadores de
progreso muy
superiores al
crecimiento medio

trar un desarrollo futuro evidente:
el eje mas global entre América
Latina-China; y en un marco mas
particular el eje Brasil-Japdn.
Como se sabe, la comunidad japo-
nesa (o de influencia japonesa) en
Brasil es enormemente influyente
y, desde hace muchos afios, cre-
ciente; lo mismo se puede decir de
la comunidad brasilefia en Japén.
Y eso seguramente que tendrd
consecuencias a nivel comercial.

Con esta nueva realidad
comercial multi-continental que
empieza ahora a ser visible creo
que queda identificado el papel
que Espana y Portugal pueden
asumir en el desarrollo de esos
ejes comerciales y las oportunida-
des que se pueden observar.
Hablo del papel de las empresas
de servicios de valor afadido, asf
como de los proveedores de mate-
rias primas, o incluso del transpor-
te intercontinental (con sus ver-
tientes de transporte y de logisti-
ca/puertos).

Espafa y Portugal han defendi-
do siempre la buena interconexién
comercial de Europa con América
Latina y con Africa, respectiva-
mente. Recuerdo a este respecto
que todas las presidencias portu-
guesas de la Unién Europea han

tenido como principal objetivo la
dinamizacién de las relaciones
euro-africanas. Y lo mismo pasa
con Espafa y Latinoamérica.

Bien. Si esto es asi, parece evi-
dente que Espafa y Portugal
deberian buscar, en conjunto, un
reto mas ambicioso. Definir un
objetivo de politica externa com-
plementaria y comun: la creacién
de un eje atlantico que, a partir de
la peninsula ibérica, pudiera incre-
mentar la relacién Europa-Africa-
América Latina.

Creo que la ventaja (y también
el problema) de las buenas rela-
ciones que actualmente se dan
entre Espafia y Portugal es que se
han construido a partir de las
sociedades civiles y de una forma
natural. Sin embargo, en el plan
de integracién de los mercados
que la Unién Europea nos propone
hay que dar a esas relaciones,
como ya he referido, un rumbo
comun. Méas aln si tenemos en
cuenta que Espafia y Portugal se
estdn revelando -incluso en el
marco europeo- como uno de los
sub-mercados de la Unién.

Y lo van a definir. Ademés hay
ya indicadores de esperanza en
ese sentido. La reciente Cumbre
Iberoamericana de Lisboa vy
Estoril, con los encuentros empre-
sariales que la han acompafado,
ha buscado, a partir de las
Tecnologias de la Informacién y del
Conocimiento, determinar un plan
de trabajo y de aproximacién
orientado al desarrollo reciproco
de los pueblos latinoamericanos
de Europa y de América. De la
misma forma hay que considerar
la Cumbre Europa-Africa que se
celebré en Lisboa durante la ulti-
ma presidencia portuguesa de la
Unién Europea. O, también, la visi-
ta de la secretaria de Estado de
Cooperacién de Espafia a Angola,
en Noviembre de 2009, con las
anunciadas medidas de apoyo a la
internacionalizacién para Africa de
las empresas espafiolas.

Pero también hay indicadores
de dificultad. Y es que, para que se
pueda pasar a este cuadro de defi-
nicién de un camino conjunto, hay
que partir de la base de que las
dos economias ibéricas se encuen-
tren armonizadas o, por lo menos,
sin obstaculos a su desarrollo
comun. Esos obstaculos pueden
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ser legislativos, culturales, politi-
cos o incluso econémicos. Y hay
que reconocer que los Uultimos
tiempos no han sido los mejores
para la creacién de un ambiente
adecuado para este paso maéas
grande que lo normal. Recuerdo a
este respecto la reforma consular
del Gobierno portugués y el conse-
cuente litigio entre el Ayuntamien-
to de Sevilla y Portugal que, todo
indica, va a tener como conse-
cuencia la interdiccién de la utili-
zacién por parte de Portugal del
Pabellén  portugués de la
Exposiciéon Universal del 1931, lo
que es considerado en el pais luso
como una ofensa al pueblo portu-
gués.

De la misma manera hay que
considerar como negativo el deba-
te sobre la Alta Velocidad.
Efectivamente, sélo ahora, cuando
los &nimos se han levantado, se
ha conseguido entender, con clari-
dad, la posicién que los dos paises
tienen sobre el tema y las solucio-
nes que benefician a ambos.

Son pequefios detalles que una
mejor sensibilidad politica podria
conseguir que, de problemas, se
pudieran convertir en oportunida-
des: el del Consulado, aprovecha-
do para mejorar las relaciones
entre Andalucia y Portugal; el de la
Alta Velocidad, promoviendo la
mejor interconexién de Portugal al
centro de Europa, sobre todo para
mercancias.

Crisis econémica

Todo este planteamiento es de
particular actualidad en el
momento de crisis econémica y
politica que se esta viviendo. En el
caso concreto de Portugal hay un
Gobierno sin mayoria absoluta
gue necesita apoyo de los demas
partidos politicos para la aproba-
cién de las grandes medidas nece-
sarias para combatir la crisis. Y
eso crea la necesidad de estable-
cer escenarios de negociacién en
el &mbito parlamentario, mas ade-
cuados para la compatibilidad de
intereses entre las minorias repre-
sentadas por los diputados en el
Parlamento que para la voluntad
del pueblo que les ha elegido. Y
ésa es la gran dificultad del pais a
corto plazo: la distancia entre lo
politico, lo econémico y lo social.
Distancia que se agravara con la
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Comida de dirigentes europeos en Portugal con motivo del tratado de Lisboa.

El reto estaria en la
creacion de un eje
atlédntico que, a partir
de la peninsula
ibérica, pudiera
incrementar la
relacion Europa-
Africa-América Latina

Espana y Portugal
tienen la obligacion
moral, histérica y
social de caminar
juntos mirando all
mismo horizonte, y
todavia mds en
estos tiempos

www.revistaforum.com

previsible toma de decisiones poli-
ticas de proteccién de ciertas
minorias sobreponiéndose al inte-
rés de la mayoria. Quiero con esto
decir que se nota en el pais una
desvirtuacién de los principios
basicos de la democracia, situa-
cién que, seguramente, tendrd
efectos negativos en el futuro.

Sin embargo, en Portugal,
como en otros paises europeos, el
Gobierno no tiene una oposicion
fuerte, o incluso, bien organizada,
lo que le genera alguna oportuni-
dad. Y es que ante la crisis hay
necesidad de mantener la mdxima
estabilidad politica. Y esa falta de
organizacién de la oposicién se
manifiesta en el tipo de ataques al
partido del poder, mas centrados
en la busqueda de escandalos a
nivel politico y personal del primer
ministro y de sus colaboradores,
que en las medidas de politica
concreta que el Gobierno ejecuta.
Ademas se constata una gran des-
orientacion tanto sobre la previsi-
bilidad de los problemas del futuro
como sobre la solucién de los del
presente. Este cuadro politico
parece anticipar que el Gobierno
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EU-AFRICA:
PARTNERSHIP
' GROWTH

José Socrates fue reelegido primer ministro de Portugal aunque con mayoria simple.

dificilmente conseguird cumplir
todo el periodo del mandato para
el cual ha sido nombrado.
Tampoco ayudara el desgaste del
primer ministro ante la gravedad
de las acusaciones de las que es
objeto y para las cuales no ha
encontrado hasta ahora una res-
puesta definitiva. Sin embargo,
esta prevision negativa -incluso
aunque se verificase- no pone en
duda los grandes objetivos de poli-
tica externa de Portugal que se
creen consensuados por todos los
partidos. La historia reciente asi lo
demuestra. Sobre todo respecto a
las relaciones con Africa y Brasil. Y
ahora también con toda América
Latina, como qued6é demostrado
en la reciente Cumbre de Lisboa y
Estoril.

La economia portuguesa se ha
mantenido relativamente estable
en este contexto de crisis interna-
cional —por lo menos comparada
con otros paises- en gran parte
por las buenas inversiones de la
banca y de las empresas en mer-
cados que han conseguido mante-
nerse en ‘contra-ciclo’. Y entre
estos se destacan Brasil y Angola.
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En Portfugal hay un
gobierno sin mayoria
absoluta que necesita
apoyo de los demds
partidos politicos para
aprobar las grandes
medidas para
combatir la crisis

La economia lusa se
ha mantenido estable
en este contexto de
crisis en gran parte por
las buenas inversiones
en mercados que
lograron sostenerse

en ‘contra-ciclo’

José Antdnio Silva e Sousa es
licenciado en Derecho por Ia
Universidad Catélica Portuguesa
(1987). Su actividad profesional se
desenvuelve en las dreas del dere-
cho comercial y en los dmbitos
especificos del derecho bancario,
seguros, inmobiliario y la resolucion
de conflictos. Fue miembro del
Conselho Distrital de Lisboa da
Ordem dos Advogados, y actual-
mente es el vicepresidente del
Consejo de Administracion de la
Fundacién Luso-Espanhola.

A esta situacién hay que afadir la
inversién de estos dos paises en la
economia portuguesa. Esa es la
clara demostracién de las ventajas
del cuadro estratégico que defien-
do: la creacién de un espacio eco-
némico ampliado América Latina-
Africa-Europa a partir de Espafia y
Portugal.

Buenas compaiias

A este respecto, me viene a la
memoria una conversacién que
hace alglin tiempo mantuve con
un sabio politico espafol a quien
he tenido la posibilidad de presen-
tar esta tesis. Después de decirme
que le habia gustado, me comen-
té: “Sabes, el mundo estd peligro-
so, y en un mundo peligroso es
importante andar bien acompafia-
dos”. Creo que la sencillez, pero
con profundidad, de esta frase, es
la mejor forma de ilustrar que en
este reto, Espafa y Portugal tie-
nen la obligacién moral, histérica y
social de caminar juntos mirando
al mismo horizonte. Y todavia més
en estos tiempos en que hemos
dejado a la desilusién sobreponer-
se a la realidad.
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Angela Merkel sigue como canciller durante otra legislatura.

El dilema de Angela Merkel
después de las elecciones

Por

Como CDU/CSU y
FDP prometieron
gobernar juntos si
conseguian la
mayoria parlamen-
taria, Merkel sigue
cuatro afios mas
como canciller para
abordar la salida a
la crisis y la polémi-
ca reforma fiscal.

18

Acostumbrado a que en la
Repulblica Federal de Alemania
entre el cierre de las mesas elec-
torales a las 18:00 horas y los
resultados de las elecciones no
solfan pasar mas de cuatro horas,
invitamos el 15 de junio de 1977 a
un grupo de amigos a nuestro
hogar madrileho para cenar y
seguir el recuento de votos de las
primeras elecciones generales
después de Franco. Televisién
Espafiola retransmitia desde el
Palacio de Congresos en el Paseo
de la Castellana, y el encargado
de dar a conocer los Ultimos datos
era el entonces ministro de la
Gobernacién, Rodolfo Martin Villa.
Cuando la cena concluyd, sélo se
conocian resultados electorales
muy puntuales. Después de
muchas horas de sobremesa
seguiamos sin conocer ni de lejos
el resultado final. La légica ilusién

con la que habiamos iniciado la
velada se fue convirtiendo con el
pasar de las horas en cansancio y
enfado por la falta de datos.
Nuestros amigos se despidieron.
Al dia siguiente nos enteramos de
que la UCD de Adolfo Sudrez
habia conseguido 166 escafos vy,
por lo tanto, la mayoria relativa,
seguido por el PSOE de Felipe
Gonzélez con 103 escafios.

Es verdad que las elecciones
generales espafnolas del 15 de
junio de 1977 fueron frustrantes
por la lentitud en que se fueron
conociendo los resultados. Al con-
trario que las elecciones alema-
nas del 27 de septiembre de
2009, porque pocos minutos des-
pués de las 18:00 horas los sonde-
0s a pie de urna daban ya como
ganadores seguros a los cristiano-
demécratas de la CDU/CSU vy a los
liberales del FDP. Los porcentajes
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comunicados variaron muy poco.
A las 20:00 el telediario de la pri-
mera cadena ARD retransmitia los
resultados finales: decepcionan-
tes para los socialdemdcratas del
SPD que consiguieron sélo el 23%,
también para el CDU/CSU con un
34% de los votos, muy buenos
para los tres partidos pequefos -
el FDP subié hasta el 15%, la
izquierda mas radical, Die Linke,
hasta el 11% y los verdes, Die
Grinen, hasta el 11%. Como el
CDU/CSU y el FDP habian prometi-
do gobernar juntos si conseguian
la mayoria parlamentaria, Angela
Merkel seguiria cuatro aflos mas
como canciller.

El periodo preelectoral fue bas-
tante aburrido en la forma, aun-
que interesante en una cuestién
de fondo: mientras que los parti-
dos de la derecha propagaban
que en época de crisis econdémica
hay que bajar los impuestos, los
partidos de la izquierda no des-
cartaban subidas. Mientras los
segundos apostaban por fomen-
tar un nuevo modelo de ‘creci-
miento sostenible’, basado en
energias renovables e innovacién
para generar segun ellos millones
de puestos de trabajo, los prime-
ros defendian que mejor que cam-
biar el modelo econdémico con
nuevas leyes y subvenciones son
la reduccién de impuestos y refor-
mas estructurales, porque segun
ellos consiguen reanimar las fuer-
zas del mercado, la creatividad
empresarial y el empleo.

Bajada de impuestos

La coalicién gobernante ya ha
anunciado una bajada de impues-
tos para 2010 y 2011 valorada en
25.000 millones de euros asi
como un conjunto de reformas
menores, excluyendo el abarata-
miento del despido. Expertos han
calculado que el ministro de
Hacienda, Wolfgang Schauble,
tendrd que hacer frente a un défi-
cit de 50.000 millones de Euros
durante los préximos 4 afios: para
que un aumento de los ingresos
fiscales lo compense, la economia
tendria que crecer al 5% por afo
(para el 2010 se pronostica sélo
un 1,6%).

De no ser asi, habrd que cortar
los gastos -y ya sabemos que a
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los gobiernos eso es lo que mas
les cuesta. Hace poco lei con gran
interés y placer el ultimo libro de
memorias escrito por Helmut
Schmidt titulado en aleman
Ausser Dienst y cuya traduccién
al castellano podria ser ‘Fuera de
servicio’, con referencia a los 25
afos que han pasado desde que
dejé la politica activa. El ex canci-
ller de la Republica Federal de
Alemania, que estuvo al frente de
su pais de 1974 a 1982 y que
acaba de cumplir 90 afos, hace
un analisis de los problemas rea-
les de Alemania que nada tiene
que ver con los rifirrafes politicos
al uso, caracterizados seguin él
por posiciones ‘en contra de’: la
globalizacién, los bajos salarios
chinos, la revision de nuestro sis-
tema social, la energia nuclear,
las empresas petroleras, las multi-
nacionales. Faltan, segun él, visio-
nes para solucionar los grandes
problemas que afrontamos: el
envejecimiento de nuestras socie-
dades occidentales y sus conse-
cuencias para las pensiones, el
inicio de la jubilaciéon asi como
nuestro sistema sanitario; las
reformas del sistema financiero y
monetario que demanda una
mayor coordinacién de los regula-
dores norteamericanos, europeos,
japoneses y chinos; la apertura de
los mercados de los paises indus-
trializados para productos agrico-
las del resto del mundo; nuevas
demandas a nuestros sistemas
educativos en un mundo siempre
mas global y por lo tanto mas
competitivo; el cambio climatico y
sus efectos devastadores, si no se
toman medidas ya; una politica
internacional méas decidida, coor-
dinada y eficaz que solucione con-
flictos bélicos regionales y asegu-
re una paz mundial; y el desarro-
llo de nuevos cédigos éticos en la
politica basados en la conciencia
individual y la responsabilidad
hacia terceros y hacia el futuro.

Sobre estos temas poco se
hablé o discuti6 en Alemania
durante el periodo preelectoral,
porque los partidos se perdieron
en propuestas populistas y corto-
placistas y no entraron a fondo en
temas que requieren soluciones
serias a dos o tres periodos legis-
lativos vista.

Carsten Moser nacié el 30 de
marzo de 1943 y vivid los primeros
seis anos en Madrid y de 1949 a 1958
en Lima, Pery. Termind sus estudios
escolares en Canadd, para a

continuacién estudiar Ciencias
Econdémicas en Hamburgo. Después
de su doctorado, fue corresponsal
del semanario Die Zeit en Espana y
Portugal de 1973 a 1978. Durante
siefe anos estuvo con la revisa Stern.
Desde 1985 fue consejero delegado
de G+J Espana. Actualmente es
Secretario General de la Fundacion
Bertelsman vy vicepresidente de la
Fundacién Euroamérica.

La coalicidon
gobernante en
Alemania ya ha
anunciado una
bajada de impuestos
para 2010y 2011
valorada en 25.000
millones de euros

En el periodo
preelectoral los
partidos se perdieron en
propuestas populistas y
cortoplacistas y no
entraron a fondo en
temas que requieren
soluciones serias
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Los objetivos de la presidencia
espanola de la Union Europea

Por

Espafia afronta en
el primer semestre
de 2010 la presiden-
cia europea con
serios problemas,
pero también con
importantes oportu-
nidades para impul-
sar la Europa de

los 27.

La presidencia espafiola de la
Unién Europea representa una
gran oportunidad para impulsar la
Europa de los 27, tras la fase de
indecisién y estancamiento que
ha vivido desde 2005, cuando
Francia y Holanda dijeron ‘No’ en
sendos referéndums, al Tratado
Constitucional, provocando una
de las crisis institucionales mas
graves que ha vivido la integra-
cién del Viejo Continente.

Espafa, un pais de tamafo
considerable, con clara vocacién
de seguir avanzando en la unién
europea, ha asumido las riendas
de la UE en un momento con
grandes desafios -riesgos de que
los problemas internacionales se

conviertan en sistémicos, des-
igualdad, pobreza, pandemias,
cambio climatico, etc.- pero tam-
bién con grandes oportunidades:
la entrada en vigor del Tratado de
Lisboa, el pasado 1 de diciembre,
gque supone mas democracia y
participacién por el incremento de
los poderes del Parlamento
Europeo y de los derechos de la
ciudadania, y que la UE hable con
una sola voz como actor global.
Por primera vez, la Unién tiene
un Presidente del Consejo
Europeo, el democristiano belga,
Herman Van Rompuy, que ejerce
su cargo desde el 1 de enero por
un mandato de dos afios y medio
prorrogables. Su misién principal

José Luis Rodriguez Zapatero y José Manuel Durao Barroso durante el encuentro inaugural de la presidencia espafiola de la UE.
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va a ser buscar consensos en las
dificiles negociaciones entre los
Jefes de Estado y de Gobierno.
Ademads, la laborista britdnica,
Catherine Ashton, Alto Represen-
tante para la Politica Exterior,
sustituye al socialista espafol,
Javier Solana, artifice de las rela-
ciones exteriores y de seguridad
comunitarias. La anterior Comisa-
ria de Comercio, en su nuevo
cargo, tiene ahora mas competen-
cias y presupuesto que su prede-
cesor y, lo que es mas importan-
te, un equipo de dos mil a tres mil
diplomaticos para constituir el
Servicio Europeo de Accién
Exterior.

El Tratado de Lisboa, que ha
sustituido en un 95 por ciento a la
[lamada Constitucién europea,
supone, por lo tanto, elevar de
categoria la imagen exterior de la
UE, y dotar de mayor agilidad la
toma de decisiones europeas;
necesidades prioritarias en un
mundo interpolar en el que
Europa esta llamada a desempe-
Aar un papel de liderazgo o de lo
contrario sumirse en una dulce y
lenta decadencia.

El Gobierno de José Luis
Rodriguez Zapatero quiere apro-
vechar la nueva etapa que tiene
que gestionar, en medio de la cri-
sis econdmica mundial, relanzan-
do la estrategia que también lleva
por nombre la capital portuguesa,
la Estrategia de Lisboa. Nacida en
2000 para convertir el espacio
europeo en el de mayor competi-
tividad y crecimiento del planeta,
diez afios después, no ha logrado
sus frutos porque no ha funciona-
do como un plan comunitario de
dimensién europea, sino que ha
sido un programa para que lo apli-
caran los gobiernos individual-
mente, sin ningldn impulso ni
cobertura desde Bruselas. La
Estrategia de Madrid podria servir
también para luchar contra ten-
dencias nacionalizadoras y pro-
teccionistas que podrian agudi-
zarse ante el inicio de las negocia-
ciones de las perspectivas finan-
cieras de la Unién Europea a par-
tir de 2013.

Innovacion para el creci-
miento y el empleo

Espafa, por lo tanto, quiere
lanzar la Nueva Estrategia de
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Loépez Garrido apuesta por la cooperacion.

Espana asume las
riendas de la Unidn
Europea en

un momento con
grandes desafios
internacionales
pero también

con grandes
oportunidades

La presidencia
espanola buscard
formulas para
ayudar a la salida
de la crisis en el
contexto europeo y
para luchar contra
tendencias
proteccionistas

Crecimiento y Creacién de
Empleo, basada en la educacion,
la innovacién y la Sociedad de la
Informacién, con el horizonte
2020. La Estrategia de Madrid
puede ser, ademds, un acicate
para ayudar a la salida de la crisis
en el contexto europeo y para
sentar las bases de un gobierno
econdémico de la UE en el que se
contemplen los temas de protec-
cién social, ausentes por comple-
to de la Estrategia de Lisboa y en
los que los espafioles pueden
aportar, por ejemplo, su experien-
cia avanzada en el sistema de
salud universal y gratuito.

En efecto, el 97% de los médi-
cos de atencién primaria tiene
acceso electrénico al historial cli-
nico del paciente, frente al 14%
de los canadienses.

Una encuesta de la Secretaria
de Estado para la Unién Europea
muestra con toda su crudeza la
percepcién que tienen los ciuda-
danos sobre a quién beneficia la
UE: “A las grandes empresas”,
responde la mayoria, mientras
que a la pregunta ¢éa quién bene-
ficia menos? la respuesta es “a
los trabajadores”. El resultado de
esta encuesta puede resultar con-
tradictorio, si tenemos en cuenta
que las mayores redes de cober-
tura social del mundo se dan pre-
cisamente en los Estados miem-
bros de la Unién Europea. Es
urgente, por consiguiente, para el
gobierno espafol que a nivel
comunitario se establezcan esas
bases de prestaciones sociales, y
es lo que pretende al lanzar la
Estrategia 2020.

Tampoco la Estrategia de
Lisboa hizo nada en materia de la
economia verde; es decir, la eco-
nomia que protege el medio
ambiente para que el desarrollo
sea compatible con la sostenibili-
dad, y el cambio climatico no
degrade los ecosistemas. En esta
materia, Espafia ofrece su lideraz-
go en energias renovables como
la edlica y la fotovoltaica.
Ademas, tras la Cumbre de
Copenhague, celebrada en
diciembre de 2009, el gobierno
espafiol tiene que gestionar
durante este semestre los decep-
cionantes resultados de la capital
danesa en materia de emisién de
gases contaminantes. Estos des-
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afios pasan necesariamente por la
defensa de la mejora del sistema
educativo y por la apuesta decidi-
da por la innovacién y las nuevas
tecnologias. Los datos recientes
de Eurostat en materia de paro
juvenil son preocupantes, en
especial para Espafia. Mientras en
el conjunto de la UE un 18 por
ciento de jovenes estd sin trabajo,
en nuestro pais ese porcentaje
sube al 31 por ciento, debido fun-
damentalmente al abandono
escolar. Corresponde también al
gobierno espafol impulsar la
nueva politica de la Sociedad de
la Informacién para 2010-2015,
que debe reemplazar a la
Iniciativa i2010 de la UE de los
Gltimos cinco afios.

Presidencia euroamericana

El Gobierno de Rodriguez
Zapatero ha asumido la presiden-
cia de la UE con un buen bagaje
en materia de innovacién ya que
la XIX Cumbre Iberoamericana,
celebrada en la ciudad portugue-
sa de Estoril, tuvo como lema
‘Innovacién 'y Conocimiento’.
Antes del 30 de noviembre y el 1
de diciembre de 2009, fechas de
la reunién de los Jefes de Estados
y de Gobierno de los 24 paises de
la Comunidad Iberoamericana de
Naciones, cinco seminarios, orga-
nizados por la SEGIB, Secretaria
General Iberoamericana, en
Estoril, Rio de Janeiro, Buenos
Aires, Monterrey y Salamanca,
analizaron la influencia de la inno-
vacién en la competitividad, la
actitud del sector privado sobre la
innovacién y las politicas publicas,
la visién del sector académico
sobre la experiencia internacional
y regional en materia de innova-
cién, y la creacién de una iniciati-
va iberoamericana para la innova-
cién empresarial.

Espafia quiere aprovechar este
impulso para generar sinergias
con la VI Cumbre Unién Europea-
América Latina y Caribe, que en
mayo de 2010 convocard en
Madrid a la treintena de mandata-
rios latinoamericanos y caribefos,
junto a los de los 27 Estados
miembros de la UE y las institucio-
nes comunitarias, con el fin de
trabajar en la Asociacién Estraté-
gica Birregional, para fortalecer la
gobernabilidad democratica,
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Por primera vez en la historia, la presidencia de la UE serd en equipo, con un semestre para
Espafia, otro para Bélgica y uno mas para Hungria.

Entre los objetivos de la etapa espafiola destaca la consolidaciéon de la Europa social y la
puesta en marcha del Tratado de Lisboa.

Diego Lopez Garrido,
secretario de Estado
para la UE, cree que
ha llegado el
momento de “dar un
salto cualitativo en la
cooperacion con
América Latina”

Madrid impulsa la
nueva Estrategia de la
Sociedad de la
Informacion 2010-2015
que debe reemplazar
a la Iniciativa i2010 de
la UE de los Ultimos
CinCoO aNos

www.revistaforum.com

impulsar el comercio, las inversio-
nes y cooperar al desarrollo
social. También esta reunién al
mas alto nivel estard dedicada a
Innovacién con una especial mira-
da a la cooperacién. Diego Lépez
Garrido, secretario de Estado para
la Unién Europea, defiende que ha
llegado el momento de “dar un
salto cualitativo en la politica de
cooperacién de la UE hacia
América Latina”. Los niveles de
desarrollo de la mayoria de los
paises de la regién estan por enci-
ma de la media de los de Africa y
Asia; por lo tanto, hay que disefar
una cooperacion tecnoldgica que
conlleve inversiones y transferen-
cias de tecnologia.

Para Lépez Garrido, la presi-
dencia espafola de la UE trata de
resolver, ademas, una incoheren-
cia de la politica comunitaria en
materia de cooperacidn. Siendo la
Unién Europea y sus Estados
miembros los primeros donantes
del mundo de ayuda al desarrollo,
los Consejos Europeos no han
hablado hasta ahora de este
asunto. Madrid va a pedir que la
cooperacién se incluya en las
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agendas de las reuniones de jefes
de Estado y de Gobierno, y que
los Estados miembros dediquen al
menos el 0,56 por ciento de su
PIB a cooperacién.

En esta materia, Espafia apor-
ta un modelo que estd dando sus
frutos y es el de la cooperacién
unida a la inmigracién. La intensi-
ficacion de las politicas de coope-
racion en naciones emisoras de
emigrantes ha reducido conside-
rablemente el nimero de perso-
nas que quieren llegar ilegalmen-
te a nuestro pais. Italia y Grecia
estan viviendo ahora de forma
muy aguda esta problematica y
quieren que los Estados miem-
bros de la UE colaboren solidaria-
mente en la solucién de las difi-
cultades fronterizas. Respecto a
las negociaciones de asociacién
entre la Unién Europea vy distintas
regiones de América Latina,
durante la presidencia espanola
de la UE se pueden firmar los
acuerdos con MERCOSUR, Ecua-
dor, Colombia y Perd. También
estd muy avanzada la negocia-
cién con Centroamérica, aunque
se vio frenada por el golpe militar
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Van Rompuy, presidente del Consejo Europeo, y Ashton, jefa de la diplomacia de la UE.

en Honduras y las posteriores
diferencias respecto al reconoci-
miento de las elecciones presi-
denciales del pasado noviembre.
Respecto a Cuba, Espafia tratara
de suavizar la relacién entre la
isla y la UE, basada en la llamada
‘posiciéon comun’, que condiciona
la normalizacién de las relaciones
y la cooperacién a la apertura
democréactica. Para ello, La
Habana deberia asumir compro-
misos en materia de derechos

humanos.
Por su pertenencia a la
Comunidad l|beroamericana de

Naciones, el gobierno de Madrid
quiere, segun palabras de
Rodriguez Zapatero, que la presi-
dencia sea ‘euroamericana’ y que
la relacién especial entre los dos
continentes -sobre todo, tras la
adhesién de Portugal y Espaia a
la entonces Comunidad Europea-,
sirva para impulsar la innovacion,
el conocimiento y la cooperacién
en esta gran &rea del mundo occi-
dental que comparte historia y
valores y aspira a ser una gran
potencia cultural, linglistica y
econdmica.

Asuncidén Valdés Nicolau es DEA en
Ciencias Politicas y diplomada en

Periodismo  por la Universidad
Complutense, y master en Estudios
Europeos por el Colegio de Europa.
Inicié su carrera en los diarios
‘Informacién’ 'y ‘La Verdad' de
Alicante, su ciudad natal. Formd parte
del equipo fundacional de ‘El Pais’. Fue
corresponsal de Radio Nacional de
Espafia en Alemania y Bélgica, y direc-
fora de Telediarios en TVE. En 1986
gand el puesto para dirigir la Oficina del
Parlamento Europeo en Espana. En
1993, fue nombrada directora de
Comunicacién de la Casa de S. M. el
Rey. Desde 2004, es la directora general
de la Fundaciéon Euroamérica.

La intensificacion
de las politicas de
cooperacion en
naciones emisoras
de emigrantes ha
reducido el nUmero
de inmigrantes
ilegales

Zapatero quiere que
sU presidencia sea
‘euroamericana’ y
que la relacion
especial entre los
dos continentes
sirva para estrechar
los lazos de unidon
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Barack Obama y América
Latina: No es tan facil

Por

La administracion
estadounidense
busca mejorar sus
relaciones interame-
ricanas tras la con-
firmacion de Arturo
Valenzuela como
responsable princi-
pal para
Latinoameérica.

La Administracion Obama no
puede estar muy satisfecha con la
evolucién de las relaciones inter-
americanas en su primer afo.
Tiene todavia una dificil agenda,
si bien ahora serd méas manejable
tras la reciente confirmacién por
el Senado de Arturo Valenzuela
como el alto cargo responsable
para América Latina.

Durante cuatro meses crucia-
les, mientras Honduras se conver-
tia en una prueba para la politica
norteamericana en America
Latina, la minoria republicana en
el Congreso bloqueé el nombra-
miento de Valenzuela como sub-
secretario adjunto para el
Hemisferio Occidental y, en gene-

ral, arrojé un jarro de agua fria a
los esfuerzos de la Administracién
para disefar una respuesta cohe-
rente a la crisis hondurefa y a
otros desafios en los asuntos
interamericanos. Los republicanos
siguen sin aprobar el nombra-
miento del embajador de Estados
Unidos en Brasil y bloquean el
debate sobre un asunto funda-
mental como es la reforma inmi-
gratoria.

Los Demodcratas en el
Congreso y sus socios sindicales
han hecho imposible que la
Administracién pueda actuar res-
ponsablemente en asuntos co-
merciales de gran importancia, al
impedir la aprobacién de los

El presidente de EEUU tiene varios frentes abiertos en la relacién de su pais con sus vecinos latinoamericanos.
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acuerdos de libre comercio firma-
dos con dos aliados préximos,
Colombia y Panama4, y -violando
el acuerdo de libre comercio con
México- al continuar con la prohi-
bicién a los camiones mexicanos
de circular por las autopistas esta-
dounidenses. En el lado positivo,
la Administracion Obama ha sido
capaz de limitar el alcance de la
cldusula proteccionista ‘Buy
America’, pedida por los Demé-
cratas en la legislaciéon de estimu-
lo de la economia.

Poco después de la Cumbre de
las Américas, celebrada en abril
de 2009 en Trinidad y Tobago, y
donde el presidente Obama fue
calurosamente bienvenido por los
lideres latinoamericanos de todo
el espectro politico, los gobiernos
de la regién empezaron a eviden-
ciar mas dificultades de las espe-
radas para el nuevo gobierno de
Washington.

En la Asamblea General de la
Organizacién de Estados Ameri-
canos, OEA, de junio pasado,
Estados Unidos firmé a regafa-
dientes la resolucién aprobada
por unanimidad que marcaba el
sendero para la vuelta de Cuba a
la organizacién hemisférica. A
pesar de que la resolucién era un
paso constructivo y coherente con
la politica de EEUU, los diplomati-
Cos norteamericanos se sintieron
excesivamente presionados a fir-
mar un documento que pensaban
podria interferir con la prudente
aproximacién bilateral a la tarea
politicamente arriesgada de ‘reco-
nectar’ con Cuba, lo que ya ha
producido algunos, modestos,
pero importantes cambios.

Honduras, Colombia

El fracaso de la respuesta ini-
cial de la OEA, aprobada por todos
los Estados miembros, incluido
Estados Unidos, en la restitucion
del presidente Manuel Zelaya tras
el golpe de Honduras, fracturd el
consenso y provocd la rapida
polarizacién de la opinién publica
estadounidense y en el resto de
las Américas sobre el modo en
que se debia actuar en el futuro.
Sin un responsable politico directo
para Latinoamérica en la
Secretaria de Estado, la Adminis-
tracién Obama se vio sometida a
una intensa presién por ambos
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Durante los primeros meses de la Administraciéon Obama se crey6 que el gobierno de Lula
seria un prometedor socio internacional, pero atin hay ciertas posturas distantes.

Foto: Ricardo Stuckert / Agéncia Brasil
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Estados Unidos y Brasil trabajan en puntos de encuentro en cuestiones como la situacion de
Honduras o el cambio climatico, aunque atin hay ciertas diferencias en sus posturas.

lados. Ahora que ha decidido
reconocer los resultados de las
recientes elecciones presidencia-
les en Honduras -sin la restitucién
de Zelaya-, Washington se
encuentra en una posicién incé-
moda con la mayoria de los
gobiernos de la regién. La crisis
hondurefia ha demostrado lo difi-
cil que es para Obama cualquier
enfoque multilateral en una
América Latina dividida.

En medio de la crisis hondure-
fAa, casi todos los gobiernos de
Suramérica condenaron con vehe-
mencia el acuerdo colombiano-
estadounidense, que autoriza al
ejército de EEUU a usar bases
colombianas para combatir las
drogas y el terrorismo. La profun-
da desconfianza de América
Latina respecto a Estados Unidos,
a pesar de la céalida acogida a
Obama, se extendié mientras
algunos gobiernos del continente
pedian revisar todos los detalles
del acuerdo, buscando garantias
formales de que las actividades
militares norteamericanas queda-
rian restringidas a Colombia.
Quizas los vecinos suramericanos

de Colombia reaccionaron exage-
radamente, pero es cierto que
tanto Bogotd como Washington
gestionaron mal el incidente.
Desde el exterior se pedia mas
transparencia y més consultas.

Brasil

Durante sus primeros meses,
la Administracion Obama veia
Brasil como un socio prometedor
tanto en asuntos regionales como
internacionales, pero los dos
gobiernos han diferido, desde
entonces, en la mayoria de los
asuntos importantes. Brasilia ha
criticado el mencionado acuerdo
EEUU-Colombia, asi como la pos-
tura de Washington respecto a
Honduras. Aunque el presidente
Lula ha ayudado a moderar la
beligerancia de Hugo Chavez
hacia Estados Unidos, no ha logra-
do, sin embargo, frenar su inter-
vencionismo en la democracia de
Venezuela o en América Central y
del Sur. Asimismo, las estrechas
relaciones de Brasil con el presi-
dente irani Ahmadinejad preocu-
pan profundamente a Washing-
ton, sobre todo por la defensa de
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Chavez contintia acusando de “imperialistas” a las politicas norteamericanas.

Lula de la politica nuclear de Irdn
y su aparente indiferencia hacia
las amenazas de Teherdn contra
Israel. Por otra parte, la coopera-
cién entre Brasil y Estados Unidos
en la Ronda de Doha y en el des-
arrollo de los biocombustibles
parece paralizada. Un afo des-
pués de la histérica elecciéon de
Obama, Lula declaré al ‘Financial
Times’ que “los Estados Unidos no
prestan atencién a América
Latina”. No obstante, en las
recientes semanas, los Estados
Unidos y Brasil han hecho algunos
progresos para encontrar una
base comun sobre asuntos claves
como la crisis de Honduras y el
cambio climético, aunque todavia
haya importantes diferencias en
sus posturas.

A pesar de los apretones de
manos y las sonrisas en Trinidad,
el presidente Chavez ha continua-
do con su agenda antiamericana
en el continente. En vez de atacar
directamente a Obama como
hacfa con Bush, acusandolo de
responsable de las politicas
“imperialistas” y de agresiéon de
EEUU, Chavez menosprecia a
Obama calificdndolo de bieninten-
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Un ano después de la
historica eleccion de
Obama, Lula ha
declarado al
‘Financial Times' que
“los Estados Unidos no
prestan atencion a
Ameérica Latina”

A pesar de los
apretones de manos
y las sonrisas en
Trinidad, el presidente
Chavez ha continuado
con su agenda
antiamericana en

el confinente

www.revistaforum.com

cionado, pero demasiado débil
para reducir los efectos predado-
res de agencias como el Pentago-
no o la CIA.

Es interesante destacar que
contrariamente a lo que muchos
pensaban, que la crisis financiera
global iba a ser el mayor desafio
para América Latina y lo que mas
podria dafar las relaciones de
Washington con la regién, ha
demostrado ser menos destructi-
va de lo que se temia. Los perjui-
cios econémicos y sociales se han
controlado en la mayoria de los
paises, que ya estdn registrando
tasas de crecimiento. A pesar de
que la crisis ha sido esencialmen-
te ‘made in USA’, la recriminacién
contra Estados Unidos ha sido
limitada. Hay que reconocer que
la mayoria de los gobiernos de
América Latina realizaron, en los
afos previos a la recesién, una
buena gestion econdmica que
dejé a casi todos los paises bien
preparados para soportar los
shocks externos.

Honduras es la prioridad mas
urgente. La politica de USA tras el
golpe demostré el compromiso de
la Administracién con el multilate-
ralismo en las Américas, pero los
recientes acontecimientos amena-
zan con distanciar a muchos de los
paises del hemisferio. El desafio
para los Estados Unidos, trabajan-
do a través de la OEA, es encon-
trar una férmula que permita a la
mayoria de las naciones reconocer
la legitimidad del recientemente
elegido presidente de Honduras e
identificar un mejor camino para
que los gobiernos puedan respon-
der colectivamente a los golpes de
Estado u otras violaciones de la
democracia. Si esto no se logra, la
Administracién Obama tendra que
gestionar su agenda latinoameri-
cana con un grave asunto sin
resolver.

Otra tarea dificil es asegurar a
Colombia la continuidad del
apoyo estadounidense en la lucha
contra el narcotréfico y las guerri-
llas, y frente a las amenazas de la
vecina Venezuela. El gobierno
colombiano estd descorazonado
por el fracaso de Washington para
lograr la aprobacién por parte del
Congreso de su tratado de libre
comercio. A Bogotd no le preocu-
pa tanto que Venezuela quiera
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empezar una guerra, Ssino que
Chévez pueda apoyar a las FARC,
que ya disfrutan de territorio
seguro en Venezuela, prolongan-
do asi el conflicto interno de
Colombia. Pero el reto de Obama
es mas complejo que simplemen-
te ayudar a Colombia a resistir las
embestidas de Venezuela. Debe
también persuadir al gobierno
colombiano para que reduzca los
abusos de los derechos humanos,
controle mejor sus servicios de
inteligencia y de seguridad y
mantenga desarmados a los para-
militares. Asimismo, Washington
debe asegurar a otros paises
suramericanos que el acceso
estadounidense a las bases en
Colombia no supone una amenaza
para ninguno de ellos.

Venezuela, México, Cuba

La relacién con Venezuela y
sus aliados de ALBA requerird un
delicado equilibrio. La confronta-
cién con Hugo Chévez es normal-
mente contraproducente, y la
mayoria de las veces provoca su
envalentonamiento méas que su
contencién. Washington debe
tener cuidado para que su com-
portamiento hacia Venezuela no
dafie sus relaciones con otras
naciones. Se necesitara flexibili-
dad y una gestién atenta.

Teniendo en cuenta que la
agenda estadounidense en
América Latina depende con fre-
cuencia de la calidad de las rela-
ciones con Brasil, el rumbo de
éstas serd también una tarea
complicada. La labor es mucho
mas dificil por el retraso del
Senado en la confirmacién de Tom
Shannon (el predecesor de
Valenzuela) como nuevo Emba-
jador en Brasil.

Puede que el principal desafio
para la Administracién Obama no
sea encontrar una base comun
con Brasil, sino esperar, aceptar y
trabajar sobre los desacuerdos
politicos y los enfoques divergen-
tes. Igualmente importante sera
persuadir al Congreso de la nece-
sidad de nuevas normas en mate-
ria de comercio y energia que ten-
gan mas en cuenta el significado
de Brasil para la politica exterior
de Estados Unidos. Los multiples
problemas de México, incluyendo
la peor recesién econdmica de
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América Latina, y la incesante ola
de crimen y violencia, son un
especial reto para Estados Unidos.
No hay pais en el mundo que sea
maéas importante para Estados
Unidos que México y sus proble-
mas no parecen tener una solu-
cién a corto plazo. Una coopera-
cién constructiva a largo plazo
entre EEUU y México requerird
reformas dolorosas y cambios en
la politica de ambos paises.
Washington, por su parte, tiene
que reformar su maltrecho siste-
ma de inmigracién, replantearse
sus politicas antidrogas vy, tal
como exige el NAFTA (Tratado de
Libre Comercio de Norteamérica),
permitir a los camioneros mexica-
nos conducir dentro de Estados
Unidos.

Mas alla de México, el gobierno
estadounidense tiene que ser
consciente también de los desafi-
os profundos y desestabilizadores
en materia de seguridad a los que
se enfrentan sus otros vecinos
cercanos de Centroamérica y el
Caribe.

Finalmente, la Administracién
Obama deberia hacer todo lo
posible para mantener su estrate-
gia paso a paso respecto al des-
bloqueo de Cuba, que ha produci-
do resultados prometedores sin
haber generado la temida resis-
tencia politica. En este asunto es
posible lograr un cambio sustan-
cial que tendria efectos positivos
inmediatos en toda América
Latina.

En resumen, las relaciones
hemisféricas han seguido un
curso decepcionante durante el
primer afo del Presidente Obama,
y los Estados Unidos han sufrido
varios retrocesos en América
Latina.

A pesar de que Obama sigue
siendo ampliamente admirado a
lo largo de la regién, quizads ha
aprendido que no es facil cons-
truir unas relaciones positivas.
Para lograrlo, su Administraciéon
deberia trabajar mas intensamen-
te, en Washington y en la regién,
e invertir mas que los hasta ahora
escasos recursos politicos, inte-
lectuales y financieros. Los
gobiernos de América Latina tam-
bién tendrdn que dedicar mas
esfuerzos para mejorar el didlogo
interamericano.
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Washington debe
asegurar a otros
paises suramericanos
que el acceso
estadounidense a las
bases en Colombia no

supone und amenaza

Peter Hakim es presidente de
‘Inferamerican Dialogue’, princi-
pal centro para el andlisis de politi-
cas e intercambio sobre asuntos
del Hemisferio Occidental en
EEUU. Tiene una Licenciatura en
Lefras de la Universidad Cornell, y
dos masters: uno en Fisica de la
Universidad de Pensilvania y otro
en Asuntos Publicos e Internacio-
nales de la Escuela Woodrow
Wilson de la Universidad Princeton.
Fue vicepresidente de la
Fundacidén Interamericana y tra-
bajé para la Fundacion Ford, tanto
en Nueva York como América
Latina. Ha ensenado en el MITy en
la Universidad de Columbia.
Actualmente colabora con nume-
rosos medios de comunicacion y
asesora @ varias organizaciones
internacionales.
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Los efectos sociales de la

crisis internacional en A.L.

Ernesto Samper, autor de este articulo, fue presidente de Colombia entre 1994 y 1998. Actualmente coordina el Foro de Biarritz.

Por

El ex presidente de
Colombia analiza la
situacion social y eco-
némica en América
Latina, con la crisis
mundial como telén de
fondo, a partir del
debate sobre las rela-
ciones entre Europa y
Ameérica expuestas en
la altima edicion del
Foro de Biarritz.
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Los dias 1 y 2 de octubre de
2009, en la ciudad de Quito, se
reunié la X versién del Foro de
Biarritz. El evento, convocado por
la Alcaldia de la ciudad de Biarritz
(Francia), con el apoyo estratégi-
co de la Corporaciéon Andina de
Fomento, la Corporacién Esce-
narios de Colombia y el gobierno
del Pais Vasco de Espafia, se ha
convertido en escenario de refe-
rencia obligado para el examen
de la evolucién de las relaciones
entre Europa y América Latina. En
esta ocasién, los temas agenda-
dos, dentro del marco de la préxi-
ma conmemoracién del segundo
centenario de la independencia
americana, tuvieron que ver con
los efectos sociales de la actual
crisis internacional sobre las rela-
ciones interoceanicas, la necesi-
dad de construir una nueva arqui-

tectura financiera internacional y
afrontar, simultdneamente, el
desafio de avanzar en una nueva
agenda regional para encarar el
inaplazable reto de una mayor
inclusién social.

La elaboracién de los conteni-
dos del encuentro -coordinada
por la Corporaciéon Escenarios de
Colombia- corrié por cuenta del
Instituto Real Elcano de Espafa,
la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), el
Instituto de Altos Estudios de
América Latina de la Universidad
de la Sorbona (IHEAL), la
Corporacién Andina de Fomento
(CAF), la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (
CEPAL), las fundaciones de
Endesa y Telefénica de Espafia y
las propias Alcaldias de Biarritz y
Quito, ciudad anfitriona del Foro.
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El panorama social de América
Latina durante las Ultimas déca-
das es de luces y sombras. La
regién atravesé por un periodo de
transicién demogréfica caracteri-
zado por una incorporacién masi-
va de la mujer al mercado de tra-
bajo y el aumento del desempleo
joven que afronté con relativo
buen éxito. Las coberturas de
salud y educacién avanzaron sus-
tantivamente. La estabilidad
macroeconémica, como parte de
una propuesta integral de desarro-
llo, fue aceptada como una pre-
condicién del crecimiento, dejan-
do asi atrds las épocas de los
populismos monetarios y cambia-
rios. Los indices de indigencia se
recortaron.

Las sombras que han caracte-
rizado el panorama social de la
regiéon, sin embargo, se mantu-
vieron. La brecha social entre lo
rural y lo urbano se profundizé, el
sector informal aumenté y la cali-
dad de los servicios sociales,
como la educacién y la salud, se
vio comprometida. Empero, unas
nuevas ‘patologias globales’ han
estado amenazando, durante los
Ultimos afos, las posibilidades de
reducir estos problemas a unas
dimensiones manejables hacien-
do mas gobernables nuestras
democracias. La seguridad ali-
mentaria, los indices de criminali-
dad en las ciudades, el calenta-
miento global, la carrera arma-
mentista y el avance del narco-
tréfico forman parte de este cua-
dro clinico inquietante dentro del
cual deben mirarse, como se hizo
en el X Foro de Biarritz, los efec-
tos sociales de la reciente crisis
internacional y las posibilidades
de avanzar en la construccién de
una nueva arquitectura financiera
para solucionarlos y prevenir su
repeticién hacia el futuro.

No se han ponderado ni valo-
rado suficientemente los efectos
que la reciente crisis internacio-
nal, a través de sus canales de
transmisién como el comercio, la
inversién y la cooperacién, puede
producir en el agravamiento de
las condiciones sociales de
América Latina que la tienen hoy
convertida en una de las zonas
mas injustas del planeta. Durante
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En octubre del pasado ario se celebré en Quito la X versién del Foro de Biarritz, escenario
de referencia para el examen de la evolucion de las relaciones entre Europa y América.

El Foro de Biarritz es uno de los encuentros mas importantes de personalidades
del mundo politico, gobierno, econémico, académico, representantes de la socie-
dad civil y de los medios de comunicacién, en torno a temas de actualidad y de
interés mundial, que afectan a las relaciones entre Europa y América Latina. Su
objetivo es analizar el estado del dialogo entre los dos continentes, haciendo apor-
tes que faciliten una mejor comprension de las problematicas y realidades comu-
nes. Siguiendo el principio de alternancia geografica, la dltima edicién de este
Foro se celebro6 en la capital de Ecuador, Quito, los dias 30 de septiembre, 1y 2 de
octubre de 2009, co-organizado por la Alcaldia de Quito, la Alcaldia de Biarritz, la
Corporaciéon Andina de Fomento y el Gobierno auténomo vasco.

el afo 2009 las exportaciones
latinoamericanas al mundo caye-
ron en un 30%. Las necesidades
de crédito, como consecuencia
del decaimiento de los flujos de
inversion y financiamiento, han
subido a méas de 400.000 millones
de dédlares y las remesas que
envian los migrantes a sus paises
de origen y que se han convertido
en una importante fuente de
financiamiento externo para
muchas economias de la regién,
podrian caer entre un 10% y 12%
segln distintos estimativos cau-
sando pérdidas de recursos entre
6.000 millones y 8.000 millones
de dédlares. El efecto inmediato de
esta dindmica regresiva ha sido la
caida del crecimiento econémico
regional en un 2.2% en 2009 y el
aumento de la cifra de parados a
22 millones de personas con una
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tasa que volvié a ser, después de
varios afos, de dos digitos (mas
del 10%).Y aunque es verdad que
durante los Uultimos afos, la
region logré detener la condicién
de empobrecimiento que traia
desde los afios 80 como conse-

La brecha social
entre lo rural y lo
urbano se profundizo,
el sector informal
aumento y

la calidad de los
servicios sociales se
vio comprometida
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El Foro de Biarritz abord¢ los problemas de la crisis mundial en Europa y América.

cuencia de la aplicacién de un
modelo equivocado de desarrollo,
esta circunstancia afortunada fue
mas el resultado de factores
externos, como el aumento de los
flujos internacionales de comer-
cio y el crecimiento de las reme-
sas que los emigrantes latinoa-
mericanos enviaron a sus casas,
que de politicas deliberadas para
mejorar las condiciones de distri-
bucién del ingreso o reducir las
disparidades geogréficas y socia-
les.

La relacién entre la crisis inter-
nacional y la situacién social ibe-
roamericana puede examinarse a
partir de una simple y escueta
pregunta: équién pagara la factu-
ra social de la crisis? La respues-
ta a este interrogante tiene que
ver con la posibilidad de aplicar
una politica macroecondémica anti
ciclica que reduzca, a través de
un programa generoso Yy rapido
de gasto publico, los previsibles y
detonantes niveles de desempleo
que se anuncian. También com-
promete el esfuerzo de los
gobiernos por reducir los niveles
peligrosos de regresividad de sus
actuales sistemas tributarios
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La relaciéon entre la
crisis y la situacion
social iberoamericana
puede examinarse a
partir de una simple
pregunta: zquién
pagard la factura
social de la crisis?

Los problemas de
tierras por reclamos
étnicos se
solucionaron en
Ameérica creando
espacios especiales
para las minorias
sociales

donde la mayor contribucién esta
radicada en cabeza de los secto-
res medios y del trabajo y, simul-
tdneamente, efectuar las transfe-
rencias de salud y educacién a
sus regiones autonémicas de una
manera mas equitativa y rapida.

La agenda social para la crisis
obliga también a efectuar nuevas
revisiones de las politicas publi-
cas sociales para garantizar la
seguridad alimentaria, fortalecer
y ampliar el radio de accién de la
educaciéon publica, asegurar a
través de los sistemas nacionales
de salud a un mayor nimero de
ciudadanos y ofrecer opciones
inmediatas de trabajo, mediante
programas de focalizaciéon vy
redes sociales, a los sectores més
vulnerables al ciclo. Especial
atenciéon debe merecer el sector
informal de la economia que
debe apoyarse a través de pro-
yectos especificos de crédito
para microempresas, acceso
rapido a capacitacién técnica y
planes de titularizacién urbana y
agraria.

Problemas postcoloniales

En el panorama de este mane-
jo de los efectos sociales de la cri-
sis internacional reaparecen las
seculares debilidades de los
Estados latinoamericanos resul-
tantes de su balcanizacién prema-
tura como consecuencia de las
primeras gestas independentistas
que dejaron el territorio liberado
en poder de los sefores de la gue-
rra. Los conflictos relacionados
con la propiedad de la tierra atra-
viesan por ello, como una gran
espada, el proceso de consolida-
cién republicana de Latinoamé-
rica. Parafraseando a Hegel, para
quien Europa era méas historia que
geografia, podriamos decir -a la
luz de estos conflictos por el terri-
torio- que América ha sido mas
geografia que historia.

Precisamente, los primeros
enfrentamientos después de la
emancipaciéon surgieron cuando
lideres como Alfaro, Zapata,
Sandino y Marti comenzaron a
denunciar esta peligrosa patrimo-
nializacién de los nuevos Estados
en manos de los nuevos gober-
nantes republicanos. EI modelo
postcolonial de desarrollo, hacen-
distico y orientado hacia la expor-
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“¢Quién pagara la factura social de la crisis?”, se pregunta Samper.

tacién de productos basicos y
extracciéon de recursos naturales,
encontré en esta concentracién de
la propiedad su mejor aliado. Los
problemas de tierras por reclamos
étnicos se solucionaron en
América creando espacios espe-
ciales para las minorias sociales
como resguardos coloniales, reser-
vas indigenas y asignacién de
grandes extensiones de baldios en
las costas remotas para los asen-
tamientos negros de procedencia
africana.

La crisis de los aflos 30 volveria
a reivindicar -como lo estd hacien-
do la actual- la validez de las rece-
tas keynesianas que convertian el
Estado en el protagonista de la
solucién de coyunturas depresivas
y prescribian la ampliacién de los
niveles existentes de demanda a
través de la inversiéon publica
como uno de los motores para
salir adelante.

Estadn por verse, sin embargo,
cudles deberian ser las caracteris-
ticas de una nueva arquitectura
financiera internacional que hacia
el futuro minimice la aparicién de
estas crisis. La nacionalizacién de
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Estan por verse cudles
deberian ser las
caracteristicas de una
nueva arquitectura
financiera que hacia
el futuro minimice

la aparicion de

estas crisis

Todavia queda
mucho camino que
recorrer en el diseno
de sistemas mds
efectivos de
regulacion y
prevencion de

las crisis
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Ernesto Samper Pizano (nacido
el 3 de agosto de 1950 en Bogotd)
es un abogado, economista y poli-
tico colombiano que ocupé la pre-
sidencia de Colombia entre 1994 y
1998. Desde entonces ha publica-
do estudios sobre la globalizacién y
gobernabilidad en América Latina
como la recopilaciéon ‘Nosotros los
del Sur’ y el libro ‘El Salto Global’.
Actualmente es académico y
coordinador del Foro de Biarritz, asi
como presidente de la Corpo-
racién Escenarios.

las entidades financieras para
luego democratizarlas después de
ser recapitalizadas fue, para citar
un ejemplo, una salida de corte
intervencionista cuyas bondades
fueron probadas y demostradas
en la solucién de las crisis finan-
cieras de México y Brasil en los
anos 80 y 90.

Pero hay mucho mds camino
que recorrer en el disefio de siste-
mas mas efectivos de regulacién y
prevencion de las crisis, en el apa-
lancamiento de instituciones
financieras regionales como la
Corporacién Andina de Fomento y
el Banco Interamericano de
Desarrollo y en la reforma a fondo
del entramado multilateral econé-
mico actual- Banco Mundial, Fondo
Monetario Internacional y Orga-
nizacion Mundial del Comercio,
gque parece mas diseflado para
sostener la posicién privilegiada
de aquellas economias que, preci-
samente, fueron las causantes de
los recientes choques mundiales
que para apoyar salidas sociales
de la misma por parte de paises
en desarrollo como la mayoria de
los latinoamericanos.
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La tradicion democratica se asienta en toda Iberoamérica en todos los ambitos sociales, aunque atin hay que fortalecer las instituciones.

El valor de las instituciones
democraticas en Ameérica

Por

Tras la confirmacién por
el Senado norteamerica-
no del profesor
Valenzuela como subse-
cretario de Estado
adjunto para el
Hemisferio Occidental,
extraemos, por su inte-
rés, el articulo que
publicé en junio de 2009
en el libro del X aniver-
sario de la Fundacién
Euroamérica ‘Una déca-
da para conocernos mas’.
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Al contemplar la situacién politi-
ca de América Latina, es importan-
te observar la realidad actual a la
luz de la perspectiva histérica. Es
necesario recordar que en este Ulti-
mo cuarto de siglo hemos visto el
periodo mas largo de continuidad
constitucional en toda la historia de
América Latina, desde comienzos
de la independencia. Hace veinti-
cinco afos la situacién era muy dis-
tinta: prevalecia el autoritarismo
que procedia de los golpes militares
de los afios sesenta, setenta y
ochenta, excepto en Colombia,
Costa Rica y Venezuela. De hecho,
entre 1930 y 1980, un cuarenta por
ciento de los cambios de gobierno
en América Latina se efectuaron por
golpes de estado protagonizados
por el ejército: ciento cuatro, de
doscientos sesenta y siete cambios
de gobierno. Esto se empieza a
revertir en los aflos ochenta, en los
que se producen setenta y siete
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cambios de gobierno, de los cuales
sélo siete fueron por golpes milita-
res. Y desde 1990 hasta el dia de
hoy, hay solamente un golpe militar
cldsico en América Latina, que es el
golpe en Haiti en diciembre de
1991. Asi que el cambio de menta-
lidad es extraordinario: muchos pai-
ses volvieron a sus tradiciones
democraticas, pero para muchos
otros empieza un periodo de conso-
lidacién democrética. Recordemos,
igualmente, que hace veinticinco
afos estdbamos también frente a
guerras civiles profundas, especial-
mente en Centroamérica.

Respecto a la economia, hace un
cuarto de siglo nos encontrdbamos
frente a un estancamiento econé-
mico con alta inflacién y frente a
una década perdida por el endeuda-
miento de los Estados. Y en este
tiempo también ha habido profun-
dos cambios en la regién que han
logrado buenos resultados macroe-
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condémicos. En ese sentido, pode-
mos decir que América Latina esta
en una situacién mucho mejor que
antes y, por lo tanto, hay cierto
optimismo.

Sin embargo, tenemos que ver
con preocupacién el hecho de que
no solamente falta competitividad
en la regién, sino que todavia per-
sisten situaciones de desigualdades
y pobreza; y en mi disciplina -en el
tema de la democracia- constato
instituciones enormemente fragiles.

Creo que cometimos dos errores
conceptuales de fondo. El primero
fue confundir el establecimiento de
la democracia con su consolidacion.
Obviamente hay algunos paises
que han tenido un éxito notable,
pero son justamente aquellos que
ya tenian una tradicién democrética
mucho mas larga desde antes. Para
algunos paises como Uruguay y
Chile, lo que ocurrié fue en realidad
un restablecimiento de la democra-
cia, a diferencia de paises como,
por ejemplo, los centroamericanos -
o Paraguay o Bolivia-, donde efecti-
vamente se establece casi por pri-
mera vez el fenédmeno democratico.
El segundo error surgié al pensar
que al hacer las reformas de prime-
ra y segunda generacion -reformas
econdémicas y estructurales-, casi
automaticamente lo que ocurriria
seria el fortalecimiento de las insti-
tuciones; una especie de marxismo
vulgar, donde las instituciones apa-
recerian de forma automatica con
las aperturas de las economias y
con los cambios de estructuras. Hoy
tenemos conciencia de que la efec-
tividad de estas reformas econémi-
cas depende de la calidad de las
instituciones y no necesariamente a
la inversa, aunque no podamos
negar una cierta relacién con la dia-
léctica marxista.

¢Cudles son los grandes desafi-
os politicos en América Latina?
Grosso modo son cuatro y quisiera
precisar que estas generalizaciones
se aplican méas a unos paises que a
otros.

En primer lugar, hay una crisis
de la capacidad del Estado. Esta se
manifiesta de distintas formas: la
escasez de recursos por un bajisimo
nivel impositivo, la dependencia
excesiva de los ingresos fiscales por
exportaciones, pero también, la
falta de personal cualificado;
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Asimismo, hay una enorme necesi-
dad de fortalecer los dmbitos de
gestiéon publica, especialmente a
niveles locales, y de reformar la
relacion entre gobierno central,
gobiernos regionales o estatales y
gobiernos locales. Esto no solamen-
te en los paises federales, sino tam-
bién en aquellos que son unitarios,
donde la gobernabilidad local es un
tema urgente.

El segundo desafio es la crisis
del Estado de Derecho, del famoso
‘accountability’, de la debilidad de
los poderes judiciales; del hecho de
que las instituciones tan importan-
tes que tienen la responsabilidad de
la implementaciéon de la ley -por
ejemplo, las instituciones policia-
les-, en algunos paises estan fraca-
sando. Y estamos en una situacién
donde la criminalidad ha crecido de
forma acuciante. Esta inseguridad
publica y la corrupcién estan rela-
cionadas con esa falta del Estado
de Derecho.

El tercer elemento es lo que
podriamos llamar la crisis de repre-
sentacion: el complejo proceso de
la traduccién de la voluntad ciuda-
dana hacia las esferas del poder; de
cémo en una democracia se tradu-
ce lo que es la voluntad popular
hacia los mecanismos y procesos
de toma de decisiones. Desde aqui
vemos que hay carencias importan-
tes en los sistemas y mecanismos
electorales, pero, sobre todo, hay
una relacién directa entre mecanis-
mos electorales y los mecanismos
de transmisién por la debilidad, en
general, de los partidos politicos.
Esta de moda criticar a los partidos,
pero todos sabemos que son esen-
ciales en la democracia; son los
canales fundamentales del reflejo
de la voluntad ciudadana hacia el
poder. Y es ahi donde, efectivamen-
te, se requieren también muchas
reformas.

El cuarto problema es el resurgi-
miento de los “populismos” o lo que
podemos llamar “presidencialismos
plebiscitarios”. Los presidentes mis-
mos representan a sus partidos,
pero no se van, aun cuando consti-
tucionalmente no esté permitida la
reeleccién. Incluso en las democra-
cias mas fuertes de la Regién tene-
mos el problema de estos “presi-
dentes plebiscitarios” que, al que-
rer volver, van debilitando sus pro-

Arturo Valenzuela es secretario
de Estado adjunfo para el

Hemisferio Occidental del
Gobierno de Barack Obama en
EEUU. Fue director del Centro de
Estudios Latinoamericanos de la
Universidad de Georgefown en
Washington y  durante la
Administracién del presidente Bill
Clinton fue asistente especial del
Presidente y director para Asuntos
Interamericanos en el Consejo de
Seguridad Nacional, consejero
del Presidente y asesor de
Seguridad Nacional. Fue también
subsecretario adjunto para
Asuntos Interamericanos en el
Departamento de Estado.

pios partidos. Si hay una reforma
en la que yo insistiria, es que en un
sistema presidencial -a diferencia
de un sistema parlamentario-, el
presidente deberia poder reelegirse
una sola vez de forma sucesiva, y
no volver nunca mas. Porque lo
contrario veta la construccién de
mecanismos mas fuertes, de parti-
dos mas sélidos, de permitir que
surjan lideres nuevos, etc.

Estos son los grandes desafios
institucionales. Pero de cara al
futuro, yo creo que lo que se tiene
que abordar en América Latina no
son solamente reformas econdémi-
cas -entre ellas, por supuesto, hay
que seguir adelante con los esfuer-
Zos por tratar de mejorar la compe-
titividad- ya que sin instituciones
sélidas que permitan gobernar y
tomar decisiones politicas claras y
coherentes no se llegard a poder
implementar esas reformas tan
importantes que requiere la regién.
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Victor Moreno aboga
por una justicia mas
moderna en A.L.

El secretario de la Conferencia
de Ministros de Justicia de los
Paises Iberoaméricanos (COM]JIB),
Victor Moreno, ha destacado Ia
importancia de la modernizacion
de la justicia en América Latina
para garantizar la inversiéon de las
empresas espafolas y ha resaltado
la creacién de una Plataforma
Tecnolégica comun para jueces y
fiscales de ambos lados del
Atldntico como uno de los grandes
proyectos de la Confederacion.

Durante el coloquio celebrado el
pasado septiembre en la Fundacién
Euroamérica, Victor Moreno ha des-
tacado la seguridad juridica como
tema capital en la confianza en
estos paises. En concreto, ha dicho
que “la seguridad del sistema juri-
dico es un elemento fundamental a
la hora de decidir dénde y cémo
invertir en cada uno de estos pai-
ses”. La concordancia entre esa
seguridad y el clima de negocio ha
llevado a la COMJIB a poner en
marcha un proyecto especifico en
cinco paises. “Se establece una
relacién directa entre la mejora de
los sistemas de derecho, con las
garantias y la mejora de la confian-
za del inversor y mejora del grado
de inversién”, ha apuntado.

El secretario general de la COM-
JIB ha sefialado la defensa de los
derechos de las capas mas desfa-
vorecidas de la poblacién como
una de sus prioridades. En concre-
to, lleva a cabo proyectos de apoyo
a los jovenes, a las mujeres, a la
poblacién indigena y a la poblacién
interna en centros penitenciarios.
"La Conferencia persigue que las
grandes declaraciones de princi-
pios no queden en papel mojado
sino que se traduzcan en progra-
mas concretos que beneficien a la
comunidad”, ha indicado. Victor
Moreno es el representante de una
organizacién internacional que
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agrupa a los ministerios de Justicia
e instituciones homdlogas de los 21
paises de la comunidad iberoameri-
cana. “El objetivo de la COMJIB es
potenciar los sistemas de justicia
en todo el &mbito iberoamericano y
velar por las politicas publicas de
justicia en estos paises”, ha desta-
cado el secretario de la COMJIB.

La Conferencia de Ministros de
Justicia se relne cada dos afios. La
Gltima reunién tuvo lugar en sep-
tiembre de 2008 en Costa Rica, y
alli se fij6 la agenda para el periodo
2009-2010. En octubre de 2010
tendrd lugar la XVII Conferencia de
Ministros en Ciudad de México.

- {

“La seguridad del
sistema juridico es
fundamental a la hora
de decidir donde y
cOmo invertir en cada
uno de estos paises”

“La COMJIB

persigue que

las grandes
declaraciones de
principios Nno queden
en papel mojado”

Victor Moreno Catena es secretario general de la Conferencia de
Ministros de Justicia de los Paises Iberoamericanos desde el afo 2006. Es
abogado y catedrdtico de Derecho Procesal de la Universidad Carlos il
de Madrid. Fue subsecretario general técnico de Interior entre 1988 y 1993
y subsecretario de Interior en 1993, asi como decano de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Sevilla en 1988. Es autor de numerosos estu-
dios y monografias y ha tomado parte en varias obras colectivas .
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Maria Garafia quiere ., eieno oo

Microsoft lbérica cree

jmpmsar la formaCién necesario fomentar las

TICs en las pymes y
facilitar las alianzas

en tecnologias nlico-prvadas

La presidenta de Microsoft
Ibérica, Maria Garafa, ha participa-
do en el coloquio de noviembre de
2009 de la Fundacién Euroamérica,
que preside el ex ministro de
Economia Carlos Solchaga. Garafia
ha apostado por mejorar la compe-
titividad y la productividad de las
empresas espafiolas para salir de
la crisis, y ha afirmado que la inno-
vaciéon consiste en desarrollar y
aplicar la tecnologia existente en
un pais. El Foro de la Fundacion
Euroamérica ha tenido como invita-
da de honor a una de las directivas
mas valoradas en el tejido empre-
sarial espafiol, la presidenta de
Microsoft Ibérica. Maria Garaia, ha
ofrecido una perspectiva de la
situacién de la Sociedad de la
Informacién en Latinoamérica y
Espafia a los participantes en el
Foro, asi como su ‘receta’ personal
para salir de la crisis y mejorar la
competitividad de un pais.

Maria Garafia considera que las
prioridades de Espafa para mejo-
rar su posicién deberian pasar por
tres puntos:

1. En primer lugar, fomentar la
formacién de la pequefia y la
mediana empresa en tecnologias
de la informacién. “Se trata de
mostrarles cémo se utiliza la tecno-
logia, pero no sélo la basica, sino
también para que sepan cémo fun-
ciona si se emplea como herra-
mienta de venta”.

2. En segundo, lugar en Espafa
se debiera incentivar a los jévenes
a estudiar carreras técnicas y apo-
yar a los jovenes empresarios que
monten sus empresas y hagan rea-
lidad sus suefios a la vez que revi-
talizan nuestro tejido empresarial.

3. Por Ultimo, Garafia ha sefiala-
do que es necesario fomentar las
alianzas entre las administraciones
publicas y las empresas privadas
para crear sinergias, y ha citado
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como ejemplo uno de los proyectos ]
en lo que estd trabajando actual-
mente Microsoft Ibérica. Microsoft Ibérica

A partir del liderazgo de Espafa
en Turismo, se estd potenciando desarrolla

desde la filial espafiola, que nues- en Mallorca
tro pais se convierta en lider mun-

dial en tecnologias para el turismo  UN Cenftfro de

con la creacion en Mallorca de un P A

centro de innovacion para el turis- |ﬂﬂOV.CICIOﬂ para
mo. Para ello se estd poniendo de €l TurisSmo

acuerdo a actores diversos que

deberan implicarse en el plan: la

comunidad auténoma balear, la

Secretaria de Estado de Turismo,

empresas de tecnologia dedicadas

al turismo y potenciales clientes.
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Maria Garana es presidenta de Microsoft Ibérica desde julio de 2008.
Es licenciada en Ciencias Empresariales y Derecho, habiendo obtenido
una diplomatura en comercio internacional en la Universidad de
California, en Berkeley y un master en Business Administration. Antes de su
incorporacién a la filial espanola, Garana ocupd la Direccion General de
Microsoft para el Cono Sur de Latinoamérica, con responsabilidad sobre
Argentina, Chile, Uruguay, Paraguay y Bolivia.
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Ros apuesta por las
TICs para ayudar a
combatir la crisis

El secretario de Estado de
Telecomunicaciones y para la
Sociedad de la Informacioén,
Francisco Ros, participé el pasado
diciembre en los coloquios de la
Fundaciéon Euroamérica, para tra-
tar los objetivos de la Presidencia
Espafiola de la Unién Europea en
materia de Telecomunicaciones.

Durante su intervencién en el
coloquio mensual de Fundacién
Euroamérica el secretario de
Estado de Telecomunicaciones ha
resaltado el crecimiento del mer-
cado de las tecnologias de la
informacién en Espafia y la impor-
tancia de este sector en el creci-
miento econdémico nacional vy
europeo. Francisco Ros presenta-
ba durante el encuentro las cifras
econdmicas del sector correspon-
dientes al periodo 2005-2008. El
valor afladido bruto total genera-
do por las TIC ha supuesto el 25%
de Producto Interior Bruto (PIB) en
Espafia, y la facturacién del sector
ha aumentado un 16% entre 2005
y 2008. Este porcentaje de factu-
racion se corresponde con el
aumento de un 27% de las empre-
sas dedicadas al mismo.

El secretario de Estado de
Telecomunicaciones sefald tres
oportunidades para este sector
durante la Presidencia Espafola
en la Unién Europea. Por un lado,
Francisco Ros sefialaba que “la
crisis otorgara un papel méas rele-
vante a las Tecnologias de la
Informacién”, convirtiéndolas en
un motor para generar empleo y
mejorar la productividad. Esta
coyuntura viene ademds comple-
mentada con el Tratado de Lisboa,
“cuya nueva Comisién estard mas
perceptiva a nuevas ideas, pro-
gramas y proyectos”, apuntd el
secretario. Serd ademds la
Presidencia Espafola el momento
para la creacién de la nueva
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estrategia de Sociedad de la
Informacién en Europa para el
periodo 2010-2015, ante la finali-
zacién de la actual ‘i2010’. Sin
embargo, existen varios retos que
Espafia debe afrontar para conti-
nuar creciendo en este sector.
Francisco Ros sefialaba la necesi-
dad de fomentar el uso de estas
tecnologias en edades avanzadas,
sobre todo en la poblacién que
supera los 45 afos.

Igualmente, las mujeres mayo-
res de 24 afos suponen otro
publico en el cual centrarse para
fomentar el uso de las nuevas tec-
nologias.

—

Espana cuenta con
un mercado de
internautas de 24
millones, mds que
Noruega, Dinamarca
y Suecia juntos

El sector de
Tecnologias de la
Informacion ha
incrementado un 16%
su facturacion entre
2005 y 2008

2.

Francisco Ros fue nombrado secretario de Estado de Telecomunica-
ciones y Sociedad de la Informacidn en el aho 2004, cargo que ha ocu-
pado desde entonces. Es doctor ingeniero de Telecomunicaciones por la
Universidad Politécnica de Madrid, doctor en Ingenieria Eléctrica y
Ciencias Informdticas por el Instituto Tecnolégico de Massachussets y
diplomado en el Programa Avanzado de Direccion de Empresas (PADE)

del IESE.
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El mundo a su alcance.

Elija un destino y le llevamos. Porque somos una de las compaiiias aéreas con mas vuelos y destinos a més pafses.

Porque gracias a la alianza oneworld cada dia somos més grandes. Y porque nos esforzamos por ofrecerle

la atencion y el servicio que se merece. Con Iberia el mundo es suyo.

IBERIAF:

iberia.com

g 700 destinos en mds de 130 paises: oneworld



Becarios del Garrigues
visitan la Fundacion

Los alumnos de la nueva promocién del Centro de Estudios
Garrigues destacan el gran empuje que supondré para su forma-
cidén y sus expectativas su paso por Espafa.

/
/

“ 4
e

-~
M
e

Los estudiantes posan junto al director del Centro de Estudios Garrigues, Angel Bizcarrondo, y la directora de la Fundacién Euroamérica,
Asuncién Valdés, ambos en el centro de la imagen, en la parte inferior.

Cinco postgraduados latinoa-
mericanos del Centro de Estudios
Garrigues visitaron la Fundacién
Euroamérica, el pasado 26 de
noviembre, para conocer sus
objetivos y actividades, y agrade-
cer la participacién de dicha insti-
tucién, junto a la Fundacién
Carolina, en la beca recibida para
cursar sus maestrias en el curso
2009-2010.

Los alumnos de postgrado
Gabriel Castellanos Rocabado y
Ana Carola Mufioz Afez, de
Bolivia, estudiantes de |los
Méasters Banca y Finanzas, y
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El director del Centro
de Estudios Garrigues,
Angel Bizcarrondo
lbdnez, que les
acompanod en la
visita, felicitd a los
estudiantes por haber
sido seleccionados

Derecho Empresarial, respectiva-
mente; Alvaro Felipe Ochoa
Pinzén, de Colombia, matriculado
en Asesoria Juridico Laboral;
Yakaira Susana Pérez de Ledn, de
la Republica Dominicana y alum-
na de Tributacién, y Jaqueline
Torres Ortega, de México e inscri-
ta en Recursos Humanos, mani-
festaron su satisfaccién por estu-
diar en una de las escuelas de
negocios mas prestigiosas vy
tener, ademas, la oportunidad de
conocer Madrid, el resto de
Espafia y Europa. El director del
Centro de Estudios Garrigues,
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Asuncién Valdés instruye a los alumnos en las actividades que

realiza la Fundacion.

Angel Bizcarrondo Ibafiez, que les
acompafid en la visita, felicité a
los estudiantes por haber sido
seleccionados en sus respectivos
paises tras rigurosas y concurri-
das pruebas de seleccién, vy
subrayé el valor de intercambiar
ideas y experiencias con jovenes
de otras naciones.

Asuncién Valdés Nicolau, direc-
tora general de la Fundacién
Euroamérica, destacé la importan-
cia de la creacién de un espacio
iberoamericano de la educacién y
la investigacién, a lo que estan
contribuyendo las Cumbres de
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Los alumnos
agradecieron a
la Fundacion
Euroameérica su
conftribucion a
las becas de
estudio del curso
2009-2010

Los estudiantes agradecieron la oportunidad de ampliar su for-
macién académica en Espafia.

Jefes de Estado y de Gobierno,
cuya XIX edicién, en la ciudad por-
tuguesa de Estoril, lleva por titulo
‘Innovacién y Conocimiento’.

Los responsables de los distin-
tos Programas Master, Vanessa
Izquierdo  Gonzdlez, Beatriz
Rivera Lépez, Laura Séanchez
Taboada y Juan Manuel Gonzalez
Boullén, visitaron también la
Fundacién Euroamérica, contri-
buyendo al animado debate
sobre la actualidad latinoameri-
cana y europea que se entablé
durante la posterior copa de vino
espanfol.
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:Coémo afrontar los cambios
en Europa y América?

ABC BBVA

( Conferencia
Internacional de ABC

‘uropa y América, ante los cambios

Madrid, 23 y 24 de febrero de 2009 J

Europa y América, ante los
cambios.

La V Conferencia Internacional
de ABC ‘Europa y América, ante
los cambios’ ha analizado y deba-
tido los cambios en Europa y en
América con personalidades de
prestigio de los dos lados del
Atlantico, en especial el didlogo
interamericano, las amenazas del
narcotréfico, la lucha contra la
pobreza, la integracién regional,
los tratados arancelarios o las
negociaciones comerciales a nivel
mundial, asi como los retos euro-
peos ante la crisis econémica y
las reformas institucionales pen-
dientes en la UE ampliada. Sus
organizadores, el diario ABC, la
Fundaciéon Euroamérica y el BBVA
-ademas, patrocinador- desean
contribuir un afio mas al didlogo y

al entendimiento de un darea con
mas de 1.200 millones de habi-
tantes (casi el 20% de la pobla-
cién mundial), y una gran base
democratica, cultural, lingUistica,
econdmica y de recursos natura-
les. Este libro recoge el espiritu de
ese didlogo encaminado a com-
prender mejor todos esos cambios
y su trascendencia tanto para
América Latina como para
Europa.

En el libro aparecen, entre
otras intervenciones, las de Arturo
Valenzuela y Juan Verde, que poco
después fueron nombrados sub-
secretarios de EEUU, el primero
para las relaciones interamerica-
nas, y el segundo, para las rela-
ciones comerciales con Europa.

La innovacion es una via para
la integracion regional

Innovacion a escala
Mcrcosur

Una via para superar el e

Guillermo Roz
Carlos Giat
Gabriel Bezcl

Hernan Thomas

compiladore

G. Rozenwurcel, C. Gianella, G.

Bezchinsky, H. Thomas.
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Este libro busca aportar algu-
nos elementos para un debate
que los autores creen necesario y
que ya ha comenzado a plantear-
se con fuerza. Se trata de una
apuesta para encontrar nuevos
caminos para el proyecto MERCO-
SUR, que desde el principio des-
pertdé grandes expectativas. El
objetivo es ofrecer una mirada
alternativa de la integracién
regional, a partir del andlisis de
los procesos de innovacién y sus
repercusiones mas alld de las
fronteras nacionales, en la convic-
cién de que una mayor coopera-
cién en materia cientifico-tecnolé-
gica y de innovacién productiva
en el ambito del MERCOSUR es,
no sélo necesaria debido a los

nuevos desafios competitivos
planteados por la globalizacién
econdmica, sino también posible
auln en el estado actual del proce-
so de integracién del bloque
regional. Guillermo Rozenwurcel,
Carlos Gianella, Gabriel Bezchins-
ky y Herndn Thomas son los coor-
dinadores de esta obra colectiva
que recoge aportaciones de dis-
tintos ambitos encaminadas a
analizar distintos caminos que
conduzcan a facilitar los comple-
jos procesos de integracién regio-
nal en América Latina.

Este volumen estd editado por
Prometeo Libros dentro de la
coleccién de la USAM (Universi-
dad Nacional de San Martin, en
Argentina).
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Un estudio sobre la relacion
entre la empresa y la sociedad

Este libro, de LID Editorial empre-
sarial y escrito por Lourdes Urriola-
goitia y Marcell Planellas, trata sobre
las relaciones entre la empresa y la
sociedad a la luz de la actual crisis
econdmica. Realiza una investiga-
cién, de caracter longitudinal y de
mas de tres afos de duracién,
donde se ha seguido todo el proce-
so de formulacién e implantacién de
la estrategia de responsabilidad
social del BBVA en Latinoamérica de
una manera exhaustiva e integral.

Permite asi conocer el Plan de
Accién Social de BBVA para la
region -al que destinaron en 2008
un 1% del beneficio neto generado
en la regién, es decir, mas de 29
millones de €- y su programa de
becas de integracién Nifos

Adelante, que en 2009 beneficié a
mds de 50.000 niflos y niflas de
familias desfavorecidas y que pre-
tende ser la contribucién del BBVA
para lograr la ensefanza primaria
universal, una de las metas de los
Objetivos del Desarrollo del Milenio
de Naciones Unidas.

Su mérito principal reside en el
uso de la beca directa con la finali-
dad de reducir la desercién escolar y
mejorar las condiciones de vida de
los nifios becados y sus familias.
Iniciativas éstas de referencia en
materia de responsabilidad social
corporativa de BBVA, y que han sido
utilizadas por la escuela de negocios
ESADE para la elaboracién de un
caso de estudio y la publicacién de
este libro.

Planellas ; Urriolagoitia wovian
o BBV

COMN e BYVA

ACCION SOCIAL
ESTRATEGICA

Lourdes Urriolagoitia y Marcell
Planellas. LID.

Estado del bienestar y politicas
sociales en Espana y Colombia

En el contexto actual de la
sociedad del conocimiento, las uni-
versidades, como actores de la
cooperacién al desarrollo, desem-
pefian un papel determinante y
estratégico en la formacién inte-
gral de las personas, la transferen-
cia de tecnologias y el fomento del
desarrollo sostenible. Con este pro-
pésito, la Universidad Nacional de
Colombia y la Universidad de
Alicante (Espana) han colaborado
para la publicacién del presente
libro, que pretende promover el
debate, el andlisis cientifico y la
sensibilizacién sobre los problemas
y las demandas de la sociedad
civil. Para ello se ha planteado una
primera aproximacién en su trata-
miento, desde la realidad espafiola
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y colombiana, en el @mbito de sus
experiencias y de los retos de un
desarrollo politico e institucional,
moderno y de calidad.

Esta obra de la Editorial Club
Universitario y coordinada por
Vicente J. Benito Gil, José M.
Canales Aliende y M2 Erley Orjuela
Ramirez, se estructura en cuatro
grandes apartados: en los dos pri-
meros se analizan las perspectivas
de las reformas administrativas y
del Estado de Bienestar en la
Unién Europea y en América
Latina.

El tercero y cuarto recogen los
apartados correspondientes al
Estado de Bienestar y las politicas
sociales en Espafa y Colombia,
respectivamente.

Estado del Bienestar y Politicas Sociales:
Una Aproximacién a la Situacién
Espaiiola y Colombiana

k¥

V. J. Benito Gil, J. M. Canales, M. E.
Orjuela. ECU.
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Los medios destacan los eventos
de la Fundacién Euroamérica

Los coloquios, la conferencia sobre RSE y la publicacién del libro
sobre la V Conferencia de ABC acapararon la atencion de la pren-
sa impresa y digital.

ABC oowinco 22112
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BBVA, der y Telefonica defienden la
RSE como una ventaja competitiva para
superar la crisis
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~ Fundacién Euroamérica retom
los foros sua

Fundacién Euroameérica ha retomado los Foros mensuales del nuevo curso
el verano con un coloquio que ha contado como invitade de
honor ‘eno, Secretario General ce la COMJIB.
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La Confederecion de Ministros de Justicia de los Pafses Ibercaméricanos
(COMJIB) ha destacado la importancia de la modernizacidn de la justicia en
América Latina para garantizar la inversion de las empresas espadiclas y ha
destacado la creacion de una Plataforma Tecnologica comun pare jueces y
fiscales de ambos lados del Atlantico coma una de los grandes proyectos de la
Confederacidn. e ———

La apertura del nueva curso d los Foros de la Fundacion Euroamérical ha
estado presicida este miércoles hrquegewm General de |

de Ministros de Justicia de los Paises Ibercamericanos (COMJIB), Victor
Moreno, quien durante el coloquio ha reivindicado la modernizacién de la
justicia en América Latina como factor clave para garantizar la inversion de
las empresas espafolas.
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La presidenta de Microsoft Espaia
apuesta por la competitividad para —
superar la crisis
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La presidenta de Microsoft Espafia apuesta por la
competitividad para superar la crisis
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Bl Coloquios

Los medios de comunicacion se
han hecho eco de los coloquios
que ha organizado la Fundacion
Euroamérica en los Ultimos meses.
Las visitas de Francisco Ros, secre-
tario de Estado de Telecomunica-
ciones y para la Sociedad de la
Informacién; Maria Garana, presi-
denta de Microsoft Ibérica y Victor
Moreno, secretario general de la
Conferencia de Ministros de
Justicia de los Paises Iberoamerica-
nos, tuvieron una amplia repercu-
sion en la prensa iberoamericana.
En esta pdgina se recogen algunas
de las noticias publicadas sobre
estos temas.

Ros: "La crisis otorgara un papel mas relevante a
las Tecnologias de la Informacion”
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El Secretario de Estado de
Telecomunicaciones y
iedad de la

| ik puters EOTTUID—

dﬂd\s\ml de Ia Fundacion "
Euroamérica. presidida por el exministro Carlos Solchaga, para itatar los abjetivos dela )
fitura Presidancia Espaiiola de la Union Eurapea en materia de Telecomi

Durit 3u iecerso, Ros s o cracmionts ol marsado 0. 18 tscadlogas do 4 itormacidn on
este sector en 2| crecl ionaly eurapeo

Asimismo, presents as cifras ecenéricas del sactor comospondianies 3 peiiode 2006- 2008, dande
explicé que 2| valor aadido bruto total genarado por a< TIC ha supuesto el 25% de Produsto hterior
Bruto (1B) en Esparia, y1a facturacion del sector N aumentads un 16% eintre 2005 y 2008, Este
porentaie ce facturacion se corresponde eon ¢l aumerto de un 27% de las empyesas dedicadas 3
ismo.
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de Microsoft Ibérica, Mario Garaita, apostd hoy en
|on en el Foro de la Fundacion Eurpameérica por mejorar
xa.d y la prodluctividad de Ias smpresas espaiiolas
firms que lo innovacién ¢

desarrollar y apltcar Ia tecnologia IR

MADRID, 13 (EJROPA PRESS)

La prasidrta ds Microsof Ibérica, Maris Garaiia, aposté hey en su
ntenencion en el Foro de Ia Fundacion Eurcamerica por mejorar la
compatitiicad y la preductiidad ds las empresas espaiiclas para salir de
la crisis, y afimé que la innevacion consiste en desarollar y aplicar ls
tecnclogia existente en un pais

Garafia considerd que las pricigades de Espafia para mejorar su posicion
Gabarian pasar por fomentar |2 formacisn de |2 pequadz y 13 mediana
empresa en tecnclogizs de la infomacicn y per incentivar & los jorenss a
estudiar cameras 1ECNICas y Por apoyar & 10§ jévenes empresarics

Ademas, |a directiva sefiaié que es neceserio fomentar Ias alianzas entre
las administraciones publicas y las empresas privades para crear
sinargise. poniendo como ajsmplo uno s los Froyecies en los que estd
trabajando actualmenie Microsolt Ibérice.

La filial espafiola del gigante informéico ha creado en Mallorca ur centro
de innevacion para el turismo. Para llevar & cabo estz imciativa, se han
pussto en contacio con la Comunidad Auténoma balear 2 Sscratania ds
Estado de Tuismo, empresas de lecnologia dedicadas al turismo y
potenciales clientes

Por ctra patte, la presidenta de Microsoft en Espafia puso a Chile come
&jemplo de pais latinaamericanc que ha realizde una "clara apuesta” por
& desarrollc tecnolégico en los ditmos.
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VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE LA FUNDACION TELEFONICA

Javier Nadal Arino, vicepresi-
dente de la Fundacidén Telefdénica
desde 2004, se incorpord al Grupo
Telefénica en marzo de 1995 como
Presidente de Telefdonica de
Argentina (TASA) fras desempenar
distintos cargos de responsabilidad
en el sector de las telecomunica-
ciones en Espana. A finales de 1997
fue el mdaximo responsable a la
Direccion General de Regulacion
de Telefénica Internacional, funcio-
nes que mds tarde desarrolld para
todo el Grupo desde el drea de
Regulaciéon de Telefénica S.A. En
2003 fue presidente de Telefdnica
de Peru, cargo en el que estuvo
hasta recalar en la Fundacion.
Javier Nadal cuenta con reconoci-
do prestigio en el sector de las tele-
comunicaciones y es un gran
conocedor de la realidad socio-
econdmica de Espana y Latinoa-
mérica.

“Estamos asistiendo al nacimiento
del ciudadano digital”

Por

Javier Nadal explica
las razones de la
reciente incorporacion
de Telefénica

al Patronato de la
Fundacién
Euroamérica y
analiza los cambios
tecnosociales.
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¢Qué impacto tienen las
redes sociales en la organiza-
cion de las empresas, tanto en
su relacion con los clientes
como con sus empleados, y en
otros ambitos de la vida?

En el nuevo entorno empresarial
lo importante es tener almas de
pioneros e innovar, porque la evo-
lucién de las empresas y de los
medios de comunicacién hacia el
entorno tecnolégico pasa por una
necesaria conversiéon donde exis-
tan auténticos marcos sociales,
comunidades de personas que
quieran aprender y experimentar.

El modelo de negocio ha cambiado
hacia un entorno cada vez mas par-
ticipativo y el bien que se compar-
te es nada menos que conocimien-
to, habilidades... todo aquello que
pueda ayudar a los demés. La
estructura jerarquica, tal y como la
heredamos del siglo XX, se estd
cuestionando gracias a las TIC, y
los nuevos entornos de trabajo
emergentes tendrdn mas en cuen-
ta todas las aportaciones merced a
un concepto de trabajo en red,
basado en la participaciéon y en la
colaboracién a gran escala con las
herramientas y la formacién ade-

B forum



cuada. Estamos asistiendo al naci-
miento del ciudadano digital y
nuestro dltimo Informe de la
Sociedad de la Informacién, que
acabamos de publicar, donde se
recogen diez afos de desarrollo de
las telecomunicaciones en Espafia,
asi lo indica. Es una realidad.

La Fundaciéon Telefdnica
recibié recientemente el pre-
mio a la iniciativa mas innova-
dora en Responsabilidad
Social Empresarial del diario
econémico ‘Cinco Dias’ por sus
programas EducaRed, que
fomenta el uso de las tecnolo-
gias en las aulas, y Pronifo
destinado a erradicar el traba-
jo infantil en América Latina.
¢Cuadl es el papel de las TIC en
la ensenanza?

Con el programa EducaRed lle-
vamos mas de diez aflos promo-
viendo la transformacién de los
modelos pedagdgicos a través de
las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones. En aquel
momento fuimos pioneros en la
difusiéon del uso de Internet en las
aulas de los colegios de Espaia y
de aquellos paises en los que el
programa estdé presente: Argentina,
Brasil, Colombia, Chile, México,
Perl y Venezuela. Hoy en dia ya
existe un convencimiento en todas
las sociedades sobre la necesidad
de modernizar los procesos de
aprendizaje utilizando la tecnologia
y la misién actual de EducaRed se
centra en constituir un referente en
el campo de la innovacién educati-
va, a través del desarrollo de servi-
cios, herramientas y procedimien-
tos que ponemos a disposicién de
la comunidad educativa. Un buen
ejemplo de ello es el nuevo portal
global EducaRed que, basado en la
filosofia 2.0, presentamos en
noviembre en el V Congreso Inter-
nacional EducaRed ante mas de
2.000 asistentes. Sin embargo,
EducaRed tiene una proyeccion
adicional que afecta directamente
a los colectivos més desfavorecidos
de Latinoamérica, a través de otra
gran iniciativa de Fundacién
Telefénica que es Pronifio. Con
Pronifio perseguimos erradicar el
trabajo infantil en América Latina,
suministrando al nifio trabajador y
a su entorno familiar el apoyo nece-
sario para que pueda regresar a la
escuela y reanudar su proceso for-

B forum

La actuacién de la Fundacion se desarrolla a través de cinco grandes programas que tienen
como foco la educacion y la aplicacién de las Tecnologias de la Informacion.

Fundacion Telefénica fue creada en el afio 1998 en Espafia con el objetivo de articular a largo
plazo la accién social y cultural de todas las empresas del Grupo Telefénica. Once afios des-
pués, Fundacion Telefénica, compuesta por un equipo de mas de 130 profesionales, impul-
sa esta tarea social y cultural en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafia, México, Pert y
Venezuela. La accion de la Fundacion se extiende también a Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Nicaragua, Panama y Uruguay, conjuntamente con operadoras locales.

mativo. Es una accién concebida a
largo plazo y sostenible en el tiem-
po que a finales de este afio ya
cuenta con 150.000 menores esco-
larizados. Pero el reto de Pronifio
consiste, ademas, en ofrecer una
educacion de calidad, de forma que
estamos creando aulas informati-
cas en los colegios Pronifio, las
Aulas Fundacién Telefénica, de los
trece paises en los que esta pre-
sente el programa. La misiéon de
EducaRed en este particular es
transferir su acervo de buenas
practicas y conocimientos innova-
dores en materia educativa a los
colegios menos favorecidos de
Latinoamérica, para que los alum-
nos de los mismos cuenten con una
verdadera igualdad de oportunida-
des de cara a su desarrollo perso-
nal. En suma, la intensidad innova-
dora que genera EducaRed se pone
a disposicién de los colegios
Pronifio, de aquellos que disponen
de aula tecnolégica, credndose de
esta manera una red de colabora-
cién educativa internacional.

La brecha digital en América
Latina es un problema para el
desarrollo de muchos sectores.

No obstante, la extension de la
telefonia celular y de la banda
ancha esta siendo una herra-
mienta util para desarrollar
sectores tradicionalmente poco
evolucionados como el banca-
rio. ¢éPodriamos decir lo mismo
de la aplicaciéon de las TIC a la
sanidad o a la justicia no solo
en dicha regiéon sino en otras
zonas del mundo?

Los indicadores de convergen-
cia de los planes que ponen en
marcha las administraciones per-
miten medir la brecha digital y nos
muestran que en los Ultimos afos
hemos seguido recorriendo camino
hacia el objetivo de reducirla. Los
gobiernos son conscientes de que
no se puede asistir al desarrollo de
un pais sin contar con una infraes-
tructura tecnoldgica adecuada: la
idea de poner en marcha nuestros
libros Las TIC en la sanidad del
futuro y Las TIC y la Justicia del
futuro no ha sido otra que la de
hacer una llamada de atencidn
sobre este punto y la de proponer
cauces reales para que pronto vea-
mos hechas realidad las soluciones
TIC en la Administracién, aunque
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aln queda mucho por hacer. El
papel que juegan las TIC en
Espafia es también un papel funda-
mental en otras partes del mundo.
El desarrollo de servicios adecua-
dos a las necesidades del ciudada-
no y que aprovechen todas las
ventajas de la Sociedad de la
Informacién se ha convertido ya en
un asunto de primera necesidad de
indole comunicativa y social. En
estos momentos, la disponibilidad
de infraestructuras no es el proble-
ma, porque ya estan desarrolladas;
lo que hay que hacer es seguir
avanzado y luchando por la poten-
ciacién por parte de las respectivas
administraciones y el uso de aplica-
ciones que aporten valor y, sobre
todo, que estén centradas en la
experiencia: tecnologias que hayan
sido pensadas desde el punto de
vista del usuario y de las necesida-
des locales, concienciando a los
gobiernos de lo imprescindibles
que resultan en este proceso de
extension global y de lucha contra
la exclusién y la pobreza, mostran-
do su eficacia a través de progra-
mas potentes de educacién y coo-
peracién.

La Fundacion Telefonica
lleva a cabo una investigacion
sobre el valor econémico del
espanol éCudles son las conclu-
siones mds importantes de
este estudio?

Nosotros con El Valor
Econdmico del Espariol: una
empresa multinacional queremos
identificar, conceptualizar y cuanti-
ficar las ventajas que el uso del
espafol procura a los paises de
habla hispana. Este vasto proyecto
de investigacién interdisciplinar
aspira también a crear opinién
sobre la importancia y el caracter
estratégico de ese importantisimo
activo intangible. En él participan
quince estudiosos de varias univer-
sidades espafolas y la colabora-
cion de destacados expertos de
universidades de Estados Unidos,
de México y de Colombia. El espa-
fol, segunda lengua de comunica-
cién internacional, agrupa hoy una
comunidad linglistica multinacio-
nal formada por una veintena de
paises que lo tienen como lengua
oficial y por muy amplios colectivos
de hispanohablantes en Estados
Unidos, Brasil y numerosos paises
europeos, hasta sumar 450 millo-
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Javier Nadal.

“Hay una lengua que
NOs une y una puerta
a Europa para
Ameérica Latina y
viceversa, un vehiculo
gue no solo Nos sirve
de comunicacion,
sino que crea
riqueza”

“Hoy en dia todos los
gobiernos son
conscientes de que
no se puede asistir al
desarrollo de un pais
sin contar con una
infraestructura
tecnoldgica
adecuada”

www.revistaforum.com

nes de personas. El proyecto ha
revelado que, después de una
expansion geografica y demografi-
ca secular, el espafol es hoy la ter-
cera lengua mas hablada del
mundo, después del chino y el
inglés. En los ultimos ocho afios el
numero de hablantes nativos de
espafol ha crecido un 9,8 por cien-
to. Esta proporcién tenderd a esta-
bilizarse en las préximas décadas,
a medida que los paises de habla
hispana adopten las pautas demo-
graficas de los paises desarrolla-
dos. En 2050, el espafiol seqguirad
estando entre las cinco lenguas con
mas hablantes nativos del mundo,
a la par o por encima del inglés. El
90,8% de los habitantes de los pai-
ses de habla hispana tienen domi-
nio nativo de la lengua, lo que da a
la comunidad hispanohablante una
cohesién linglistica mayor que la
de las demas lenguas oficiales de la
ONU. El espafiol, a pesar de tener
muchos menos hablantes nativos
que el chino, estaria igualado con
éste en hablantes de competencia
limitada y en aprendices extranje-
ros. De esta comparacion y de las
proyecciones anteriormente cita-
das se deduce que el reto del espa-
Aol en el futuro no estara tanto en
su crecimiento demografico sino en
la difusién de su uso como lengua
internacional. Segun sefiala el estu-
dio Economia del espafiol. Una
introduccidn, la lengua hace que se
multiplique entre 2 y 3 veces la
cuota de mercado de las exporta-
ciones espafolas con el conjunto
de paises hispanohablantes, alto
factor multiplicador que es mayor
incluso que el inglés entre los pai-
ses anglosajones. Ademads, el idio-
ma espafiol hace que se multipli-
que por casi 2,5 la cuota de los
emigrantes que proceden de paises
con los que se comparte idioma. En
la medida en que nuestra lengua es
expresiva de una comunidad de
referentes culturales, este hecho
aminora los costes de integracion
del colectivo de la poblacién inmi-
grante en Espafa (y en el resto de
paises iberoamericanos). Somos
conscientes de que es evidente
que la ampliacién de la presencia
del espafiol en Internet depende
del grado de equipamientos e
infraestructuras de los paises his-
panohablantes: si en el drea hispa-
na se dispusiese de similar nivel de
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Nadal particip6 en la presentacion del estudio La Sociedad de la Informacion en Esparia.

lineas telefénicas que en los paises
angléfonos, la presencia del caste-
llano en Internet se incrementaria
en un 170%. Hay que seguir
luchando por salvar esa brecha.
¢Cémo ven en su Fundaciéon
las relaciones entre la Unién
Europea y América, y el mundo
latinoamericano en especial?
Hay una lengua que nos une y
una puerta a Europa para América
Latina y viceversa, un vehiculo que
no sélo nos sirve de comunicacion,
sino que crea riqueza.
Desempefilamos una labor en los
20 paises en los que estamos pre-
sentes, donde damos servicio a
mas de 220 millones de clientes y
se hablan diariamente mas de 10
lenguas distintas. Entre ellas, apar-
te del espafol y de las otras len-
guas de Espafia, estan el inglés, el
portugués, el aleman, el checo, el
eslovaco, etc... Ademas, en el
mundo cada vez mas globalizado
en el que se desarrolla nuestro
negocio, las personas que forma-
mos parte de Telefénica trabajamos
con empresas aliadas en las que se
hablan otros idiomas como, por
ejemplo, el chino o el italiano. El
espafol es la base de lo que cree-
mos es un proceso de internaciona-
lizacién y hermanamiento. En los
Ultimos afios nuestro Grupo ha con-
solidado su presencia en América
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Latina y se ha expandido por
Europa, convirtiéndose en la mayor
operadora integrada del mundo por
numero de clientes, una de las 50
empresas mayores del mundo por
capitalizacién bursétil y una de las
100 mayores por nivel de ingresos.
La filosoffa como fundacién y como
Grupo, de honda raigambre social,
reside precisamente en ser cons-
cientes de que el uso internacional
del idioma de Cervantes ha contri-
buido a cambiar la percepcién del
papel que las empresas espafiolas
desempefian en el mundo.

¢Cémo se podrian incremen-
tar y mejorar el didlogo y la coo-
peracion entre Europa y
América para pesar mas en un
mundo multipolar?

Precisamente desde el Foro de la
Gobernanza de Internet, al que
hemos estado apoyando desde su
fundacién y muchas de cuyas reu-
niones mensuales se celebran en
nuestra sede con los mejores exper-
tos, se incide en la idea de la coope-
raciéon y en la huida de un mundo
polarizado, donde las decisiones se
tomen unilateralmente sélo desde
Estados Unidos. Por otro lado, cree-
mos que nuestra lengua comun ha
sido uno de los factores por los que
las empresas de origen espafiol han
permanecido en América Latina a
traves del didlogo, mientras que

otras que no compartian el idioma,
se han ido retirando de la regién. La
comunicacién se basa en una base
cultural afin y en el uso de un len-
guaje comun, en este caso el espa-
fol, que adquiere un destacado
valor econémico como soporte
para la internacionalizacién y las
relaciones sociales y empresariales
entre Europa y América. Y si a esta
dimensién del idioma, le unimos la
répida expansiéon del espafol en
paises como Estados Unidos vy
Brasil, nuestro idioma puede ser un
factor determinante para hacer de
nosotras, las fundaciones que per-
tenecen a empresas internaciona-
les en las que se habla mayoritaria-
mente el espafiol, grandes aliados
para el desarrollo econémico, tec-
nolégico y social en la economia
global del siglo XXI de esos paises.

Qué duda cabe de que el uso
adecuado del espafiol y la colabora-
cién institucional cada vez mas for-
talecida, con una conciencia de lo
hispanico, contribuird a la prosperi-
dad de las economias modernas de
sus respectivos paises como el
mejor puente natural que podamos
imaginar entre Europa y América.

Para la Fundacién Euroamé-
rica ha sido un motivo de satis-
faccion contar con el apoyo
econémico y el prestigio de
Telefénica. éPuede explicarnos
las razones por las que su
empresa decidié entrar en
nuestro Patronato?

El objeto de la Fundacién
Euroamérica de estimular la coo-
peracién y el entendimiento entre
instituciones, empresas y perso-
nalidades europeas y latinoameri-
canas para fomentar las relacio-
nes entre Europa y América coin-
cide plenamente con el nuestro.
En este sentido, en el de tender
puentes entre Europa y América a
través de la educaciéon y la erradi-
cacién del trabajo infantil, la
ayuda a través del voluntariado
—-contamos en nuestro programa
Voluntarios Telefénica con 21.807
empleados del Grupo Telefénica
de Espafa y Latinoamérica, lo que
nos sitla en referente a nivel
mundial-y la investigacién para el
desarrollo, consideramos que toda
ayuda es poca y que nuestros
recursos humanos, tecnolégicos y
econémicos siempre estaran al
servicio de ese apoyo.
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Llorente&Cuenca, mas
presencia en EEUU

Llorente&Cuenca ha firmado una
alianza estratégica con EDF
Communications (Miami) para
mejorar el servicio a las empresas
norteamericanas interesadas en
América Latina y ayudar a las enti-
dades en su relacién con el mundo
de habla hispana de EEUU.

Ineco-Tifsa analiza el
papel de los ingenieros

Ineco-Tifsa impulsé la VIl Jornada de
Reflexiéon y Debate del Aula Carlos
Roa, en la que se analiz6 el papel de
los ingenieros en la sociedad y la
situacién actual de la ingenieria,
poniéndose de manifiesto el interés
de la profesién por tener una mayor
relevancia publica.

Javier Trujillo y ];sé Luis Carrera.

Acuerdo entre la SGAE
y empresas de video

La Sociedad General de Autores y
Editores (SGAE) y la Asociacién de
Empresas del Video (AEVIDEO) han
suscrito un convenio para regular
sus relaciones, en relacién con los
derechos de autor por el alquiler de
soportes de grabaciones de obras
audiovisuales.

Premio a la innovacion
al Grupo Modelo

Carlos Ferndndez, presidente del
Consejo de Administracién y direc-
tor general de Grupo Modelo, reci-
bié recientemente el premio
‘Antorcha de la innovacién’ que
otorga la Confederaciéon Revolu-
cionaria de Obreros y Campesinos
(CROC).
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Iberia, aerolinea oficial
de la Presidencia
espafnola de la UE

El presidente de Iberia, Antonio
Vazquez, y el subsecretario del
Ministerio de la Presidencia, Juan
José Puerta, en presencia del alto
representante para la Presidencia
Espafiola de la Unién Europea,
Nicolds Martinez-Fresno, han firma-
do un acuerdo de colaboracién por
el cual Iberia se convertira en aero-
linea oficial de la Presidencia espa-
fola de la UE, y lucird el logotipo
conmemorativo de la misma en el
fuselaje de toda su flota. Ademas,
en virtud del citado acuerdo, ambas
entidades se comprometen a reali-
zar acciones conjuntas de divulga-
cion de la presidencia espafiola de
la Unién Europea a bordo de los
aviones de Iberia.

Logotipo que luciran los aviones.

El Santander, reconocido por
su sensibilidad hacia la RSE

Una de las sucursales del Banco Santander.

El director para América Latina
del Grupo Santander, Francisco
Luzén, y el presidente del Foro
Ecuménico Social, P. Jean-Yves
Calvez, coincidieron en su vision
de la RSE durante el acto de entre-
ga del Premio Latinoamericano a
la Responsabilidad de Empresas,

institucion.
Francisco Luzén agradecié "de
todo corazén el premio en nombre

que otorga esa

del Banco Santander, porque
sabemos lo que significa" y afirmé
que comparte la visién de la
Responsabilidad Social Empresa-
rial enunciada por Calvez.
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Deloitte, la mejor
empresa en politica
de formacion

Cada afio, la Sociedad
Americana de Formaciéon vy
Desarrollo (American Society for
Training & Development, ASTD)
reconoce a aquellas compafias
que incluyen la formacién como
parte de su estrategia de negocio.
En esta ocasién, Deloitte ha obte-
nido el reconocimiento como la
mejor empresa en programas de
formacién y desarrollo en 2009.

Una oficina de Deloitte.

Los aeropuertos de AENA
parecen recuperarse

Terminal de un aeropuerto de AENA.

Los aeropuertos espafoles de
Aena registraron cerca de 12,5
millones de pasajeros en diciembre
de 2009, el 1,9% mas que en el
mismo periodo de 2008, lo que
supone el primer mes con cifras
positivas en el conjunto de la red
desde mayo de 2008. En el conjun-
to de 2009, mas de 187 millones
de pasajeros utilizaron los aero-
puertos de Aena.

La edicién 2009 de los Premios
Control, elegidos por los lectores
de la revista ‘Control’, especializa-
da en publicidad, ha otorgado a la
revista Mia el segundo galardén en
la categoria de publicacién sema-
nal, que repite puesto del afio
anterior en su categoria.

Los 479 votos logrados gracias
a los lectores de la revista ‘Control’
destacan el buen hacer de esta

La revista ‘Mia’, de G+],
destacada por los publicistas

cabecera, que lleva ya mas de 20
anos conectando no sélo con su
publico, sino también con el sector
de la publicidad. El premio, basado
en la calidad, reconoce también de
la labor de los profesionales de la
publicidad y marketing. La entrega
de Premios tuvo lugar el 5 de
noviembre a las 21:00 horas en el
restaurante In Zalacain, en Pozuelo
de Alarcén (Madrid).
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M patronos

Alcatel-Lucent ayuda
a los operadores

Alcatel-Lucent anuncia un conjun-
to de capacidades para ayudar a
los operadores a abrir sus redes a
las empresas de desarrollo de apli-
caciones y proveedores de conte-
nidos, para acelerar la creacién de
innovadores servicios web 2.0
para consumidores y empresas.

Garrigues convoca un
Master de RRHH

El proximo 12 de febrero dara
comienzo una nueva edicién del
Master para profesionales de
Recursos Humanos, del Instituto
Garrigues. Esta nueva edicién pre-
tende dar respuesta a quienes no
han podido acceder en octubre por
limite de plazas.

IE Business School, en
el ‘Financial Times’

IE Business School es la 52 escuela
de negocios de Europa y la 12 espa-
fiola en el Ranking 2009 de
Escuelas de Negocios Europeas de
‘Financial Times’. Este resultado
consolida los que ha obtenido IE
Business School este afo en ran-
kings internacionales.

Parque edlico ‘offshore’.

Nexans suministra
cable a Gran Bretana

Nexans ha ganado un contrato de
unos 100 millones de euros para
el disefio, fabricacién y suministro
de cables de alta tensién submari-
nos destinados al transporte de
energia desde el parque edlico
‘offshore’ de London Array hasta
la red eléctrica britanica.
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Helen Clark y Elena Madrazo.

La ONU participa en
los didglogos AECID

La administradora general del
Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo, Helen Clark, particip6
en los Didlogos AECID para analizar
la incidencia que en la cooperacién
internacional esta teniendo la crisis
financiera internacional. Clark fue
presentada por la directora de la
AECID, Elena Madrazo, quien aclaré
que el PNUD es un socio "estratégi-
co" de la cooperacién espafiola.

Jornada del ICEX en Valencia.

El ICEX ayuda a sortear
la crisis econdmica

Las pymes espafiolas confian en
la exportacién como via para sor-
tear la crisis, segun los ultimos
datos del ICEX. Se estima que el
nimero de nuevas empresas
adheridas al Programa de Inicia-
cién a la Promocién Exterior -PIPE-
en 2009 alcanzard las 800, confir-
mandose la apuesta de las pymes
por la internacionalizacién a pesar
de la situacién econémica.
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Telefonica logra un
incremento del 6,6%
de su base de clientes

En los primeros nueve meses
de 2009 Telefénica ha obtenido
unos sélidos resultados. El enfo-
que comercial, apostando por cap-
turar el crecimiento en sus merca-
dos, ha permitido incrementar el
nimero de accesos totales del
Grupo Telefénica un 6,6% respecto
a septiembre de 2008, hasta supe-
rar 268 millones. Este crecimiento
viene apoyado fundamentalmente
en la expansiéon de los accesos
moviles (+8,9%), banda ancha fija
(+9,8%) y TV de pago (+15,1%).
Por &reas geograficas, destacan
los crecimientos reportados por
Telefénica Europa (+8% inter-
anual) y Telefénica Latinoamérica
(+6,9% interanual).

Sede de Telefénica en Madfid,

El BBVA ve cierta recuperacion

de la economia en Europa

Rafael Doménech (en primer plano) y Miguel Jiménez, del BBVA.

Europa vuelve lentamente a la
senda del crecimiento econémico,
pero aun se muestra débil. El ulti-
mo informe Europa Watch del
Servicio de Estudios de BBVA apun-
ta a que los brotes verdes que
comenzaron a asomar la pasada
primavera se han convertido en

crecimientos positivos en el tercer
trimestre del afo, aunque todavia
con niveles de PIB por debajo de los
previos a la crisis. En 2010, el PIB
europeo apenas crecera (un 0,2%),
segun el informe presentado por
los economistas Rafael Doménech
y Miguel Jiménez.
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[La Fundacion

abordo la

presidencia
espafola de la UE

S.M. el Rey saluda a la directora de la Fundacion, Asuncién Valdés.

La directora general
de la Fundacién Euroa-
mérica, Asuncion Valdés,
asistio a la recepcién que
S.M. el Rey ofrecié en el
Palacio Real, el pasado 3
de diciembre, al presi-
dente del Parlamento
Europeo, Jerzy Buzek, y
los presidentes de los
Grupos Parlamentarios,
junto al presidente del
Gobierno, José  Luis
Rodriguez Zapatero y sus
ministros, con motivo de
la presentacién del pro-
grama de la presidencia
espafola de la Unién
Europea, en la llamada
Conferencia de Presiden-
tes del PE. Don Juan
Carlos estuvo acompafa-
do por la Reina y los
Principes de Asturias.

Ademsés, Asuncién
Valdés particip6 en la jor-
nada ‘Preparando la pre-
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sidencia espafiola de la
UE’, organizada por la
Fundacién Pablo Iglesias
y la Friedrich Ebert
Stiftung en noviembre
2009.

La directora general
de la Fundaciéon Euroa-
mérica estuvo acompa-
fada de ponentes como
Juan Pablo de Laiglesia,
secretario de Estado para
Iberoamé-rica, MAEC;
Susanne Gratius, investi-
gadora de la Fundacién
FRIDE y José Angel
Sotillo, profesor de
Derecho Internacional
Publico y de Relaciones
Internacionales de la
UCM. La mesa estuvo
presidida y moderada por
Alvaro Renedo, asesor
para Asuntos Parlamen-
tarios del Gabinete del
Secretario de Estado para
la Unién Europea, MAEC.

La Fundaciéon Euroamérica, la Fundacao Luso-
Espanhola y el Real Instituto Elcano organizan, el 21y el
22 de enero de 2010, el Encuentro de Lisboa, Innovacion
y Tecnologia frente a la crisis, con el objetivo de relacio-
nar las conclusiones de la Cumbre Iberoamericana de
Estoril con la VI Cumbre Unién Europea-América Latina y
Caribe que se celebrard en Madrid en mayo. El Encontro
de Lisboa, continuacién de los cuatro Seminarios sobre
las relaciones entre la Unién Europea y América Latina,
celebrados en Madrid, entre 2005 y 2008, sera inaugura-
do por Mario Soares, ex presidente de Portugal, y clausu-
rado por Enrique V. lIglesias, Secretario General
Iberoamericano. En el Encuentro colaboran también la
Fundaciéon Carolina, el Instituto para la Promocao e
Desenvolvimento de America Latina, IPDAL, y Telefénica.

Los presidentes de la Fundacién Euroamérica, Carlos
Solchaga y de la Fundacao Luso-Espanhola, Ernani
Rodrigues Lopes, ex ministros de Espafia y Portugal res-
pectivamente, firmaron el convenio de colaboracion
entre ambas entidades, el pasado 13 de enero en
Madrid, con el fin de "organizar actividades conjuntas en
ambos paises y en los de América Latina, dentro del
marco de los objetivos de las dos Fundaciones, en la
perspectiva de la construcciéon de la Unién Europea, la
Comunidad Iberoamericana de Naciones, y en beneficio
de las relaciones con las culturas y sociedades de
influencia portuguesa y espafiola”. El convenio fue firma-
do también por José Antonio Silva e Sousa, vicepresiden-
te de la Fundagao Luso-Espanhola y por Asuncién Valdés
Nicolau, directora de la Fundacién Euroamérica.

Por primera vez en su primera década, la Fundacion
Euroamérica va a organizar una conferencia al mas alto
nivel en Estados Unidos. El 20 y 21 de marzo de 2010,
en el Centro Rey Juan Carlos |, de la prestigiosa
Universidad de Nueva York, catedraticos, investigadores,
congresistas, senadores, altos cargos de la Administra-
cién Obama y empresarios van a analizar la importancia
de la biotecnologia, las energias renovables, los trans-
portes y las infraestructuras en la recuperaciéon econémi-
ca; sectores en los que Espaina puede ofrecer experien-
cias de primer rango. El Foro NYU-Euroamérica estard
patrocinado por las empresas espafolas Zeltia, Asebio,
Caja de Ahorros de Navarra y por la Fundacién Carolina
y el Instituto de Comercio Exterior.
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