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RESUMEN EJECUTIVO

Enfrentamos un contexto internacional muy complicado, marcado por tensiones geopoliticas,
fragmentaciones y debilitamiento del orden multilateral. América Latina estd mas sometida que
nunca a los vaivenes de la politica norteamericana y la UE vive una crisis existencial con amenazas
bélicas, estratégicas, econdmicas y comerciales. En este escenario, se considera necesario reforzar
las relaciones birregionales. Ambas regiones juntas representan el 14% de la poblacién mundial, el
21% del PIB global y un tercio de Naciones Unidas, lo que otorga un peso especifico en la gobernanza
internacional.

El pasado mes de octubre se celebr6 en Santa Marta (Colombia) la IV Cumbre CELAC-UE. Sobre
la misma, existe la visién pesimista que destaca la ausencia de un mayor nimero de jefes de Estado y
de Gobierno, y la visidn positiva y mas pragmatica que pone en valor la celebracién en si misma, que
muestra la continuidad del compromiso de la relacién entre las dos regiones y la aprobacién de una
resolucién de mas de 50 puntos acordada por mas de 58 paises de Europa y América Latina.

Desde el gobierno de Espafia, la Secretaria de Estado para Iberoaméricay el Caribe valoré muy po-
sitivamente los resultados de la Cumbre, enviando un mensaje claro a la comunidad internacional y
a las propias sociedades sobre la importancia y los beneficios de trabajar conjuntamente. Se resalté
la adopcién de una declaracion conjunta con compromisos importantes en un amplio abanico de
temas como el multilateralismo, el respeto a los derechos humanos y las libertades fundamentales,
el refuerzo del sistema de Naciones Unidas, los compromisos en financiacidn al desarrollo, la imple-
mentacion de la Agenda 2030, la promocion del comercio basado en normas y el avance en la triple
transicion energética, social y digital. Asimismo, se destaco el avance en la agenda de inversiones
Global Gateway, con compromisos financieros historicos: 31.000 millones € movilizados en mas de
100 proyectos desde 2023.

Desde el gobierno de Colombia, presidencia pro-tempore de la CELAC, la Canciller Villavicencio
afirmo que la IV Cumbre CELAC-UE consolid6 la agenda birregional mediante la adopcién de tres
instrumentos politicos esenciales: la Declaracién de Santa Marta, el Pacto birregional por los cui-
dados y la Alianza Unién Europea-LAC para la seguridad ciudadana, que reflejan una visién compar-
tida y una voluntad politica firme para avanzar en temas estratégicos frente a los grandes desafios
globales, priorizando el bienestar de las poblaciones. La Cumbre dejé una hoja de ruta clara en
comercio, clima, energia, seguridad alimentaria, salud, educacion, investigacion y cultura.

En el marco de la Cumbre, destaco la celebracion del Foro de la Sociedad Civil (con 200 delegados
presenciales y 1.500 virtuales), estableciendo un mecanismo permanente de participaciéon ciudada-
na, asi como el Foro Empresarial, que demostroé el potencial de la cooperacion econémica al reunir
a 327 empresas de 34 paises en sectores estratégicos como energias renovables, tecnologia y trans-
porte, generando oportunidades concretas de inversion bajo la estrategia Global Gateway.

Desde el Servicio Europeo de Accion Exterior, su director general adjunto para las Américas des-
taco que, pese al complejo contexto -subrayando que “ya no habra contextos faciles” y “esta es la nue-
va normalidad para la diplomacia”-,la UE decidi6 seguir adelante por considerar estratégicamente
importante celebrar la Cumbre, estando representada por sus principales autoridades a través del
presidente del Consejo Europeo, la Alta Representante, Comisarios y vicepresidentes.

Sobre la Cumbre, destacé el dialogo politico y sus resultados, que fueron muy significativos: una
declaracion conjunta ambiciosa que aborda temas sensibles como Ucrania, Gaza y el Caribe; dos




declaraciones adicionales sobre seguridad ciudadana y lucha contra el crimen organizado; el Pacto
por los cuidados, que refuerza la dimension social y los derechos de la mujer; el Global Gateway, que
se consolidé como un pilar clave, con un enfoque regional en cuestiones como las interconexiones
energéticas, laagenda digital - desde la supercomputacidn hasta los satélites y cables - y la gestion del
sargazo como prioridad caribefia. También se reactivé la reunién de lideres del Caribe con la Unién
Europea y se avanz6 en el trabajo con la troica de la CELAC, fortaleciendo su institucionalidad.

De cara al futuro, subrayé que la regidn es un socio estratégico para la UE y “es parte de la solucion
y no del problema”. Plante6 como desafios la adopcién de una hoja de ruta mas operacional para con-
cretar los compromisos politicos y fortalecer las relaciones bilaterales, subregionales y birregionales.
Destacé el liderazgo de Espafia como un activo fundamental para generar traccion y consensos den-
tro de la Unidn. Afirmé que el acuerdo con Mercosur sera la decisién geopolitica mas importante del
mandato, seguida del acuerdo modernizado con México, que permitiria que el 98 % del PIB de ALyC
esté cubierto por acuerdos de nueva generacion con la UE.

La Comision Europea estuvo representada por su director para América Latina y el Caribe (DG
INTPA), quien defendio6 la celebracion de la Cumbre ya que “frente al contexto geopolitico es necesa-
rio que Europa y América Latina y el Caribe sigan trabajando juntas porque los problemas no van a
desaparecer y si pueden agravarse”.

Destacé el intenso y productivo trabajo que alli se realizé “materializando temas y proyectos muy
importantes que no han tenido la repercusién debida” destacando entre las muchas iniciativas, las
siguientes: 1.- Interconexiones eléctricas regionales, con financiaciéon del BEI (1.000 millones €,
garantizados por la Comisién) y otras entidades como BCIE, CAF, BID, KFW, COFIDES y AFD. 2.- Stor-
mwatch, destinada a mejorar el prondstico meteorolégico en el Caribe. La Comisiéon Europea y cuatro
agencias meteoroldgicas europeas proporcionan soporte computacional, datos y el uso de Copernicus
para anticipar huracanes. 3.- Inversion europea en soluciones tecnolégicas para el aprovechamiento
del sargazo y la creacion del primer programa de supercomputacion entre ambas regiones, conec-
tando recursos de Brasil y de la red europea. 4.- El Pacto de los Cuidados y la Declaracion de Se-
guridad y Justicia, con una inversién europea superior a 250 millones € a nivel regional y bilateral,
mediante operativas conjuntas, mejora de procedimientos y atencidn a las victimas.

Recordé que la propuesta en Global Gateway es “presentarnos los europeos como un conjunto don-
de tenemos mucho que aportar: financiacidn, experiencia, aprendizaje, experiencia regulatoria, etc.’,
indicando que se estan celebrando reuniones periddicas para gestionar los 20 proyectos de interco-
nexion eléctrica, juntando a la industria europea, la banca multilateral europea y latinoamericana de
desarrollo, los gobiernos latinoamericanos, OLADE y la integracién energética regional. Indicé dos
ejemplos de oportunidades que ha identificado el Global Gateway: Con Hispasat, una conexion sa-
telital de ultimo kilémetro y de formacién en tecnologia satelital, que se present6 en la Cumbre. 2.- Se
trabaja con empresas europeas en la recogida y valorizacion del sargazo, un problema dramatico en
el Caribe.

Conexiones de redes. Finanzas verdes

La Comision Europea reconoce que las redes son un elemento vertebrador de la autonomia energé-
tica, la descarbonizacion y la competitividad industrial europea.

La presidenta de Redeia indicé que Europa tiene la ventaja de contar con el sistema eléctrico inter-
conectado mayor del mundo, una experiencia y tecnologia exportable y tiene una oportunidad en
Latinoamérica, que puede saltarse los errores cometidos por Europa e ir directamente a un sistema
eléctrico interconectado, eficiente, autosuficiente y sostenible. Resalto que el aprendizaje es bilateral
y la humildad es mas eficiente para todos y que Espafia es clave como puente entre la UE y Latinoa-
meérica, que supone una gran oportunidad para las empresas espafiolas y europeas.

En relacion al despliegue de redes, enumerd sus principales requisitos: 1.- Coordinacién interinsti-
tucional dentro de cada pais entre los distintos niveles de gobernanza. 2.- Escuchar a los ciudadanos
de las zonas afectadas, para reducir la oposicidn. 3.- Financiacion. 4.- La regulacion debe ser compa-




tible entre paises para que las interconexiones beneficien a ambos lados de la frontera.

Desde CAF, Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, la valoracion de la Cumbre fue
pragmatica y positiva ya que advierten de lo dificil de encontrar esos espacios para el dialogo.
Habl6 de la agenda verde de CAF, que anunci6 un nuevo compromiso de financiacion 40.000 mi-
llones hasta 2030, que incluye: mitigacidn (redes de interconexion, transmision y distribucion de
energia renovable); adaptacidn y gestion del riesgo de desastres; proteccion de la biodiversidad y
oportunidades en el ambito digital, como la geolocalizacion, la gestion de ecosistemas y los sistemas
asociados a desastres naturales.

La representante del Banco Europeo de Inversiones indico que éste es el brazo financiero de la UE
y esta plenamente alineado con sus prioridades estratégicas, una de las cuales es la accién global (el
10% de su volumen de financiacién se concede a territorios fuera de la UE), ademas de su apuesta
por la sostenibilidad y la financiacion verde. Este afio se ha alcanzado un récord historico de 3.000
millones de financiacion en la regién, en la que opera desde hace 45 afnos. Esto incluye el proyecto
de interconexiéon en Centroamérica y otras operaciones en materia de energia, conectividad, soste-
nibilidad, transporte sostenible, movilidad limpia, integracién y digitalizacion. Se estd impulsando la
colaboracion con el capital privado mediante instrumentos financieros innovadores.

Inversion en infraestructura digital, cadenas de valor de
materias primas criticas y economia circular

América Latina y Europa se necesitan mutuamente y es necesario aprovechar mejor las oportuni-
dades en esta coyuntura, trabajando conjuntamente, especialmente en el ambito de la transicion
energética, digital y los minerales criticos.

La infraestructura digital es hoy tan necesaria como Io fue la infraestructura fisica en el
pasado. Segun un estudio de la OCDE, existe una brecha digital en la region que requiere 108.000
millones $ anuales para resolverse. Esta brecha supone desafios, pero también oportunidades que
deben aprovecharse. La digitalizacion regional contribuye a la integracion, (siendo la UE un mo-
delo para la region), ya que la infraestructura digital es clave para la eficiencia de las cadenas de
valor y la resiliencia frente a crisis futuras.

El CEO de Hispasat asegur6 que, ademas de los retos de seguridad e inmigraciéon que afronta la
region, es clave poner el foco en el crecimiento econémico, que viene asociado a la competitividad,
a la digitalizacion y ésta a la conectividad. Debido a la configuracién geografica de la regién y al
limitado desarrollo de infraestructuras de telecomunicaciones, el rol de los satélites es clave. En
el contexto actual, el concepto de autonomia estratégica cobra relevancia, ya que el desarrollo de
constelaciones satelitales por actores privados puede generar dependencias ajenas a las alianzas
gubernamentales.

En este contexto, la iniciativa de Hispasat en América Latina, con el apoyo de la Comisiéon Europea,
Global Gateway y entidades internacionales de financiacion, busca desarrollar un modelo de com-
particion de infraestructuras criticas como los satélites de comunicaciones, garantizando que
cada pais pueda operar desde su territorio, asegurando autonomia e independencia. Se estd impul-
sando en Brasil, Colombia, Costa Rica y otros paises del Caribe, con la expectativa de avanzar en este
tipo de proyectos.

Explic6 que Iris Square es una iniciativa europea de una constelacion de satélites cuyo objetivo es
que Europa no tenga que depender de otros agentes externos, que se financia a través de una colabo-
racion publico-privada: 2/3 del presupuesto es capital publico UE y 1/3 proviene de los tres grandes
operadores europeos de satélites: SES, Eutelsat e Hispasat.

Por su parte, el representante del Grupo BID resalté que actian como puente entre América Latina
y Europa y anuncié que trabajan estrechamente con la Comision Europea en minerales criticos,




hidrégeno verde y transicion digital, con el sector publico para desarrollar marcos regulatorios que
permitan una mineria sostenible, creacion de empleo y fortalecimiento de cadenas de valor y con el
sector privado a través de BID Invest.

La cartera del BID este afio serd de 30.000 millones, un incremento respecto a los 23.000 del afio
pasado. Destacé dos ejemplos de colaboracién publico-privada: una con Nokia para asegurar te-
lecomunicaciones seguras y acelerar la inversion en redes de banda ancha, contribuyendo a reducir
la brecha digital. Y otra en el marco de Global Gateway con la AFD para la construccién de cables
submarinos que conecten la regién amazonica de Brasil con Europa a través del sistema EllaLink.
Destaco el objetivo de transformar la regién en un hub tecnoldgico, impulsando la creaciéon de em-
pleo, el desarrollo de redes de datos y la mejora de la conectividad para escuelas y el ambito social.
Finalmente, resalté la oportunidad de avanzar en el acuerdo entre la UE y Mercosur, que crearia la
mayor zona de comercio del mundo, subrayando su importancia para ambas regiones.

Europa necesita los minerales criticos y América Latina los tiene, ya que posee el 60%
del litio mundial y el 40% del cobre y la plata. Al mismo tiempo, América Latina enfrenta grandes
pérdidas por desastres naturales, con 1,2 millones perdidos cada hora, lo que refuerza la necesidad
de cooperacion entre ambas regiones.

Desde el gobierno argentino, su director nacional de Cadena de Valor y Economia Minera destac6
que Argentina se encuentra en un momento histérico muy favorable en términos mineros, especial-
mente en relacion con los minerales criticos de transicion y de seguridad, como el litio y el cobre. Re-
salt6 el favorable panorama para las inversiones en su pais: 1.- A nivel macroecondmico, presenta
estabilidad fiscal e inflacién a la baja. 2.- Beneficios impositivos, aduaneros y cambiarios. 3.- Esta
adherida a iniciativas de transparencia en industrias extractivas, con portales publicos de datos de
produccién, empleo y exportaciones.

Sefial6 algunos de los elementos que la UE puede aportar: infraestructura eléctrica, esencial para el
desarrollo de los proyectos; capital humano con oficios y perfiles técnicos especializados en mineria
o estandares de calidad en servicios y productos. Indicé que la cooperacion entre la UE y América
Latina es clave y tiene un enorme potencial para transformar la industria de los minerales criticos,
tanto en la regién como a nivel global.

En materia de €CONOMia circular, fue el representante de una empresa europea (Dutch
Clean Tech) en México quien, en base a su experiencia, indicé lo que puede aportar una empresa
europea en la region: confianza, tecnologia probada y experiencia, junto a modelos de financiacién
que permiten acelerar proyectos.

En el sector del agua, donde los desafios son criticos por la falta de infraestructura y la necesidad
de eficiencia energética, la experiencia europea ayuda a reducir riesgos, mejorar la calidad del trata-
miento y garantizar soluciones que cumplen estandares internacionales mas altos, elevando la vara
para mejorar la calidad del agua. Esto no solo resuelve problemas locales, sino que abre grandes
oportunidades para la inversion europea en la region, donde existe una demanda enorme y real
de proyectos de agua.

Los proyectos de agua estan vinculados a la economia circular, “agua, residuos y energia van siem-
pre juntos”. La industrializacion del sargazo para generar energia permite resolver este problema
mediante un modelo replicable, creando cadenas de valor mas soélidas.

Todos los ponentes del seminario, desde el sector publico al privado y los bancos multilaterales, re-

saltaron los avances de la Agenda europea de Inversiones Global Gateway, que esta en “esta
etapa de despegue, lo que hizo que dejara de ser conversacion y se pasara a la accién, abordando
temas concretos y con compromisos”. Cada ponente, desde su area, sefialé algunos de los proyec-
tos con esta agenda europea de la que se sefiald que “crea un marco politico y financiero que da
seguridad a la inversion, ya que genera un entorno en el que el capital privado puede entrar con




menores riesgos en proyectos de infraestructura de largo plazo”. En América Latina las necesidades
de infraestructura son grandes y urgentes y las soluciones requieren un enfoque internacional. Las
asociaciones publico-privadas y una correcta operacion a largo plazo representan una gran opor-
tunidad.

El seminario concluy6 con la presentacién del informe de la OCDE sobre el “impacto socioe-
condmico de la inversidn extranjera directa en América Latina y el Caribe, con foco en las inversio-
nes europeas”, por medio de la directora del Centro de Desarrollo de la OCDE y el subdirector
de Asuntos Financieros y Empresariales de la OCDE. La Comision Europea solicit6 este informe
con el objetivo de analizar, mas alla del dinero, qué aportan las inversiones europeas en términos
de estandares, empleo y formacién de capital humano. Sus conclusiones permitiran reflexionar y
aprender, tanto sobre lo que se hace bien como sobre lo que se puede hacer mas.

El informe se confecciona en el siguiente contexto de desarrollo en la region:

v’ Persisten retos como el bajo crecimiento de la productividad, la baja inversion, los bajos in-
gresos fiscales, la alta informalidad, el aumento de los riesgos climaticos y el desajuste de
habilidades que limita la adopcién de nuevas tecnologias.

v' También presenta enormes oportunidades: abundantes recursos renovables, potencial
para industrias digitales, espacio para la actualizacién tecnoldgica, mayor integracion en las
cadenas de valor globales y una poblacién joven, dindmica, con gran potencial para la innova-
cion y el desarrollo de habilidades.

las empresas extranjeras en la region son, en promedio, mas productivas que las nacionales: utili-
zan tecnologias avanzadas, estan conectadas a los mercados mundiales y generan oportunidades de
aprendizaje, transferencia tecnologica y desarrollo de capacidades locales. La inversion de la UE ha
contribuido a diversificar las exportaciones, incrementar la produccion de bienes de alta tecnolo-
gia y al desarrollo de la industria de dispositivos médicos

Indicaron como implicaciones en los mercados laborales derivadas de las IED: 1.- Las inversiones
Greenfield o de obra nueva han generado 5,5 millones de puestos de trabajo en las ultimas dos dé-
cadas, de los que el 27%, generados por la UE. 2.- Creacién de empleo en los sectores digital (20%
de los empleos creados por la IED) y de energias renovables (3%). 3.- Calidad de los puestos de
trabajo: La IED ofrece contratos mas estables y salarios mas altos que las empresas nacionales. 4.-
Las inversiones de la UE impulsan la formalidad e inclusion en la region. 5.- La UE es una fuente
relevante de educacion y formacion. 6.- El impacto socioecondmico generado porla IED en ALyC
demuestra el valor de una alianza mas profunda que combine inversién, comercio y cooperaciéon
para el desarrollo.

Consideraciones de politica publica: 1.- Necesidad de estrategias de desarrollo nacional con po-
liticas de innovacidn, habilidades y clima, con una coordinacion eficaz entre distintos niveles de
gobierno. 2.- Mejorar el entorno empresarial y los marcos regulatorios, ya que los inversores valoran
la estabilidad y la transparencia. 3.- Aprovechar la cooperacion regional para reforzar el impacto
de la IED mediante servicios especificos de promocion y facilitacion de inversiones.

En este contexto, iniciativas como Global Gateway, desempeifan un papel fundamental.




A continuacion, se resumen los puntos mds relevantes
de las intervenciones de cada ponente, por orden de participacion:

Sesién de Inauguracion:

Leon de la Torre
Director de Casa de América

Este seminario, titulado Tras la cuarta cumbre CELAC-UE en Santa Marta, resul-
tados conseguidos y objetivos a cumplir forma parte de una tradicién de reunir
a lideres, expertos y actores clave para reflexionar sobre el presente y el futuro
de las relaciones birregionales. La IV cumbre CELAC-UE celebrada en Santa
Marta fue mucho mas que una cita diplomatica, ya que reafirmé que, en un

mundo marcado por tensiones geopoliticas, fragmentaciones y debilitamiento del orden multilateral,
Europa y América Latina no pueden caminar por separado.

La celebracién de esta nueva cumbre ya es motivo de satisfacciéon. Ademas, se alcanzaron acuerdos que
seran analizados en este encuentro por ponentes de ambas regiones, del ambito institucional, politico,
del sector privado, de los bancos de desarrollo y de la OCDE.

Las conclusiones de Santa Marta dejan una ensefianza clara: la relacion birregional es una necesidad
estratégica y no hay alternativa. Si Europa y América Latina quieren tener una voz en el nuevo esce-
nario global, deben hacerlo juntas, construyendo confianza y proyectos tangibles que beneficien a sus
ciudadanos, basados en valores comunes e intereses compartidos y complementarios. Esta realidad
volvera a plasmarse en la trigésima Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado y de Gobierno que se
celebrara en Madrid en noviembre de 2026.




Ramon Jauregui

Presidente de la Fundacion Euroamérica

Tras la Cumbre CELAC-UE de Santa Marta, existe una visiéon pesimista que
subraya las ausencias o la falta de grandes acuerdos y, frente a ella, otra opti-
mista que destaca la importancia de haber celebrado la Cumbre y aprobado
una resolucion de mas de 50 puntos acordada por mas de 58 paises de Europa

y América Latina. Mas alla de ello, se trata de la segunda cumbre tras una interrupcién muy grave de
ocho afos en las relaciones birregionales, reanudadas gracias al trabajo del SEAE. En la Cumbre de
2023 en Bruselas se aprobé el Global Gateway, que tiene una visién de largo recorrido. Habra una nueva
cumbre en Bruselas dentro de dos afios con la nueva presidencia pro tempore de CELAC (Uruguay) lo
que ofrece garantias de continuidad. Lo importante es que Europa y América Latina parecen decididas
areanudar y fortalecer una relacion en la que creen sinceramente.

Este debate se sitlia en un contexto internacional marcado por varios hechos: Por un lado, América
Latina esta mas sometida que nunca a los vaivenes de la politica norteamericana, con ejemplos como
las expulsiones de inmigrantes, la politica de aranceles o la interferencia en procesos electorales. Por
otro lado, Europa vive una crisis existencial incluso mas profunda que en etapas como el Brexit, la crisis
financiera o la invasién de Crimea, con amenazas bélicas, estratégicas, econémicas y comerciales.

En este contexto, existe una convergencia entre necesidad y oportunidad que explica la voluntad de
reforzar las relaciones birregionales para defender los valores en los que se cree y tener voz y peso en
el nuevo escenario global. Como ejemplo concreto de esta convergencia de necesidad y oportunidad
se sitda el acuerdo UE-Mercosur, que esta en el aire y cuya aprobacion se decidird préximamente. Si
Europa no es capaz de aprobarlo, la pérdida de credibilidad internacional seria enorme. Este no es un
caso aislado, sino parte de un marco mas amplio de relaciones por construir, junto con Global Gateway
y el conjunto de la relacién birregional.




Susana Sumelzo
Secretaria de Estado para Iberoamérica y el Caribe y el Espaiol en el
Mundo, Espafa

La celebracion de iniciativas como este encuentro permite seguir avanzando
en la relacion birregional, intercambiar impresiones y valorar déonde nos en-
contramos tras la Cumbre CELAC-UE de Santa Marta, asi como evaluar los pa-
sos a seguir. Ante retos como la criminalidad organizada o el cambio climatico,

se hace mas urgente que nunca la busqueda de soluciones compartidas.

En este escenario, existe una oportunidad conjunta para decidir con qué socios trabajar. Espafia esta
convencida de que la Union Europea y América Latina y el Caribe deben estar mas cerca que nunca. La
densa red de acuerdos comerciales es un ejemplo de resultados tangibles y, en un contexto marcado
por el proteccionismo, los acuerdos con Chile, México y Mercosur representan una oportunidad Unica
para impulsar un comercio justo, empleo digno y desarrollo sostenible. Ambas regiones juntas repre-
sentan el 14% de la poblacion mundial, el 21% del PIB global y un tercio de Naciones Unidas, lo que
otorga un peso especifico en la gobernanza internacional.

En la Cumbre estuvieron presentes 58 de los 60 paises de la alianza birregional. Aunque disminuy6
la representacion de jefes de Estado y de Gobierno respecto a 2023, hubo una nutrida presencia de
vicepresidentes y cancilleres. Espafia y Portugal fueron los dos Gnicos paises europeos representados
por jefes de Estado, reflejando la importancia que ambos otorgan a la alianza.

Mas alla de la complejidad de las negociaciones, se alcanzaron resultados relevantes enviando un men-
saje claro a la comunidad internacional y a las propias sociedades sobre la importancia y los beneficios
de trabajar conjuntamente. Se adopté una declaraciéon conjunta con compromisos importantes en
un amplio abanico de temas, entre los que destacan la defensa del multilateralismo, el respeto a los
derechos humanos y las libertades fundamentales, el refuerzo del sistema de Naciones Unidas, los com-
promisos en financiacion al desarrollo, la implementacion de la Agenda 2030, la promocién del comer-
cio basado en normas y el avance en la triple transicion energética, social y digital.

También se lograron avances en ambitos concretos como la seguridad ciudadana, con un acuerdo
birregional suscrito por 27 Estados miembros de la UE y 18 paises de ALyC, y el Pacto de Cuidados,
con un fuerte enfoque social y de género, al que se han sumado 16 paises de la region. Asimismo, se
avanzo6 en la agenda de inversiones Global Gateway, con compromisos financieros histéricos: 31.000
millones € movilizados en mas de 100 proyectos desde 2023, 1.000 millones € confirmados por el BEI
para mejorar sistemas eléctricos en Centroamérica y el anuncio de 40.000 millones $ de CAF para la
agenda verde en la regidn.

No obstante, estos acuerdos son un punto de partida que exige un impulso decidido para traducirse
en resultados reales. Es necesario seguir apoyando firmemente esta alianza birregional, trabajar con
constancia y responsabilidad, respaldar los acuerdos alcanzados y avanzar con la mirada puesta en la
cumbre de Bruselas de 2027.



Intervenciones especiales:

Rosa Yolanda Villavicencio
Ministra de Relaciones Exteriores de Colombia

Durante la presidencia protempore de la CELAC, Colombia asumié un lideraz-
go diplomatico al facilitar la IV Cumbre CELAC-UE en Santa Marta, un hito que
consolido6 la agenda birregional mediante la adopcién de tres instrumentos
politicos esenciales: la Declaracién de Santa Marta, el Pacto birregional por

los cuidados y la Alianza Union Europea-LAC para la seguridad ciudadana. Estos resultados reflejan
una vision compartida y una voluntad politica firme para avanzar en temas estratégicos frente a los
grandes desafios globales, priorizando el bienestar de las poblaciones.

La Cumbre evidencié consensos robustos en torno a la triple transicion energética, digital y am-
biental, pilares para un desarrollo sostenible e inclusivo. En accién climatica, las 60 naciones parti-
cipantes expresaron una convergencia total en la lucha contra el cambio climatico, apoyando la COP
30 en Belém y comprometiéndose con reducciones de emisiones en linea con la meta de 1,5 grados.
Se consolidé el consenso sobre la estrategia Global Gateway para impulsar la interconexion eléctrica
regional y la transicidn hacia economias verdes, asi como el compromiso con una inteligencia artificial
segura y confiable mediante el fortalecimiento de la Alianza Digital Union Europea-LAC y la coope-
racién en ciencia, tecnologia e innovacion.

La Cumbre marco un precedente histérico al abrir espacios inéditos de participacion, con la inter-
vencion de representantes de la sociedad civil, la red parlamentaria EuroLat y bancos de desarrollo
como la CAF y el BEI en la sesion plenaria. El Foro de la Sociedad Civil América Latina - Caribe - Unién
Europea se consolidé como el encuentro mas amplio e incluyente del didlogo birregional, con mas de
200 delegados presenciales y 1.500 virtuales, redefiniendo el desarrollo mas alla del PIB y establecien-
do un mecanismo permanente de participacién ciudadana.

Asimismo, el Foro Empresarial América Latina - Caribe - Unién Europea demostré el potencial de la
cooperacion econdmica al reunir a 327 empresas de 34 paises en sectores estratégicos como energias
renovables, tecnologia y transporte, generando oportunidades concretas de inversion bajo la estrategia
Global Gateway.

La Cumbre concluyé con una declaracion politica y una hoja de ruta clara en comercio, clima, ener-
gia, seguridad alimentaria, salud, educacion, investigacion y cultura.



Pelayo Castro

Director General adjunto para las Américas del Servicio Europeo de
Accién Exterior (SEAE)

El contexto en el que se organizé la Cumbre fue extremadamente complejo,
marcado por polarizacion, fragmentacion, tensiones internacionales, situacion
en el Caribe y contextos preelectorales, lo que en Bruselas se describié como

una “tormenta perfecta”, agravada por el huracan Melissa. A pesar de ello, la Unién Europea decidié
seguir adelante, invirtié su capital politico y asumio el riesgo por considerar estratégicamente impor-
tante celebrar la Cumbre, enviando una sefal politica relevante a América Latina y el Caribe y mas alla.
Aunque la participaciéon de alto nivel pudo haber sido mayor, el compromiso de Bruselas estuvo bien
representado por las principales autoridades europeas a través del presidente del Consejo Europeo, la
Alta Representante, Vicepresidentes y Comisarios. Subray6 que ya no habra contextos faciles y que esta
es la nueva normalidad para la diplomacia.

Destac6 que en el primer afo del nuevo ciclo institucional de la Comisién von der Leyen, América La-
tina y el Caribe ha estado en el radar estratégico desde el inicio, con un nuevo récord de contactos,
ministeriales, consejos de asociacion y visitas de alto nivel, lo que supone un cambio respecto a ciclos
anteriores.

Sobre la Cumbre, destacé el dialogo politico y sus resultados, que fueron muy significativos:
v Una declaracion conjunta ambiciosa que aborda temas sensibles como Ucrania, Gaza y el Caribe
v Dos declaraciones adicionales sobre seguridad ciudadana y lucha contra el crimen organizado

v’ El Pacto por los cuidados, que refuerza la dimensién social y los derechos de la mujer, siendo una
iniciativa pionera entre regiones.

v’ Global Gateway se consolidé como un pilar clave, con un enfoque regional en cuestiones como
las interconexiones energéticas, la agenda digital - desde la supercomputacion hasta los satélites
y cables - y la gestion del sargazo como prioridad caribefia. En este marco, el Banco Europeo de
Inversiones anuncié compromisos récord de 3.000 millones € en América Latina.

v' También se reactivo la reunién de lideres del Caribe con la Unién Europea y se avanzé en el tra-
bajo con la troica de la CELAC, fortaleciendo su institucionalidad.

De cara al futuro, subrayé:

v La agenda de la Unién Europea en América Latina es una agenda positiva, en la que la region es
parte de la solucién y no del problema.

v Se plantea como desafio la adopcion de una hoja de ruta mas operacional para concretar los com-
promisos politicos. Advirtié sobre no confundir ciclos dificiles con tendencias, ya que América
Latina y el Caribe siguen siendo un socio estratégico para la Unién Europea.

v’ Destaco el liderazgo de Espafia como un activo fundamental para generar traccion y consensos
dentro de la Unién.

v" Recordé que las cumbres no son un fin en si mismo y que es clave fortalecer las relaciones bila-
terales, subregionales y birregionales. El “momento de la verdad” se sitia en la decisién sobre el
acuerdo con Mercosur, considerada la decision geopolitica mas importante del mandato, seguida
del acuerdo modernizado con México, lo que permitiria que el 98 % del PIB de América Latina y
el Caribe esté cubierto por acuerdos de nueva generacién con la Unién Europea.



Sesion:
Oportunidades para las empresas a ambos lados. Inversiones en

sectores estratégicos. Agenda de Inversiones Global Gateway UE-
ALC: Apuesta por la sostenibilidad.

Presentacion y moderacion

José Ignacio Salafranca
Vicepresidente Primero de la Fundacion Euroamérica

Quiso destacar que, tras la sesidn de inauguracion, en donde se ha explicado
el contexto de la celebracion de la Cumbre CELAC-UE, con las circunstancias
que la han rodeado y su aproximacién en materia politica e institucional, “a la
Fundacién Euroamérica lo que nos interesa es poner el acento en las oportuni-
dades para nuestras empresas (europeas), que son las que realmente impulsan
nuestra actividad de estrechamiento de las relaciones con América Latina”.

Dio paso a los distintos actores que componian las dos partes de la sesién y que, habiendo participado
sus respectivas instituciones en la Cumbre, fueron preguntados por distintas cuestiones que alli se
abordaron y que explicaron, a modo de conclusiones, ofreciendo un relato muy fidedigno de lo alli ex-
puesto, asi como los proyectos anunciados y acuerdos alcanzados.

Intervencidn especial:

Félix Fernandez-Shaw
Director para América Latina y el Caribe, Direccidn General de
Asociaciones Internacionales, Comision Europea

Agradecié a la Fundaciéon Euroamérica el acompafiamiento desde hace 2 afios
y medio en la difusién de esta nueva Agenda de Inversiones Global Gateway,
con el objetivo de aterrizar el discurso y bajarlo al terreno.

Defendié6 la celebracion de la Cumbre CELAC-UE ya que, mas alla de “quién estuvo y quién no”, des-
taco el intenso y productivo trabajo que se realizé materializando temas y proyectos muy importantes
que no han tenido la repercusién debida. Resalté que “frente al contexto geopolitico, Europa y América
Latina y el Caribe van a seguir trabajando juntas porque los problemas no van a desaparecer, pueden
agravarse y por eso es necesario seguir trabajando con ellos y estar presentes en la region”.

Destaco de la Cumbre, entre otros, los siguientes puntos:

v Hace de 40 afios Espafa tuvo un papel clave en la creacion del Gnico mercado eléctrico regional
integrado del mundo en Centroamérica. Ahora, con la iniciativa de interconexiones eléctricas
regionales, el BEI (con 1.000 millones €, garantizados por la Comision) y otras entidades como
BCIE, CAF, BID, KFW, COFIDES y AFD estan poniendo financiacién a disposicion de la region, con
una agenda de proyectos de mas de 7.500 millones. Agradecid el papel del ministro de Energia
de Colombia para impulsar en la Cumbre la iniciativa de que América tenga un sistema eléctrico



que funcione para afrontar su desarrollo y evitar el riesgo de “recarbonizar”.

v/ Stormwatch, iniciativa destinada a mejorar el prondstico meteorolégico en el Caribe. La Comi-
sion Europea y cuatro agencias meteorolégicas europeas proporcionan soporte computacional,
datos y el uso de Copernicus para avisar de la llegada de huracanes. Este tipo de acciones mues-
tran la sintonia de valores y el papel de Europa en la region.

v" Otras iniciativas incluyen la inversiéon europea en soluciones tecnolégicas para el aprovecha-
miento del sargazo y la creacion del primer programa de supercomputacion entre ambas
regiones, conectando recursos de Brasil y de la red europea.

v el Pacto de los Cuidados y la Declaracion de Seguridad y Justicia, con una inversion europea
superior a 250 millones € a nivel regional y bilateral, mediante operativas conjuntas, mejora de
procedimientos y atencidn a las victimas.

Realiz6 una reflexion final sobre la relacion entre la Unién Europea, América Latina y el Caribe - “que
necesita inversion en valor afladido, necesita industrializacion”- y sobre Global Gateway, indicando
que se estan celebrando reuniones periodicas para gestionar los 20 proyectos de interconexion eléctri-
ca, juntando a la industria europea, la banca multilateral europea y latinoamericana de desarrollo, los
gobiernos latinoamericanos, OLADE y la integracion energética regional. Record6 que la propuesta en
Global Gateway es “presentarnos los europeos como un conjunto donde tenemos mucho que aportar:
financiacion, experiencia, aprendizaje, experiencia regulatoria, etc.”.

Quiso visualizarlo a través de dos ejemplos de oportunidades que ha identificado el Global Gateway
con dos de los actores presentes en el seminario:

1. Con Hispasat se identifico la conexidn satelital de ultimo kilometro y de formacién en tecnolo-
gia satelital, que se present6 en la Cumbre.

2. Se trabaja con empresas europeas en la recogida y valorizacion del sargazo, un problema dra-
matico en el Caribe, que en Europa ya se viene financiando, con empresas especializadas en su
aprovechamiento.

En este contexto se presentd (al final del encuentro) el informe de la OCDE sobre el impacto socioe-
conomico de la inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe, con foco en las inversiones
europeas. La Comision Europea solicito este informe con el objetivo de analizar, mas alla del dinero, qué
aportan las inversiones europeas en términos de estandares, empleo y formacion de capital humano.
Sus conclusiones permitiran reflexionar y aprender, tanto sobre lo que se hace bien como sobre lo que
se puede hacer mas.



Apuesta por la sostenibilidad. Conexion de redes para reforzar
mercados eléctricos regionales. Finanzas verdes.

Beatriz Corredor
Presidenta de REDEIA

Redeia es una compaiiia con varias empresas, siendo la mas importante Red
Eléctrica, que hace 40 afios se fund6 como el primer TCO del mundo, uniendo
en la misma empresa el cerebro y la columna vertebral del sistema eléctrico.
Esto garantiza la neutralidad de todos los operadores en el acceso a la red, la
independencia respecto al precio de la electricidad y una mayor eficiencia para

los consumidores.

La Comision Europea reconoce que las redes son un elemento vertebrador de la autonomia energética,
la descarbonizacion y la competitividad industrial europea.

Latinoamérica es muy importante para Redeia, con 26 afios de presencia en la regién (Pert, Chile y
ahora en Brasil) y especialistas en gestionar grandes redes de transmision e interconexiones interna-
cionales. Red Eléctrica realizé la primera interconexién submarina entre continentes entre Espafia y
Marruecos, ademas de multiples interconexiones con Portugal y algunas con Francia. Existe una clara
vocacion de llevar esta experiencia alli donde la UE pone el foco para el desarrollo de la competitividad
y la autonomia estratégica.

En los foros se dice que la ESG de sostenibilidad se lee ahora como Energia, Seguridad y Geopolitica y
también que la UE puso la seguridad en manos de Estados Unidos, la energia en manos de Rusia y las
materias y bienes en manos de China. Es necesario salir de este bucle con socios como Latinoamérica
que tiene materias primas y quiere producirlas, gestionarlas y transformarlas, lo que requiere redes
eficientes para desarrollar su potencial renovable hidroeléctrico, e6lico y fotovoltaico, especialmente en
Chile, Brasil y Perq, integrando estas renovables de forma eficiente para desarrollar su industria.

Destacé el impulso del Global Gateway, que estd apostando por la interconexion entre Pert y Chile, dos
paises que no estan interconectados, a pesar de tratarse de una conexion de 60 km, sin dificultad técni-
ca, entre Tacna y Arica que solo requiere acuerdo politico y homogeneizacién regulatoria.

Europa tiene la ventaja de contar con el sistema eléctrico interconectado mayor del mundo, una ex-
periencia y tecnologia exportable y tiene una oportunidad en Latinoamérica, que puede saltarse los
errores cometidos por Europa e ir directamente a un sistema eléctrico interconectado, eficiente, auto-

suficiente y sostenible.



En relacion al despliegue de redes, refirié que se requiere:

1. Coordinacidn interinstitucional dentro de cada pais entre los distintos niveles de gobernanza y
una regulacion coherente; la falta de coordinacidn y las discrepancias regulatorias son un punto
critico en el que la UE esta poniendo foco.

2. Entender que las redes se despliegan en territorios donde viven personas, que tienen derecho
a defender su biodiversidad, su paisaje, sus modos de vida y su riqueza cultural, patrimonial y
natural. El despliegue de redes se facilita enormemente cuando se escucha y se pregunta, redu-
ciendo la oposicion. De Latinoamérica hemos aprendido mucho sobre la gestién de comunida-
des locales, pueblos indigenas y territorios complejos.

3. Financiacion: el problema no es la falta de dinero, sino la coordinacion para pasar de la reflexiéon
ala accion

4. Laregulacion debe ser compatible entre paises para que las interconexiones beneficien a am-
bos lados de la frontera.

Las interconexiones son clave para toda la region y Espafia puede aportar aprendizaje critico, ya que
su nivel de interconexion con Europa es inferior al 3% frente al 15% que la UE considera 6ptimo, una
experiencia que sirve para identificar resistencias y puntos criticos. El aprendizaje es bilateral y la hu-
mildad es mas eficiente para todos. Espafia es clave como puente entre la UE y Latinoamérica, con una
gran oportunidad para las empresas espafiolas y europeas.

Alicia Montalvo
Gerenta de Accién Climatica y Biodiversidad Positiva de CAF -
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe

Desde una instituciéon profundamente latinoamericana y caribefia, cuya vi-
sioén a veces es diferente de la que se plantea en Bruselas o Espafia, la valora-
cion de la Cumbre es pragmatica y positiva “porque lo dificil es encontrar
esos espacios de encuentro para el didlogo”.

Desde la experiencia en temas de naturaleza y conservacion, hay una frase que dice “conservacién sin
finanzas es conversacidn”, por eso fue muy relevante la presencia de las instituciones multilaterales
como el BEI, el BID y la CAF.

Desde la perspectiva de las necesidades de atraccion de inversiones de los paises de la region y de los
retos ambientales, energéticos y de movilidad, esta Cumbre aporté de manera significativa. El hecho
de que Global Gateway estuviera en esta etapa de despegue hizo que dejara de ser conversacion y
se pasara a la accion, abordando temas concretos y con compromisos. CAF asumi6 un compromiso de
40.000 millones de dolares para la agenda verde, digital y social.

Habl6 de la agenda verde de CAF, que hace 5 afos realiz6 una ampliacion de capital de 7.000 millo-
nes $, la mayor en la historia de la institucién, con el compromiso de que el 40% de su financiacién
fuera verde, lo que suponia alcanzar unos 25.000 millones, alcanzados ya en 2025, lo que ha llevado a

asumir un nuevo compromiso de agenda verde de 40.000 millones hasta 2030, anunciado en la COP
de Belén.

Esta agenda verde incluye:

v La mitigacion: todo lo relacionado con la energia renovable, incluyendo las redes de interco-
nexion, transmisién y distribucion.

v' La adaptacion y gestion del riesgo de desastres. Se trabaja con sistemas de observacion
regional y con la AECID para hacer frente a los desastres naturales. La adaptacion es clave para
CAF porque los impactos del cambio climatico suponen en algunos paises entre el 2 - 3% del
PIB anual, una cifra muy elevada.

v La biodiversidad (la region concentra el 60% de la biodiversidad global), que implica ecosis-
temas y servicios ecosistémicos como agua limpia, protecciéon natural frente al cambio clima-
tico, calidad del aire y provision de recursos agroalimentarios. La biodiversidad una agenda



muy importante para la relacién entre la UE y América Latina.

v Existen ademas oportunidades en el ambito digital, como la geolocalizacién, la gestién de
ecosistemas y los sistemas asociados a desastres naturales.

CAF identifica muchas oportunidades para las empresas europeas de financiar proyectos y trabajar con
los paises de la region.

Maria Romano
Directora de la Oficina en Espana del Banco Europeo de Inversiones -
BEI

Senalé que el Banco Europeo de Inversiones es el brazo financiero de la UE
y estd plenamente alineado con sus prioridades estratégicas, una de las cuales
es la accién global, por lo que el 10% de su volumen de financiacién se concede
a territorios fuera de la UE y este afio se ha alcanzado un récord histérico de

3.000 millones de financiacion en la region. Esto incluye el proyecto de interconexion en Centroamérica
y otras operaciones en materia de energia, conectividad, sostenibilidad, transporte sostenible, movili-
dad limpia, integracion y digitalizacidn.

BEI lleva 45 afios operando en América Latina y el Caribe, con un total de 18.000 millones en 350
proyectos, lo que demuestra su compromiso con la region. En la Cumbre de Santa Marta, el banco par-
ticipo a través de su presidenta, Nadia Calvifio, quien reafirmo su apoyo al desarrollo y la cooperacién
tanto con entidades publicas como privadas para movilizar capital privado en la region. El BEI mantiene
ademas una excelente cooperacion con otros actores regionales como el BID, la CAF y el BCIE, reforzan-
do los partenariados.

El Banco Europeo de Inversiones es también el banco del clima, lo que supone una apuesta fuerte por
la sostenibilidad y la financiacion verde. El objetivo es que al menos el 50% de la financiacion sea para la
lucha contra el cambio climatico y la transicion verde y, en el caso de Latinoamérica y el Caribe, el 70%.
Elegir al BEI es ir con un socio fiable, capaz de traducir los compromisos en proyectos reales.

El BEI ha financiado operaciones para la transicion ecologica, la conectividad de redes y la integracién
eléctrica, como los 1.150 millones$ para integracion eléctrica en Centroamérica en 6 paises o un pro-
yecto de energia solar en Colombia por 200 millones $. En colaboracidn con el sector privado, se han fir-
mado en Brasil 300 millones $ con Neo Energia y otros 300 millones en Panama con Naturgy para redes
de distribucion. En Ecuador, en cooperacion con el Banco de Desarrollo de Ecuador, se han financiado
operaciones para la mejora del acceso al agua y al saneamiento con foco en las comunidades mas vul-
nerables. En transporte sostenible y movilidad urbana limpia, se han destinado 250 millones $ al tren
eléctrico de San José, Costa Rica y se estan financiando lineas de metro en Bogot4, Quito y San Paulo.

Se estd impulsando la colaboracion con el capital privado mediante instrumentos financieros inno-
vadores, como el acuerdo con BNP Paribas para compartir riesgos en proyectos de energias renovables
y transporte.

El BEI mantiene ademas un compromiso con el desarrollo de determinados colectivos como el de
emprendimiento femenino y los jovenes, asi como con la resiliencia climatica. Todo esto es posible gra-
cias a la colaboracién con agentes locales, la presencia del BEI con oficinas en la regién y el trabajo
conjunto con las delegaciones de la UE, embajadas, oficinas comerciales y otros bancos multilaterales
de desarrollo. Espafa juega un papel clave en este esfuerzo, alineada con el BEI, reforzando un enfoque
que se traduce en acciones concretas.



Movilizacion del capital privado para una transicion ecoldgicay
justa: Inversion en infraestructura digital, cadenas de valor de
materias primas criticas y economia circular

Luis Jiménez-Mclnnis
Representante del Banco Interamericano de Desarrollo - BID
en Europa

América Latina y Europa se necesitan mutuamente y es necesario aprovechar
mejor las oportunidades en esta coyuntura, trabajando conjuntamente, espe-
cialmente en el &mbito de la transicion energética, digital y los minerales
criticos. La cartera del BID este afio sera de 30.000 millones, un incremento

respecto a los 23.000 millones del afio pasado, impulsado en gran parte por la actividad en minerales
criticos y la transicion digital.

Europa necesita los minerales criticos y América Latina los tiene, ya que la region posee el 60% del litio
mundial y el 40% del cobre y la plata. Al mismo tiempo, América Latina enfrenta grandes pérdidas por
desastres naturales, con 1,2 millones perdidos cada hora, lo que refuerza la necesidad de cooperacion
entre ambas regiones. El BID actia como puente entre América Latina y Europa, apoyado en una
membresia en la que un tercio de sus paises son europeos.

El grupo BID trabaja estrechamente con la Comision Europea en minerales criticos, hidrégeno verde
y transicion digital, y destaca los pasos decisivos de la Unién Europea con la ley de materias primas
fundamentales. El enfoque del BID combina el trabajo con el sector publico para desarrollar marcos
regulatorios que permitan una mineria sostenible, creacién de empleo y fortalecimiento de cadenas de
valor, junto con el trabajo con el sector privado a través de BID Invest, utilizando modelos de originate
to share y financiacién directa.

La infraestructura digital es hoy tan necesaria como lo fue la infraestructura fisica en el pasado. Segin
un estudio de la OCDE, el 86% de la poblacién de América Latina y el Caribe est4 cubierta por redes de
banda ancha movil de alta velocidad, frente al 98% en los paises de la OCDE, lo que evidencia una bre-
cha digital que requiere 108.000 millones $ anuales para resolverse. Esta brecha supone desafios, pero
también oportunidades que deben aprovecharse.

La digitalizacion regional contribuye a la integracion, siendo la Unién Europea un modelo para la



region, ya que la infraestructura digital es clave para la eficiencia de las cadenas de valor y la resiliencia
frente a crisis futuras. Esta importancia se refleja en las inversiones y en el trabajo que se viene reali-
zando.

Destac6 dos ejemplos de colaboracion publico-privada: una con Nokia por 50 millones para asegu-
rar telecomunicaciones seguras y acelerar la inversién en redes de banda ancha, contribuyendo a redu-
cir la brecha digital. Y otra en el marco de Global Gateway con la Agencia Francesa de Desarrollo para la
construccion de cables submarinos que conecten la regién amazoénica de Brasil con Europa a través del
sistema EllaLink.

El objetivo es transformar la region en un hub tecnolégico, impulsando la creacién de empleo, el de-
sarrollo de redes de datos y la mejora de la conectividad para escuelas y el ambito social. Finalmente,
resalto la oportunidad de avanzar en el acuerdo entre la UE y Mercosur, que crearia la mayor zona de
comercio del mundo, subrayando su importancia para ambas regiones.

Fernando José Ciacera
Director Nacional de Cadena de Valor y Economia Minera,
Secretaria de Mineria de Argentina

Argentina se encuentra en un momento histérico muy favorable en térmi-
nos mineros, especialmente en relaciéon con los minerales criticos de transi-
cién y de seguridad, como el litio y el cobre, esenciales para la electromovili-

dad. En el caso del litio, existen siete proyectos en produccidn, tres de ellos iniciados recientemente. En
cobre, se anuncio recientemente la reactivacién de un proyecto con inicio en 2028, asi como la aproba-
cion de la declaracién de impacto ambiental de otro proyecto, ademas de otros seis de clase mundial en
este mineral. Argentina alcanzara un récord histérico de exportaciones mineras, superando los 5.000
millones, con proyecciones muy importantes que pueden convertir a Argentina, de un pais con mineria
a un pais minero.

En término de oportunidades:

v Dentro del triangulo del litio, Argentina cuenta con méas del 50% del territorio sin explorar: ocu-
pa el primer lugar en recursos, tercero en reservas y quinto en produccion.

v' En cobre, el pais se sitda en sexto lugar, tanto en recursos como en reservas.

Panorama favorable para las inversiones:
v A nivel macroeconémico, Argentina presenta estabilidad fiscal e inflacion a la baja.

v" Desde el Ministerio de Economia se cuentan con herramientas concretas como la Ley de Inver-
siones mineras, con 30 afios de vigencia, que ofrece estabilidad fiscal y beneficios impositivos,
actualmente en proceso de modernizacion para mayor agilidad. Asimismo, el régimen de in-
centivo a grandes inversiones (RIGI) esta orientado a proyectos superiores a 200 millones $,
ofreciendo seguridad juridica y beneficios impositivos, aduaneros y cambiarios.

v’ Argentina esta adherida a iniciativas de transparencia en industrias extractivas, con portales
publicos de datos de produccion, empleo y exportaciones. Estas condiciones, junto con los re-
cursos disponibles y las iniciativas de transparencia, constituyen una proteccion e incentivo muy
importante para el inversor, tanto en la industria minera como en las cadenas de valor asociadas.

La cooperacion entre la Union Europea y América Latina es clave y tiene un enorme potencial para
transformar la industria de los minerales criticos, tanto en la region como a nivel global. Se esta ini-
ciando un camino en Argentina para convertirse en abastecedores confiables de las cadenas globales



de suministro de minerales criticos, creando valor, innovacién y desarrollo tanto “aguas arriba” como
“aguas abajo”. En este contexto, el foco esta especialmente en “aguas arriba”, en un momento en el que
la extraccion directa del litio, la eficiencia de los procesos, la automatizacién y la digitalizacién son clave
para hacer una industria mas eficiente, competitiva y respetuosa con el medio ambiente. Estas dindmi-
cas generan multiples oportunidades en las cadenas de valor asociadas.

La infraestructura eléctrica es esencial para el desarrollo de los proyectos, especialmente los de co-
bre, al igual que la logistica, donde la experiencia de los paises y empresas europeas resulta clave para
impulsar aportes privados y desarrollar los proyectos. Otro factor fundamental es el capital humano,
ya que se necesitaran recursos humanos con oficios y perfiles técnicos especializados en mineria. Se es-
tima que un proyecto de cobre de clase mundial puede requerir unas 10.000 personas en construccion y
entre 2.000 y 3.000 en operacion, altamente capacitadas. También es crucial la adopcién de estandares
de calidad en servicios y productos. La UE cuenta con una amplia experiencia en estos estandares y,
aunque Argentina tiene una larga tradicién industrial, esta iniciando su camino en la industria minera,
por lo que la colaboracién permitird adaptarse rapidamente y ganar eficiencia.

Miguel Angel Panduro
Consejero Delegado de Hispasat

Hispasat es un proyecto que nace hace 36 afos con una vocaciéon de hacer
puente entre Europa y América, desde aquellos primeros satélites que lle-
vaban la televisién espafiola internacional y canales educativos. Diez afos
después, la internacionalizacién de la compafiia tuvo como foco a América,
manteniendo durante 36 afios una apuesta inequivoca a pesar de los distintos

ciclos econdmicos, lo que permite afirmar que se conoce bien la regidn.

Ademas de los retos de seguridad e inmigracién que afronta la regidn, es clave poner el foco en el
crecimiento econ6mico, que viene asociado a la competitividad, a la digitalizacion y ésta a la conecti-
vidad. Debido a la configuracién geografica de la region y al limitado desarrollo de infraestructuras de
telecomunicaciones, el rol de los satélites es clave. En el contexto actual, el concepto de autonomia
estratégica cobra relevancia, ya que el desarrollo de constelaciones satelitales por actores privados
puede generar dependencias ajenas a las alianzas gubernamentales.

En este contexto, la iniciativa de Hispasat en América Latina, con el apoyo de la Comision Europea,
Global Gateway y entidades internacionales de financiacidn, busca desarrollar un modelo de com-
particion de infraestructuras criticas como los satélites de comunicaciones, garantizando que cada
pais pueda operar desde su territorio y asegurando autonomia e independencia. Este concepto se esta
intentando impulsar en paises como Brasil, Colombia, Costa Rica y otros del Caribe, con la expectativa
de avanzar en este tipo de proyectos.

Se agradece el apoyo de las organizaciones intergubernamentales y, en particular, de la Comisién
Europea, que ha impulsado estos proyectos y los ha incorporado a la agenda de la Cumbre CELAC-UE.

Iris Square es una iniciativa europea de una constelacién de satélites, con un presupuesto de alrede-
dor de 11.000 millones, cuyo objetivo es que Europa no tenga que depender de otros agentes externos.
Es un modelo innovador que se financia a través de una colaboracién publico-privada: 2/3 del presu-
puesto se aportan con capital publico de la UE y una tercera parte con capital privado de los tres gran-
des operadores europeos de satélites, SES, Eutelsat e Hispasat. Se trata de un sistema de cobertura
mundial. Aunque Europa tiene interés prioritario en su propio territorio, la apuesta de capacidad so-
bre América corresponde directamente a Hispasat, por ser su drea natural de interés. Esta autonomia
permite que Europa utilice el sistema también como una herramienta diplomatica para crear alianzas.



Como empresa presente en la region, Hispasat pretende utilizar esta capacidad diferencial de los sa-
télites en Orbita, que permite enfocarse en aplicaciones especificas y en modelos de seguridad. Este
planteamiento ha generado interés en negociaciones con proyectos gubernamentales, ya que muchos
paises buscan no depender de un suministrador unico. En este contexto, Hispasat pone el foco de Iris
Square en Latinoamérica como responsable de su desarrollo en la region.

Oscar Rossbach
Director General México de Dutch Clean Tech

En relacién a lo que puede aportar una empresa europea en paises como
México, destaco tres elementos: la confianza, la tecnologia probada y la expe-
riencia de la Union Europea, junto con modelos de financiaciéon que permiten
acelerar proyectos que, de otro modo, tardarian muchos afios en concretarse.

En el sector del agua, donde los desafios son criticos por la falta de infraestructura y la necesidad de
eficiencia energética, la experiencia europea ayuda a reducir riesgos, mejorar la calidad del tratamien-
to y garantizar soluciones que cumplen estandares internacionales mas altos, elevando la vara para
mejorar la calidad del agua. Esto no solo resuelve problemas locales, sino que abre grandes oportuni-
dades para la inversion europea en la region, donde existe una demanda enorme y real de proyec-
tos de agua. Los gobiernos buscan socios capaces de financiar, construir y operar sistemas de forma
sostenible, y Europa aporta credibilidad y confianza. México es un mercado dindmico en el que estas
alianzas avanzan rapidamente y donde el tema hidrico es una prioridad en la agenda politica, siendo
uno de los mayores retos de la actual administracion.

Destacé como elemento diferenciador el modelo de Dutch Clean Tech, una empresa de los Paises
Bajos con experiencia desde 1895 en el tratamiento de todo tipo de aguas. Su modelo de negocio no
consiste en vender plantas de tratamiento, sino en vender servicios y metros ctiibicos de agua con cali-
dad de norma. Esto resulta especialmente relevante en México, donde existen mas de 3.000 plantas de
tratamiento abandonadas y fuera de funcionamiento.

Por ello, las asociaciones publico-privadas y una correcta operacion a largo plazo representan una
gran oportunidad tanto para esta empresa como para otras del sector.

La agenda Global Gateway crea un marco politico y financiero que da seguridad a la inversion. Este
marco permite generar un entorno en el que el capital privado puede entrar con menores riesgos en
proyectos de infraestructura de largo plazo. En América Latina las necesidades de infraestructura son
grandes y urgentes y las soluciones requieren un enfoque internacional.

Afirm6 que los proyectos de agua estan vinculados a la economia circular, “agua, residuos y energia
van siempre juntos”. El aprovechamiento del sargazo en el Caribe mexicano, especialmente en Cancun,
encaja plenamente en los objetivos de Global Gateway porque un problema histérico puede convertir-
se en una oportunidad que permite implementar tecnologia sostenible con impacto social y crear ca-
denas de valor verdes. Esta agenda europea facilita que las empresas europeas se asocien con gobier-
nos y actores locales para movilizar inversiones de gran magnitud de forma responsable y transformar
una gran necesidad en un éxito. La industrializacion del sargazo para generar energia permite crear
cadenas de valor mas so6lidas. Existe, por tanto, una oportunidad muy grande en México y en todo el
Caribe para resolver este problema mediante un modelo replicable.



Lanzamiento del Informe de la OCDE: “Evaluacion del impacto
socioeconomico de la Inversion Extranjera Directa en América

Latina y el Caribe, con foco en las inversiones europeas”

Ragnheidur Elin Arnadéttir
Directora del Centro de Desarrollo de la OCDE

El informe que hoy se presenta es fruto de una colaboracion interna dentro
de la OCDE y con numerosos socios externos, expertos y responsables politi-
cos. Se presenta poco después de la cumbre CELAC-UE, donde ambas regiones
renovaron su compromiso de profundizar la asociacion, implicar mas al sector

privado y promover proyectos para la doble transicidn, situando a la inversiéon extranjera directa en el
centro de ese objetivo. Se espera que este informe contribuya a arrojar luz sobre la contribucién de la
IED de la UE en América Latina y el Caribe hasta ahora, abordar desafios futuros e inspirar nuevas aso-
ciaciones entre empresas y responsables de politica publica en ambas regiones.

En cuanto al contexto de desarrollo en América Latina y el Caribe:

v’ Persisten retos como el bajo crecimiento de la productividad, la baja inversion total, los bajos
ingresos fiscales, la alta informalidad, el aumento de los riesgos climaticos y el desajuste de ha-
bilidades que limita la adopcién de nuevas tecnologias.

v' También presenta enormes oportunidades: abundantes recursos renovables como la energia
solar e hidroeléctrica, potencial para industrias digitales, espacio para la actualizacién tecnolé-
gica, mayor integracion en las cadenas de valor globales y una poblacién joven, dindmica y con
gran potencial para la innovacidén y el desarrollo de habilidades.

El informe Latin American and Caribbean Outlook, LEO, presentado también en Santa Marta en cola-
boracién con CAF y la UE, destaca las oportunidades para financiar la transformacién productiva de la
region.

La pregunta es como la inversion extranjera directa (IED) de la UE puede ayudar a convertir estas opor-
tunidades en resultados de desarrollo concretos y duraderos, cerrando la brecha de inversion en la
region. Aunque representa alrededor del 6% del stock mundial y los flujos entrantes equivalen a cerca



del 3% del PIB, la IED sigue siendo estructuralmente significativa.

Si bien a menudo se dirige a sectores de productividad relativamente baja, las empresas extranjeras en
la regién son, en promedio, mas productivas que las nacionales; utilizan tecnologias avanzadas, estan
conectadas a los mercados mundiales y generan oportunidades de aprendizaje, transferencia tecnolo-
gica y desarrollo de capacidades locales.

La inversion de la UE ha contribuido a diversificar las exportaciones, incrementar la produccion de
bienes de alta tecnologia y al desarrollo de la industria de dispositivos médicos.

El informe también evidencia que la IED ha apoyado la transicion verde y digital:

v Aproximadamente el 13% de la inversion se ha destinado a sectores digitales, con un despla-
zamiento hacia servicios como centros de datos, software y de tecnologias de la informacion,
que generan empleos de mayor calidad, pero requieren infraestructura, regulacién y habilida-
des adecuadas.

v La inversion en energias renovables se ha mas que duplicado en los ultimos afios, incluso
manteniéndose la inversion en combustibles fosiles, siendo impulsada esta transicion en gran
medida por la Union Europea (entre 2003 y 2024, el 56% de las inversiones de capital anuncia-

das en energias renovables en ALyC provenian de inversores de la UE).

Antonio Gomes
Subdirector de la Direccidén de Asuntos Financieros y Empresariales
de la OCDE

Abordé las implicaciones en los mercados laborales derivadas de las IED:

v’ Lasinversiones Greenfield o de obra nueva constituyen una fuente muy
importante de IED en América Latina, habiendo generado alrededor
de cinco millones y medio de puestos de trabajo en las ultimas dos

décadas (el 4,4% del empleo total). La Unidn Europea es responsable de aproximadamente
el 27% de los empleos generados. Mas de la mitad de éstos se han creado en el sector manu-
facturero, destacando especialmente los vehiculos motorizados.

v Creacion de empleo en los sectores digital y de energias renovables: Los sectores digitales,
que ya representaban el 20% del total de los empleos creados por la IED, han sido impul-
sados particularmente por las inversiones de Estados Unidos y de la UE. Los empleos en
energias renovables representan alrededor del 3%, habiéndose casi duplicado entre los
periodos 2003-2013 y 2014-2024.

v LalED ha tenido un impacto muy positivo en la calidad de los puestos de trabajo: los emplea-
dores extranjeros en la region ofrecen contratos mas estables y salarios mas altos que las
empresas nacionales. En materia de género, no obstante, la IED tiende a concentrarse en
sectores tradicionalmente dominados por hombres.

v Las inversiones de la UE suelen dirigirse a sectores con menor informalidad y una fuerza
laboral con mayor nivel educativo, impulsando la formalidad e inclusion en la region.

v' La UE es una fuente relevante de educacién y formacion. La IED europea ofrece apoyo en
formacion profesional, contribuyendo a reducir la brecha de habilidades existente en la re-
gion.

v Elimpacto socioeconémico significativo generado por la IED en América Latina y el Caribe,
especialmente por la inversidon europea en las tltimas décadas, demuestra el valor de una

alianza mas profunda que combine inversién, comercio y cooperacion para el desarrollo,
reforzada por el enfoque integral de Global Gateway.



En cuanto a las consideraciones de politica publica, el informe, basado en los estandares de calidad
de la IED para el desarrollo sostenible, identifica varias prioridades:

v" Necesidad de una gobernanza mas sdlida y mayor coherencia de politicas, articulando estrate-
gias de desarrollo nacional con politicas de innovacion, habilidades y clima, y asegurando una
coordinacion eficaz entre distintos niveles de gobierno.

v' Mejorar el entorno empresarial y los marcos regulatorios, ya que los inversores valoran la esta-
bilidad y la transparencia, mientras que las sociedades demandan que las inversiones cumplan
estandares elevados en materia ambiental, social y de gobernanza.

v Aprovechar la cooperacién regional para reforzar el impacto de la IED mediante servicios es-
pecificos de promocién y facilitacion de inversiones, asi como el direccionamiento del apoyo
financiero y técnico hacia inversiones de calidad que impulsen la diversificacién econémica, la
actualizacion tecnolégica, el desarrollo de habilidades y la inclusién de género.

En este contexto, iniciativas como Global Gateway desempefian un papel fundamental.

Se indica que el informe ya esta disponible en inglés y la version en espafiol se publicara a finales de este
afio, con el objetivo de seguir impulsando el debate sobre inversién extranjera directa de calidad y
apoyar a la Unioén Europea y a los paises de la region en la definicion de politicas que permitan que la
IED contribuya de manera efectiva al desarrollo sostenible.
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