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resiliente y
prospera




CAF en sintesis: banco de desarrollo regional
con proyeccion global

Institucion . 58 afos financiando . Soporte continuo de
su!oranaCanaI |:||:||:| desarrollo e ﬁ los accionistas y
IatlpboaNmerlcana y integracion regional solida base de capital
caribeiia
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De 6 a 25
paises accionistas

1968

6 paises

Bolivia
Colombia
Chile
Ecuador
Peru
Venezuela

2026

25 paises

13 bancos comerciales

Antigua y Barbuda Honduras

Argentina
Bahamas
Barbados
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
Espana
Granada

Jamaica

Meéxico

Panama
Paraguay

Peru

Portugal

Rep. Dominicana
Santa Lucia
Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela




El crecimiento de la base
accionaria de CAF estuvo
enfocado en Centroamericay
el Caribe

y Bahamas

s  Antigua y Barbuda

Honduras ™ - )
. Santa Lucia

& Granada

LCA

GRD N Nuevos Nuevo
~— accionistas (‘ accionista
BHS e Serie "C” Serie “C”
HND Nuevo 25
SLV 4B Nuevo accionista

Accionistas CAF
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CAF alcanza cifras récord de aprobaciones y cartera

Aprobaciones

(en millones de USD)
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No soberano
2021 2022 2023 2024 2025

CAF ha afianzado su posicion como
aliado del sector no soberano

* Incluye USD 74 MM de aprobaciones con recursos de Cooperacién Técnica

Cartera
Consolidada 2025

Por sector econdomico

Administracion publica
_ 37,2%
Transporte y telecomunicaciones
DN 23,8%
Educacion, salud y proteccion social
N 14,1%

Energia

BN 10,5%

Financiero

N 8,4%

Agua

B 5,0%

Otros
}1,0%

Por pais

Colombia
_ 12,9%
Argentina
_ 12,6%
Ecuador

DN 10,7%
Brasil

N 9,5%

Bolivia

N 8,6%

Paraguay

I 6,9%

Resto (13 paises y otros*): 38,8%



CAF se ha consolidado como el Banco Verde

de América Latina y el Caribe

Hemos superado la meta anual de 40% de
financiamiento verde fijada para 2026 por dos afios
consecutivos

Compromiso

Financiamiento verde anual

20%

23%

La conversion de deuda mas grande en |a historia para
la conservacion de cuencas hidrograficas se completa
en El Salvador en 2024 con el apoyo de CAF.

‘%OTCA

Mecanismo

Mecanismo Amazonico para la

Cooperacion y la Accion (MACA)

En 2026, la OTCA y CAF se aliaron para movilizar
USD 250 millones durante los préximos 10 afios,
para apoyar la sostenibilidad financiera de proyectos
regionales y el desarrollo de la Amazonia.



El programa de emisiones fortalece la escala,
diversificacion y profundidad del fondeo

Emisiones 2021 - 2025
(USD millones)

Emisiones totales m Transacciones publicas Transacciones privadas Monedas m Plazo promedio

2519 Ef=g4 i

Bono

resiliencia

2025
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La estrategia financiera de CAF
combina solidez e innovacion para
garantizar solvencia y sostenibilidad

Bonos hibridos

Acuerdos de Intercambio de Exposicion (EEA)

CAF lanza su primera emision de Capital
Hibrido por USD 500 millones

La exitosa transaccion consolida a CAF como pionero en el uso de instrumentos innovadores para fortalecer su capacidad de
financiamiento sin afectar sus indicadores de capitalizacion, en linea con las recomendaciones del G20.

11 de junio de 2025

Primer banco
muItiIateraI

Iatlnoamerlcano en

h em|t|r este tipo de

* tinstrumento

= Libro de 6rdenes de USD 3.200 millones

= Cobertura de 6,4 veces

= Participacion diversificada de inversionistas
EMEA, América, Asia

= Forbeés

El BCIE, la CAF y el CDB Prlmeros acuerdos

firman los primeros
Acuerdos de Intercambio [0 [=1 . nte rcambio de
de Exposicion entre
exposicion entre

Bancos Multilaterales

= Diversificacion de riesgo soberano

= Optimizacion de uso de capital sin
transferencia de préstamos ni alteracion de
relacion con prestatarios



La expansion de CAF ha venido acompanada
de la disciplina financiera y se apoya en las
mejores calificaciones de riesgo de su historia

Aat/AA ® 5P Global
Ratings
Aa3 /| AA- OO0 o
A1/ A+ O O OO O mls
A2 /A O O
® MOODY’S
A3/ A- (@) O
Baa1 / BBB+ (@) @ ]
Baa2/BBB O O O FitchRatings

Baa3/BBB- O (@]



La mejora crediticia se traduce en
reduccion del spread

Desemperio del spread en USD de CAF frente a MDB con calificacion AAA 2024 — 2026 YTD
140 — CAF 5.000% 29s

—AFDB 3.500% 29s
—ADB 4.375% 29s
120 —FE|B 4.000% 29s
- —IADB 4.125% 29s
—IBRD 3.875% 29s

100 —|FC 4.250% 29s
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CAF incrementa su financiamiento para ALC

Comparacion con multilaterales en la region, 2021-2025 - USD miles de millones

Desembolsos

CAF lidera los desembolsos en 2025 entre las entidades

comparadas
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—o—CAF
- BID
-~ BCIE

2022

2023 2024 2025

——Banco Mundial (IBRD + IDA)
——BID Invest

Aprobaciones estimadas
CAF aumenta de 9,8 en 2021 a 18,7 en 2025

30
25

20

15

10

2021 2022 2023 2024 2025

—e—=CAF ——Grupo Banco Mundial =< BID ——BID Invest



CAF ha incrementado su capacidad de
movilizacion apoyandose en aliados financieros

Movilizacion total de CAF

En anos recientes, CAF ha logrado movilizar

. . J (USD millones, acumulados desde 2022)
capital privado con factores dentro del o 4
rango objetivo (entre 0,5 y 2 veces) para

6.111

potenciar su impacto.
4.230
= " " 3.506
En solo tres anos, la movilizacion de fondos 2.093 ‘1_828 .
verdes crecid 434%, hasta alcanzar USD A. 101: .2_402 . oo . 3,492

155 millones en 2025 2022 2023 2024 2025

@ Publico y concesional @ Capital privado

A estos resultados ha contribuido el crecimiento de la agenda de alianzas de CAF:

aliados :
financieros 1 1 3 operaciones

entre enero de 2024 y agosto de 2026
de desarrollo




La movilizacion en la practica

En anos recientes, hemos movilizado recursos hacia sectores como:

Transicion g Movilidad y %Infraestructura Y C‘Integracién
energética transporte digital 5 gregional

‘l‘ AN
lll

Medio ambiente y @ Inclusion

ecosistemas financiera

** * *t
+ Global
~Gateway

240280 CAF concreto su

B primera operacion directa con

de USD 200 millones para = |(—3A?F y pcglme][ IOFO}t/eCt? Glcc)jba'lt |
infraestructura ferroviaria en ateway ae Intraestructura aigita

Chile — en Trinidad y Tobago.

W AN m,:mgwgkm efe
A0SR RS eElgE CAF coordind

con el ICO un cofinanciamiento

e —
GREEN
CLIMATE

FUND

o 2023 - 2025 | Fondo Verde de
s 0lEl CAF asequro recursos

ji’c: o SlC redi
32024 | Japc')n: CAF y JICA
iy ‘s' movilizaron USD 247 millones

para movilidad eléctrica regional para mipymes e inclusion
(Programa E-MOTION) y »>’ financiera en Brasil a través de

conservacion en Galapagos. la financiera Sicredi.




Mas alla del financiamiento: aliados técnicos y de
conocimiento extrarregionales amplian el alcance de CAF

Europa

2 40

Medio Oriente

Asia
Africa 6
Oceania
1 89 aliados técnicos 2 8 0 acuerdos suscritos desde 2021*
y de conocimiento 101 de ellos con contrapartes fuera de ALC

* Memorandos de entendimiento, acuerdos marco y cartas de intencion con contrapartes extrarregionales, de América Latina y el Caribe y organismos multilaterales e internacionales.



Marco estrategico CAF 20262031

Una region mas resiliente, integrada y prospera

El desarrollo sostenible se traduce en bienestar para cada persona

MARCO ESTRATEGICO CAF A

Climay Digitalizar para
! O ! ( T naturaleza transformar

Transversales

Rumbo a 60 ainos
de construccion de

una region mas verde,

resiliente, integrada Sostenibilidad Gobemanza :
y prospera C solidez e Talento y futuro i corporativa y 2iesiis

innovacion digital de CAF e I fransparencia Lisrpiuls

Habilitadoras et 9 ' de la region inst'rﬁ:i — genera confianza

Movilizacion de recursos y alianzas globales

La nueva Vicepresidencia de Cooperacion, Alianzas y Movilizacion (VPCAM) conectara a la region con
socios internacionales para movilizar recursos financieros y de conocimiento. CAF sera el socio

financiero de confianza para América Latina y el Caribe.
El Foro Internacional CAF es una plataforma clave para articular esta agenda.




Marco estrategico CAF 20262031

Compromisos fundamentales

Duplicar la cartera de 2021 a 2030 20%

hProyeccién de cartera consolidada
(USD Miles de millones)

Alcanzando los USD 67.000 MM en 2031

cartera no soberana en 2030

670

~. 60,0

USD 100.000 M

L
o 1
= ¥, aprobaciones acumuladas 2026—2031
M~
N s
< @,."
N - M et
~N o o™, e
o = oo ™
l_-r““-':\l'-
<+ - W
s s B S|
<+ o O o
N oo 2 o
D o = o
o 5 O =
m 22— o M.
§ o 3T : USD 15.000 M
N W 0 L —

- Yoo N N @ : "
5 O gy en recursos movilizados
o cd M nw v M~ o o O o M nw v M~ o oo O cd M L 7 s e e e e
cgccgccmccr:rt—i rrrrr mammgi“l&&&&&u% 2/3
o o o o oo oo o oo oo oo o o o QO O o O O O o oo o oo o O
L 5 I < R o e O o N o o o I < I o S o o I o o I o N I e = Y < R < R N R |

a0 L] o 5 . .
S & & 9 provendran del sector privado
[ I o IR o B ¥ |




El Foro Internacional CAF
creado en 2025, consolidado en 2026

Un espacio para dialogar, movilizar recursos y potenciar alianzas

Resultados Edicion 2026

Jefes de Estado

+240

panelistas

19,6M

Foro Econémico Internacional i
Ameérica Latinay el Caribe 2026 - coneasoFirme - alcance en redes

Ameérica
Latinay
el Caribe

Cada camino
~ una oportunidad

Premios Nobel

+420K

visualizaciones en
streaming

6.500

asistentes



\ 4 FORO INTERNACIONAL CAF W a_

AMERICA LATINA
2 CON PASO FIRME
Y EL CARIBE 2027 DE AMERICA LATIN

. ‘ 27 Y 28 DE ENERO
PANAMA

UNA PLATAFORMA PARA

Una oportunidad unica de mostrarle al mundo una America Latina y el .
TRANSFORMAR LA REGION

Caribe dinamica, innovadora y con el potencial de consolidarse como

una region solucion ante los grandes retos globales.

los intereses de la region, reuniendo a lideres en
busca de soluciones locales con impacto global.

. —

26 ene 27-28 ene 28-29 ene la tendencia y fal ritmo de AL’C_ como el principal
) ) promotor de alianzas estrategicas entre el sector
Festival de Ideas Foro CAF Rueda de Negocios publico y privado.
“Voces por nuestra region Sesiones y dialogo de alto nivel

liderazgo, conocimiento y redes de cooperacion para
proyectar a la region como un actor competitivo,
sostenible e innovador.

OFRECEMOS

Sesiones plenarias un bien publico regional disefiado por y para el
beneficio de todos los latinoamericanos y caribefos.

_ _ Sesiones a puerta
Asistentes Sesiones paralelas cerrada




Agenda 2027: siete ejes tematicos

Desde |la geopolitica y la economia hasta la tecnologia, el clima y el desarrollo social

01 02 03 04
Geopoliticay Economia, inversion Integracion regional e Tecnologia e
gobernanza global y desarrollo infraestructuras innovacion para el
Competencia global y nuevo empresarial Puertos, corredores logisticos y desarrollo
multilateralismo Crecimiento, productividad y conectividad IA en salud, educacién y
movilizacion de capital finanzas
05 06 07 TEMA CENTRAL
Medio ambiente, Transicion energética Desarrollo social, ALC: una region
clima y biodiversidad y minerales talento y territorios de soluciones
Capital natural, adaptacién y estratégicos Educacién, salud, empleo, para desafios
seguridad alimentaria migracion y ciudades globales

Seguridad energética y
minerales criticos

Formatos: sesion inaugural - plenarias - paneles tematicos y de pais - sesiones cerradas - lanzamientos
Conocimiento: nimero especial CAF—Foreign Affairs - Indice de Competitividad de la LAC (desde 2028)



Voces principales en la agenda de 2027

Jefes de Estado, referentes globales y lideres de organizaciones internacionales

JEFES DE ESTADO CONFIRMADOS

José Raul Mulino Rodrigo Paz
Presidente de Panama Presidente de Bolivia

~350

panelistas de alto nivel

Santiago Peia
Presidente de Paraguay

40+

lideres de organizaciones internacionales Medio

REFERENTES GLOBALES

14

Paul Romer Giuliano da Simon Abdulhamid Susan Segal
Nobel de Empoli Johnson AI!(hallfa Presidenta,
Economia 2018 Escritor Nobel de Presidente del AS/COA

Economia 2024 Fondo OPEP

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

Kristalina Georgieva - FMI Albert Ramdin - OEA
Mathias Cormann - OCDE Andrés Allamand - SEGIB

J. M. Salazar-Xirinachs - CEPAL

40+

ministros de ALC, Europa, Asia y Oriente



Rueda de Negocios del Foro
conexion al mercado global

Principales resultados del 2026:

419 34 +4.000 +USD 72M

empresas paises citas comerciales expectativas de negocio

¢, Por qué interesa a una empresa?

Compradores de 35 paises en un solo lugar RUEDA DE
NEGOCIOS
2027

Reuniones 1 a 1 preagendadas (16—28 citas)

| Acceso directo a compradores | Ahorro de costes y tiempo

, , : CONEXION AL MERCADO GLOBAL
Acceso a 6.500 lideres de 70 paises Nuevos mercados y alianzas de largo plazo

28 Y 29 CENTRO DE
DE ENERO CONVENCIONES
DE 2027 DE PANAMA

| Puerta de entrada a la region | Internacionalizacién y alianzas AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Conecta:


https://www.matchmaking-forum-caf.com/
https://www.matchmaking-forum-caf.com/
https://www.matchmaking-forum-caf.com/
https://www.matchmaking-forum-caf.com/
https://www.matchmaking-forum-caf.com/

Hacia una region mas
integrada, resiliente y
prospera

www.caf.com
@AgendaCAF

\/ América
BANCO_DE DESARROLLO v Latina y
DE AMERICA LATINA el Caribe
Y EL CARIBE . ‘ s
una cportunidad
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